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Tilinpaatossadadokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin
kirjanpitolain ja - asetuksen saanndksid. Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden
erityislain asemassa. Silta osin kuin mainittujen lakien sddannokset poikkeavat
toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettavatilinpaatostoukokuunloppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi ja valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatdksen sisaltd maaritellaan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus (Kuntal 113 §). Lisdksi kunnan, joka
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan
konserniyhteisodjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisdllytetaan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana (Kuntal 114 §). Tilinpaatoksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen jasenetjakunnanjohtaja. Toimintakertomuksessaon esitettava
mm. selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava myos tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilinpaatokseen kuuluu myos tilintarkastajan tarkastuskertomus ja
tarkastuslautakunnan arviointikertomus. Nama esitetaan erillisina asiakirjoina.
Tilinpaatdksen yhteydessa laaditaan henkil6stotilinpaadtos, mika esitetaan osana
toimintakertomusta.

Vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjan rakenne

Vuoden 2021 tilinpaatosasiakirja on sisalléltadn talousarviota 2021 vastaava.
Asiakirjaa on taydennetty vastaamaan nykyisia suosituksia. Tilinpaatdksessa
esitetaan toiminnalliset tavoitteet sitovina tulosalueittain valtuustoon nahden.
Maarallisettavoitteet on talousarviossa esitetty sitovina ulkoisten maararahojen
osalta. Tilinpaatoksessa tulosalueiden toteutumat esitetaan lisdksi sisdltden
sisdiset ja laskennalliset erat osoittamaan tulosalueen todellisen rahoituksen
tarpeen.



TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus
Johdanto

Paattynyt vuosi on tuonut mukanaan monia muutoksia Mantta-Vilppulan
kaupungin toimintaan. Viime vuonna aloitti uusi valtuusto kautensa 1.8.2021 ja
luottamushenkil6organisaatio uusiutui siten, etta ldhes puolet valtuutetuista
vaihtui. Myos kaupungin henkildstdssa on tapahtunut muutoksia ja johtoryhmakin
on uusiutunut lahes kokonaan.

Muutoksen tuulet ovat puhaltaneet, mutta samalla kaupungissa on tehty paljon
pohjaty6ta tulevien vuosien perusteen luomiseksi, kun edessda on kuntakentan
suurin uudistus, Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille.

Mantta-Vilppulan tulevaisuus on haasteiden edess3, silla kaupungin taytyy paitsi
pystyda luomaan uusi toimiva organisaatio muuttuvassa kuntakentdssa ja myos
tasapainottaa taloutensa seuraavien neljan vuoden sisalla. Viimeisten vuosien
merkittdavat hankkeet eivat ole toteutuneet ja kaupunki hakee nyt toiminnalleen
uutta suuntaa.

Kaupungin taloustilanne

Kaupungin taloustilanne on ollut usean vuoden ajan vaikea ja talousarvio 2021 oli
muutosten jdlkeen 2 396 226 euroa alijaamainen.

Kaupunki sai tilinpaatosvuonna harkinnanvaraista valtionapua 950 000 euroa ja
korona-avustuksia 1,2 miljoonaa euroa eli yhteensd 2,15 miljoonaa euroa.
Kaupungin tulos 160 886,42 euroa ei taten kerro tasapainoisesta taloustilanteesta.
Taman lisaksi tilinpaatoksessa on oikaistu edellisen vuoden tulosta Mantanvuoren
Terveyden kanssa olleen ateriapalvelueran osalta. Korjauksen myo6ta kaupungilla
on taseessa kumulatiivista alijaamaa 1,3 miljoonaa euroa. Huomioiden kuluvan
vuoden alijddmainen talousarvio on kaupungilla iso ty6 saada talous tasapainoon
lakisaatteisessa ajassa.

Mantta-Vilppulan talousarvio vuodelle 2022 on 2,2 miljoonaa euroa alijagamainen.
Myo6s suunnitelmavuosien 2023 - 2024 taloussuunnitelmien ennakoidaan nykyisella
kustannus- ja tulorakenteella (siirtyvat soten kustannukset ja tulot pois lukien)
kerryttavan alijaamaa yhteensa 2,3 miljoonaa euroa. Kaupungilla on edessdaan
lakisdateinen talouden tasapainotustyo kuntalain 110§ mukaisesti.
Investointihankkeet

Toimintakertomusvuonna  kaupungin  investointihankkeita  toteutui  yhteensa
1 128 659 euron edestd. Euromadardisesti suurimmat investoinnit ovat kohdistuneet
katuverkkoon; Teeripolun perusparannukseen 114 461 euroa ja Poukantien
peruskorjaukseen 96 996 euroa.



Koronaepidemia

Vuosi 2021 oli jo toinen perattdinen koronaepidemiavuosi. Vuonna 2020 alkanut
maailmanlaajuinen epidemia savytti koko vuotta. Tautitilanne muuttui koko ajan ja
valilla rajoituksia pystyttiin jopa vahentamaan. Kuitenkin tilanne pakotti
palaamaan rajoitusten piiriin ja talla oli vaikutuksia myo6s kaupungin toimintaan.
Mantta-Vilppulassa todettiin jonkin verran koronatartuntoja, mutta epidemiaa
pystyttiin hallitsemaan niin rokottautumalla kuin rajoitustoimilla.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveystoimen uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista
hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymilta 21 hyvinvointialueelle. Tasta poikkeuksena on Helsingin kaupunki,
jolla sailyy sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu.
Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjestamisvastuu
erikoissairaanhoitoon liittyvista tehtavista omalla alueellaan.

Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa ensi vuoden alussa ja kunnille jaa
terveystoimen osalta jaa ennaltaehkdisevad sote-tyo. Talouden nakokulmasta
hyvinvointialueiden aloittamisella ja sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisella on
merkittavia vaikutuksia kaupungin toimintaan, koska toimintakatteesta lahes 70
% on muodostunut sosiaali- ja terveystoimen alaisesta toiminnasta.
Hyvinvointialueen hallinto ja henkil6stdé Pirkanmaan hyvinvointialue on Suomen
suurin; ja sen alueella asukkaita on yhteensa yli puoli miljoonaa. Pirkanmaan
hyvinvointialue toimii Pirkanmaan maakunnan 23 kunnan alueella.
Hyvinvointialueidenjakuntienyhteistydssa painopistetuleeolemaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa. Kaupunki vastaa jatkossakin muun muassa
paivahoidosta, opetuksesta, lilikunnasta ja kulttuurista.

Mantanvuoren Terveys Oy:n ja kaupungin viliset neuvottelut

Kaupunki on jarjestdanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
ostopalveluna 1.1.2013 lukien. Yhtion ja kaupungin valinen palvelusopimus on tehty
ajalle 1.8.2016-31.7.2031 ja se kattaa suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluista.
Palveluiden vastuullisenatuottajana Mantanvuoren Terveys Oy, joka on kaupungin
ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhti6. Kaupunki omistaa osakekannasta 9%:ia.
Vuoden 2015 alussa on my6s kdaynnistetty Juupajoen kunnan kanssa muodostettu
sosiaali-jaterveystoimen yhteistoiminta-alue, jonkavastuukuntanatoimii Mantta-
Vilppulan kaupunki. Mantanvuoren Terveys Oy tuottaa myos Juupajoen kunnan
palvelut.

Kaupungilla ja sote-palveluiden tuottajalla on ollut erimielisyyksia useamman
vuoden ajan palvelusopimukseen liittyvista asioista. Neuvotteluja yhtion kanssa
jatkettiin neuvottelutauon jalkeen syksylla. Erimielisyyksia aiheuttaneista
kiistanalaisista erista saatiin tilinpaatdsvuonna paatdokseen Justiina Ateriapalvelut
Oy:n osalta. Neuvottelut muiden kiistanalaisten erien osaltajatkuu.



Sassi — hanke

Lakeside Airpark Finland eli Sassi-hanke hyvaksyttiin  kaupunginvaltuustossa
vuonna 2020. Hanke oli kiinteistokehityshanke, jossa olemassa olevan Mantan
lentopaikan ympaérille oli suunnitteilla muun muassa asuintaloja ja yrityspuisto.
Hankkeen paatoksesta valitettiin ja hallinto-oikeuden ratkaisu tuli 16.11.2021 ja
padtoksellda hallinto-oikeus kumosi kaupunginvaltuuston paatoksen. Hankkeen
rahoittaja toimitusjohtaja Francesco Osanna Osanna Aci Findand Oy:n puolesta oli
jo ennen hallinto-oikeuden paatosta 21.9.2021 ilmoittanut kaupungille vetaytyvansa
hankkeesta.

Kulttuuripadakaupunkihanke

Kaupunkiolimukana padkuntakumppanina yhdessa Tampereen kaupungin kanssa
Kulttuuripadkaupunki 2026 — hankkeessa. Hankkeeseen osallistuivat lisdksi lahes
kaikki ~ Pirkanmaan kunnat. Kesdkuussa kilpailun voittaja selvisi ja
kulttuuripadakaupunkistatuksen voitti Oulun kaupunki. Hankkeen padattymisen
jalkeen tehtiin paatos osallistumisesta Operaatio Pirkanmaahan liittymisesta.
OperaatioPirkanmaantavoitteenaonkehittagelinvoimaistakulttuurimaakuntaaja
luovien alojen kansainvalista osaamiskeskittymda, jossa ammattilaisten
toimintaedellytyksia kehitetaan ja kuntalaisten kulttuuriset oikeudet toteutuvat.
Hanke toimii edelleen yhdenvertaisemman, saavutettavamman ja kestavamman
toimintaympariston edistamiseksi Pirkanmaalla. Mantta-Vilppulan kaupunki
sitoutui rahoittamaan hanketta vuosina 2022—-2024.

Lopuksi

Kaupungin organisaatiossa ja johdossa on tapahtunut paljon muutoksia viimeisten
vuosien aikana. Tilinpaatdsvuonna 2021 muun muassa kaupunginjohtajana toimi
nelja eri viranhaltijaa. Erityisesti kevat 2021 oli haastava, kun samaan aikaan
irtisanoutui henkilostopaallikko ja talouspaallikko. Myos muita
henkilostovaihdoksia seka pitkia poissaoloja oli  tilinpaatosvuonna.
Henkilostovaihdoksilla on ollut kaupungin operatiivista toimintaa heikentava
vaikutus, koska muun muassa uusien tyontekijoiden perehdys on puuttunut lahes
kokonaan. Muutokset ovat aiheuttaneet tyon kuormitusta koko organisaatiossaja
asiaan on kiinnitetty erityistd huomiota yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Muutoksista ja haasteista huolimatta olemme yhteistydssa luottamushenkiloiden
ja kaupungin tyontekijoiden kanssa tuottaneet kaupunkilaisten palvelut. Esitan
suuret kiitokseni kaikille hyvasta tyosta kaupunkimme eteen. Yhdessad olemme
enemman.

Anne Heusala
kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paadtosvaltaa ja vastaa kunnan taloudesta ja
toiminnasta, kuntalain §14 mukaisesti, luoden puitteet ja perusteet kuntastrategian
toteuttamiselle. Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuustossa oli 35 jasenta
valtuustokaudella 2017-2021. Valtuustokausi paattyi poikkeuksellisesti vasta
31.7.2021, koska eduskunnan paatoksella siirrettiin koronaturvallisuussyista
kuntavaalien danestyspaivaa 13.6.2021 paivalle. Uusi valtuusto aloitti toimintansa
1.8.2021 ja valtuustokausi paattyy 31.5.2025. Uuteen valtuustoon valittiin 31 jasenta.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana 8 kertaa ja kasitteli 96 pykalaa.
Merkittavimpia paatoksia paattyneen tilivuoden aikana valtuustossa olivat mm.
lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, konsernitilin kdayttéénottaminen, uuden
kaupunginjohtajan valinta ja Justiina Oy liiketoimintakauppakirja hyvaksyminen
seka hallinto-oikeuden paatos valtuuston paatoksestd 27.1.2020/Lakeside Airpark-
hanke.

Valtuuston puheenjohtajina valtuustokauden 2017-2021 loppuun toimivat:
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Marika Ala-Herttuala (SDP)

| varapuheenjohtaja Tea Pirttilahti (Kesk)
Il varapuheenjohtaja Sami Kouvonen (Kok)



Valtuuston puheenjohtajina valtuustokaudelle 2021-2025 valittiin:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arto Pirttilahti

| varapuheenjohtaja Jussi Jatkola
Il varapuheenjohtaja Marko Kuronen

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatodsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo
kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdayttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen
jasenmaadrad on 9. Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2021 yhteensa 24 kertaa.

Valtuustokauden 2017-2021 puheenjohtajistona toimivat:
Kaupunginhallituksenpuheenjohtaja Timo Tukia (tilapdinen valtuustoryhma)
| varapuheenjohtajan Alli Makinen (Kesk.)

Il varapuheenjohtaja llkka Jatkola (SDP)

ja 1.8.2021 puheenjohtajistona toimivat:

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Marika Ala-Herttuala (SDP)

Varsinaiset jdsenet 31.7.2021 saakka ja 1.8.2021 alkaen

Timo Tukia (tilapdinen valtuustoryhma)
JE

Marika Ala-Herttuala (sdp) pj.

Alli Makinen (kesk) 1. varapj.

Arto Lampinen (kesk) 1. varapj.

Ilkka Jatkola (sdp) 2. varapj.

Teemu Happonen (ps) 2. varapj.

Mira Anttila (kok) jasen

Mira Anttila (kok) jasen

Henna Hakala (vihr) jasen

Mikko Kivilahti (kesk) jasen

Tuula Juurakko (sdp) jasen

Arto Lehtinen (sdp) jasen

Arto Lampinen (kesk) jasen

Anna-Liisa Liettya (kesk) jasen

Pentti Paananen (vas) jasen

Sari Paivarinta (ps) jasen

Lasse Siltanen (sdp) jasen

Auli Valimaki (sdp) jasen

Kaupunginhallituksen esittelijoinda on vuoden 2021 aikana toiminut nelja eri
kaupunginjohtajaa; vt. kaupunginjohtaja Pirkko Lindstrom (1.1.2021-31.3.2021) vt.

kaupunginjohtaja/talouspaallikko
kaupunginjohtaja/sivistysjohtaja

Susanna
Petra

Lumio (1.4.-18.4.2021), vt.

Tolonen (19.4.2021-4.6.2021) seka

kaupunginjohtaja Anne Heusala (7.6.2021 alkaen).



Puoluejakauma 31.12.2021 ja paattyneelld valtuustokaudella 31.7.2021

31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.7.2021 | 31.7.2021
Valtuusto Hallitus Valtuusto Hallitus
SDP 9 3 13 3
Kesk. 6 3 8 2
Kok. 4 1 3 1
Vihr. 2 3 1
PS 6 2 2
Vas. 2 2 1
KD 1 1
Ryhma Alli Makinen 1
Ryhma Y-P 1
Tilapadinen
valtuustor. 2 1
Lautakunnat

Mantta-Vilppulan kaupungissa toimii neljd lautakuntaa; sivistyslautakunta,
kulttuuri-jahyvinvointilautakunta, peruspalvelulautakuntajatekninenlautakunta.
Lautakuntien tehtdavdana on ohjata ja kehittdaa alaistensa palvelualojen Lisdksi
kaupungissa toimii lakisaateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta.

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskatsaus perustuu Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpddtésennusteista ja
tilastokeskuksen kercicimiin tietoihin sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen
nettokustannuksista tilinpddtésvuodelta 2021 ja talousarviovuodelta 2022.

Kuntataloudenvuoden 2021 ennakollinentilinpdaatdsanalyysi ndayttda, ettd kuntien
ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sdilyivat vahvoina toisenkin koronavuoden
jaljilta. Talous vahvistui myos kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa.
Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eikda jaanyt kauas
huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja
voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun
verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana: kuntien
verokehitys oli hyvda jo toista vuotta perdjdlkeen. Kuntien tuloja lisdsivat myos
korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien koronasta johtuvien
sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tdysimaardisia. Kunnilla oli viime
vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin
tuntumassa, mutta nyt verotulojen kehitys |dhentelee jo 7 prosenttia. Kuntien



yhteisOvero lisadntyi talouden elpymisen ja kuntien maaraaikaisen yhteiséveron
jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosenttia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat kuitenkaan ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epéatasapainoa
tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt
suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.
Samoin erot kuntakentadn sisalla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie
osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivdt tulojaan investointeihin, jotka olivat
ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski
vuodesta 2020, mika nadkyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran
vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Investoinnit huomioiden
kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti,
vajaat 800 miljoonaa euroa. Syomavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan
vain 10 miljoonalla eurolla.

Kuntatalouden ndakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan
mittavat velat ja kiinteistot.

Hyvinvointialueille siirtyvat nettokustannukset ovat kyselyn perusteella vuonna
2022 noin 600 miljoonaa euroa suuremmat kuin aiemmassa vuonna 2021 tehdyssa
arviossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset ovat noin 20,7 miljardia
ja pelastustoimen noin 500 miljoonaa euroa. Yhteensd hyvinvointialueille siirtyvat
kustannukset ovat siis talousarviokyselyn mukaan noin 21,2 miljardia euroa.
Asukasta kohti laskettuna hyvinvointialueille siirtyvien kustannusten arvioidaan
kasvavan 130 euroavuonna 2022. Kasvua vuoden 2021 tilinpaatdsarviosta vuoden
2022 talousarvioon on 3,5 prosenttia.

Koronaepidemia vaikutti kuntatalouteen merkittavasti vuosina 2020 ja 2021. Valtio
kompensoi valittomia, vuodelle 2021 kohdistuvia koronan aiheuttamia sosiaali- ja
terveystoimen lisdkustannuksia reilun miljardin euron edesta. Nama
valtionavustustuotot hillitsivat vuoden 2021 nettokustannusten kasvua ja nayttaisi,
ettad valtion kunnille myontamat korona-avustukset ovat kompensoineet epidemian
aiheuttamia valittomia lisakustannuksia hyvin. Tama tarkoittaisi, ettd koronalla ei
olisi kokonaistasolla merkittavaa vaaristavaa vaikutusta sote-uudistuksen
siirtolaskelmiin. Koronaepidemian vaikutusta siirtolaskelmiin yksittdisen kunnan
tasolla ei ole arvioitu.

Hyvinvointialueelle siirtyvien nettokustannusten 3,5 prosentin kasvu on
historiatietoihin verrattuna vain hiukan keskimadardista vuosikasvua suurempi.
Tulee kuitenkin huomioida, etta kuntien nyt toimittamiin talousarviotietoihin
sisdltyy vield monia epavarmuustekijoitd. Lopullinen kunnista hyvinvointialueille
siirtyva rahoitus maaraytyy vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella.

Sosiaali- ja terveystoimen sekd palo- ja pelastustoimen vyhteenlaskettu

kustannuskasvu vuodesta 2021 vuoteen 2022 vaihtelee merkittavasti
hyvinvointialueiden valilla. Nettokustannusten kasvu on suurinta Vantaa-Keravalla
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(+6,9 %) ja Helsingissa (+6,5 %). Satakunnassa, Lansi-Uusimaalla, Pirkanmaalla,
Paijat-Hameessa ja Kanta-Hameessa kustannuskasvu on 4-5 prosenttia. Saastoja
hyvinvointialueelle siirtyvissa kustannuksissa ovat talousarviokyselyn perusteella
tekemassa kunnat Eteld-Savossa (-2 %) ja Etela-Pohjanmaalla (-0,9 %).
Kuntakokoryhmittdin hyvinvointialueelle siirtyvat kustannukset kasvavat eniten
suurimmissa kaupungeissa (+5,2 %). Kaikissa muissa kuntakokoryhmissa
nettokustannusten kasvu vaihtelee 2—2,7 prosentin valilla.

Valtiovarainministerion maaliskuussa julkaisemat tilinpaatésennusteet vuodelta
2021 ja talousarviot vuodelle 2022 ovat keskeisessa roolissa huhtikuussa 2022
tehtdavdssa kuntien veroprosenttien leikkaamisessa. Kunnan veroprosentista
leikattava prosenttiyksikkbmaara on kaikissa kunnissa yhta suuri.

Tiedot ovat keskeisessd roolissa myos hyvinvointialueiden valtionrahoitusta
laskettaessa. Nyt keratyt tiedot muodostavat pohjan hyvinvointialueiden
rahoituksen tasolle vuonna 2023. Siirtyvat kustannukset vaikuttavat ndin ollen seka
hyvinvointialueiden valtionrahoitukseen, kuntien rahoituslaskelmiin, ettd kuntien
tuloveroprosenttien alentamiseen.

Oman alueen taloudellinen kehitys ja Idhtékohdat

Mantta-Vilppulan seutukaupunki kuuluu Yla-Pirkanmaan seutukuntaan ja
Pohjoiseen-Pirkanmaahan. Kaupungin virallinen pinta-ala on 657,09 km?, josta
534,85 km? on maata ja asumistiheys on 18,1 as/km2. Alla olevassa taulukossa on
esitetty tilastokeskuksen tietojen mukaisesti Mantta-Vilppulan avainluvut verraten
niita seutukuntaan ja maakuntaan.

Avainluvut Mantta-Vilppula | Yla-Pirkanmaan | Pirkanmaa
seutukunta

Maapinta-ala, km2 534,85 2 733,01 13 248,71

31.12.2020

Taajama-aste, % 83,3 64,6 88,7

31.12.2020

Kesamaokit, 2020 1642 7572 49 867

Asuntokunnat, 2020 5187 11618 265672

Vdesto

Vakiluku 31.12.2021 9576 21972 527 569

Vaestontiheys 18,1 8,1 39,5

Kuntien valinen 3 -3 3378

nettomuutto

Alle 15-vuotiaiden 1112 2553 80 047

osuus vaestosta (11,61%) (11,62%) (15,17%)

15-64 vuotiaiden osuus 4966 11282 329 847
(51,86%) (51,53%) (62,52%)

Yli 64-vuotiaiden osuus 3498 8137 117 675

vaestosta (36,53) (37,03%) (22,31%)

Perheiden lukumaars, 2675 6 108 138 425

2020

Vaestollinen 89,4 92,4 60,0

huoltosuhde, 2020

Tyomarkkinat

Tyottomyysaste, % 8,8 8,23 9,6

31.12.2021
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| Yrityskanta, Q2 2021 | 641 | 1812 | 38786 |
Vdesto

Mantta-Vilppulan kaupungin vakiluku oli vuoden 2021 lopussa Tilastokeskuksen
arvion mukaan 9 576. Tilaston mukaan kaupungin vakiluku pieneni viime vuoden
aikana 110 hengell3, joka merkitsee noin 1,14 prosentin vahennysta. Edellisena
vuonna vakiluvun muutos oli noin -1,7 prosenttia. Vuonna 2021 v&eston
ennakkotilaston mukaan Mantta-Vilppulassa syntyi 59 vauvaa, nukkui pois 178
henkil6a ja kuntien valinen nettomuutto oli +3 henkil6a. Vaestén vahenemisen
voidaan siis katsoa johtuvan syntyvyyden ja kuolleisuuden suhteesta, ei niinkaan
nettomuutosta vuoden 2021 osalta.

Vaestdon vahenemisen ohella ikdihmisten suhteellinen osuus kasvaa
kaupungissamme koko ajan. Alla olevasta kuvasta nakyy vadeston ikdrakenne
vuoden 2021 lopussa Tilastokeskuksen ennusteen mukaisesti. Suurin vaestéryhma
edelleen on 15-64 vuotiaat, mutta yli 65-vuotiaiden osuus on jatkanut kasvuaan.
Kaupungin vaestollinen huoltosuhde oli Tilastokeskuksen viimeisimman paivitetyn
luvun mukaan ollut 89,4 vuonna 2020. Manner-Suomen vaestollinen huoltosuhde
samalta ajanjaksolta oli 61,9.

Lahde:Tilastokeskus, Vdaeston ennakkotilasto

Ennustettu ikarakenne Mantta-Vilppula 2030

Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste Mantta-Vilppula 1990-2040 =

Lahde: Kuntaliitto

Ikija 2021

m0O-14
15-64

He5.
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Tyollisyys

Pirkanmaan Ely-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaalla ty6ttomien
tyonhakijoiden maara oli joulukuussa 2021 23 869 henkilda ja laskuavuositasolla
oli9 103 henkilda, eli 27,6%. Lomautettujen maara oli 2 153 henkil6d, missa laskua
vuositasolla 5148 henkil63, ja alenema 70,5 %. Koko maan osalta luvut olivat
seuraavat; tyottomien tyonhakijoiden maara 275 344 henkil6a, joista lomautettujen
osuus 25 361 henkiléa. Tyottomien ja lomautettujen maara laski koko maassa
vuositasolla 82 018 henkilollg, eli 23 prosenttia. Pirkanmaan tyottomyysaste oli
Pohjanmaan 6,5 % ja EtelaePohjanmaan 7,5 % jalkeen kolmanneksi matalin (9,6 %)
koko maassa. Koko maan keskimadardinen tyottomyysaste oli 10,5 %. Jatkuvasti
avoinnaolevientyopaikkojensuurimaara kertootydévoimantarpeen merkittavasta
kasvusta. Avoimia tyOpaikkojen maara kasvoi ennen kaikkea keskieasteen
koulutuksen omaavien joukossa. Tyottomien tyonhakijoiden maara 2021
joulukuussa oli samaa luokkaa kuin vuoden 2008 joulukuussa, jolloin taloudessa oli
selva nousukausi.

Vuoden 2021 lopussatydttomyysaste elitydttomien osuustyovoimasta oli Mantta-
Vilppulassa 8,8 % eli 4,7 prosenttiyksikk6a vuodentakaista matalampi. Tyottomia
tyonhakijoita Mantta-Vilppulassaoliyhteensa 342, kun vuonna 2020 vastaava luku
oli 531. Alle 25-vuotiaita tyottomina oli 41 eli noin 12% ja yli 50-vuotiaista 146
henkil63, joka on noin 42,7% ty6ttomista hakijoista.

Pitkaaikaistyottomien (yli vuoden yhtadjaksoisesti tyottémana olleiden) maara oli
vuoden 2021 lopussa 94 henkil6d, mika oli huomattavasti pienempi kuin edellisen
vuoden 128 henkiléa. Tyollisyyspalveluiden selvityksen mukaan yksildity ohjaus on
tukenut pitkaaikaistyottomien tyollistymista. Tilastoja tyollistymispaikoista ei ole
saatavilla.

Mantta-Vilppulan kaupunki paatti 4.11.2019 hakeutumisesta tyollisyyden
edistamisen kuntakokeiluun yhdessa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa ja
hyvaksyi asiaa koskevan aiesopimuksen. Tyollisyyden kuntakokeiluun liittyva
erillislainsaadantd hyvaksyttiin  vuoden 2020 lopussa. Kokeilun oli tarkoitus
kdynnistya 1.1.2021, mutta valmistelun viivastyksesta johtuen kokeilu alkoi vasta
1.3.2021. Yla-Pirkanmaan kunnat muodostivat kokeilussa oman yhteisty6alueen.
Tyollisyyden kuntakokeilu kestaa 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa
osa tyottomista tyonhakijoista siirtyy oman kotikuntansa tyollisyyspalvelujen
asiakkaiksi ja kunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten tydvoima- ja
yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen. Pirkanmaalta kokeilussa on mukana
22 kuntaa ja ne muodostavat yhdessa oman kokeilualueen.

Tyollisyyden kuntakokeilujen tavoitteena on ollut aiempaa tehokkaammin edistaa
tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista seka tuoda
uusia ratkaisuja osaavan tyovoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on
parantaa erityisesti pidempaan tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Kokeiluissa kehitetaan palveluja, jotka
tukevat tyonhakijan tyollistymista seka palvelumalleja, joissa asiakkaan tilanne ja
palveluntarve huomioidaan yksil6llisesti.
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT MANTTA-VILPPULASSA

Vuosi | Tyovoima Ty6ttomat tyonhakijat
Vamm. ja

Osuus % Alle 20- Alle 25- | YIi 50- Pitkaaik. pitkdaik. | Avoimet

tyovoimasta Yhteensd | Miehet | Naiset | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | Ty6ttémait | Sairaat tyopaikat
2016 4469 14,5 649 384 265 35 94 286 200 110 28
2017 4359 12,5 545 293 252 24 81 219 123 93 17
2018 4259 10,0 425 236 189 12 54 178 89 76 38
2019 4094 10,4 427 272 155 17 66 153 75 60 40
2020 3934 13,5 531 321 210 22 80 217 128 85 79
2021 3878 8,8 324 213 129 9 41 146 94 67 119

Liahde: Pirkanmaan ELY-keskus, tyollisyyskatsaus joulukuu 2016-2021

Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Talousarvio vuodelle 2021 oli alun perin alijaamdinen 1 695 513 euroa.
Osavuosikatsauksen laadinnan yhteydessa havaittiin  syksylla 2021, etta
talousarviossa oli kaupunginhallituksen alla budjetointivirhe henkildstokulujen
osalta. Henkilostoerat oli talousarviossa esitetty positiivisena (tulon omaisen
eranad) ja lautakunta tasolla kaupunginhallituksen varat eivat nédin ollen riittaneet
vaan kaupunginhallituksen toteutuma olisi ylittynyt. Valtuusto myonsi 18.10.2021
lisamadrarahaa 453 941 euroa henkilostokulujen oikaisuun. Valtuusto myonsi
15.11.2021 myos lisamadrdrahaa sivistystoimelle yhteensa 159 272 euroa, josta
89 190 euroa oli vastaavanlaisen henkilostoeran  oikaisua kuin
kaupunginhallituksen alla ja 70 082 euroa nousseiden palkka- ja sijaiskulujen
kattamiseen sekda 52 000 tydllisyys- ja kasvupalveluille kohonneiden kustannusten
perusteella 13.12.2021 kokouksessaan.

Kaupungissa muutaman viimeisen vuoden ajan karkihankkeena ollut Sassi-hanke
tuli tilinpaatosvuoden aikana paatdokseen, kun Hameenlinnan hallinto-oikeus
kumosi Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuuston 27.1.2020 tekeman p&aatoksen
Sassiin  suunnitellun Lakeside Airpark Finland -hankeen toteuttamisesta.
Valtuuston paatodksesta oli tehty kolme valitusta hallinto-oikeuteen, joka maarasi
joaiemmin hankkeen toimeenpanon keskeytettavaksi selvitysten ajaksi.

Lakeside Airpark Finland -hanke oli suunniteltu Mantta-Vilppulan kaupungin, sen
tytaryhtion Yrke Kiinteistot Oy:n seka Osanna ACI Finland Oy:n ja Lakeside Airpark
Finland Oy:n yhteisty6ssa toteutettavaksi. Osanna ACI Finland Oy ilmoitti aiemmin
tana syksyndirtautuvansa pois yhteistyosta. Hankeen oli tarkoitus kasittdaa vanhan
lentopaikan kunnostamisen seka teollisuuden ja palveluiden liiketoimintoihin,
asumiseen ja matkailuun kohdistettua rakentamista.

Hallinto-oikeuden p&aatoksen mukaisesti hankkeen myonteiset odotukset

kaupungille eivat olleet tarpeeksi varmoja. Lisdksi hankkeeseen osallistumisen ei
katsottu kuuluvan kaupungin toimialaan.
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Kaupungin vuoden 2021 toimintaan liittyi edelleen voimakkaasti
maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, joka aiheutui koronaviruksiin kuuluvan
SARS-CoV-2:n leviamisesta. Covid-19 virus vaikutti kaikkiin kaupungintoimiin
edelleen vuoden 2021 aikana. Kokoukset pidettiin paasaantoisesti etand, henkilosto
on kayttanyt tydssaan suojaimia, huolehtinut hyvasta kasihygieniasta ja
rajoituksista. Viruksen levidmisen estamiseksi kaupungin toiminnoista mm.
uimahalli, kuntosali ja tilat ovat olleet vain osittain avoinna tai avoinna rajoituksin.
Covid-19 aiheuttamat kustannukset on korvattu kunnille yhteismitallistetulla
korvauksella. Mantta-Vilppulan kaupunki sai covid-19 korvauksia yhteensa 1,2
miljoonaa euroa.

Mantta-Vilppulan kaupunki haki ja sai harkinnanvaraista valtionavustusta 950 000
euroa. Perusteena hakemuksessa olivat mm. kiistanalaisten sote-erien
maksupaine, alijadmainen talousarvio ja rakenteellinen alijaama.

Tilinpaatoksessa on oikaistu edellisille tilikausille -2 284 633,05 euron eri
Maéantanvuoren Terveys Oy:n laskuja vuosilta 2019-2020. Aiemmassa tilinpaatoksessa
laskut olivat erana taseessa molemmin puolin. Palvelu suoritteista on saatu
vuosina 2019-2020, kuin myds laskutkin. Vuonna 2016 paivitetyssa sote-palveluiden
ulkoistussopimuksessa  ateriakulut ovat kuuluneet kaupungin vastuisiin
nettohinnoittelutaulukossa. Sopimusta ei ole muutettu tdman osalta. Kaupunki on
maksut ateriapalvelut vuoden 2018 loppuun saakka, jonka jalkeen ateriapalvelut on
yhtiditetty. Taman jdlkeen era on ollut kiistanalainen. Eran oikaisu edelliselle
tilikausille tuo taseeseen kumulatiivista alijamaa osoittaen, ettd kaupungin tulos
todellisuudessa vuodelta 2020 olisi ollut negatiivinen ja kaupungille on syntynyt
Kuntalain 110§ mukainen alijaaman kattamisvelvollisuus jo vuoden 2021 alusta.
Kaupungilla ja palveluntuottajalla on edelleen 3,4 miljoonan edesta kiistanalaisia
vuosille 2016-2020 kohdistuvia eria.

Henkilosto

Henkilostoraportin tietojen vertailtavuutta aiempiin vuosiin vaikeuttaa
toukokuussa 2021 tapahtunut HR- ja palkkahallinnon ohjelmiston vaihto. CGl:n
Prima-jarjestelmasta luovuttiin ja siirryttiin kayttamaan Sarastia365H-
jarjestelmaa. Jarjestelmavaihdoksen yhteydessa Prima-jarjestelmasta ei jatetty
kaupungin kdyttoon arkistoa ja sen johdosta kaikki tiedot ajalta 1.1.-1.5.2021 eivat
ole kaytettavissa.

Sarastia365H-jarjestelman kayttoonoton alkuvaiheessa kaikkia raportoinnissa
tarvittavia tietoja ei ole saatu syotettya jarjestelmaan, joten niiden raporttien
osalta, joissa tarkastelujakso on koko vuosi, on jouduttu tekemaan raportit ajalta
1.7.-31.12.2021.Sarastia365H-jarjestelmasta eiole mydskaan saatu kaikkia niita
raportteja, jotka Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suosituksen mukaan
tulisi henkilostoraportissa olla. Siksi saatavilla olevat tiedot on poimittu kasin
jarjestelmasta. Myoskaan Sarastia365H-jarjestelmadsta saatavien raporttien ja
tietojen oikeellisuudesta ja ristiriidattomuudesta ei voida antaa takeita. Taman
vuoksi esitettyihin tietoihin ja vertailutietoihin on suhtauduttava varauksella.
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Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on helmikuussa 2022 julkaissut uuden
suosituksen henkilostokertomuksen laadintaan. Uudessa suosituksessa esitellaan
nakokulmia ja mittareita, joiden avulla voidaan saada henkilostotietoa
hyddynnettavaksi johtamisessa ja paatoksenteossa. Suosituksen mukaisten
tunnuslukujen laskenta kdaynnistyy vuoden 2022 alusta. Yhteinen laskentatapa on
tarkea, jotta kunnat ja kuntayhtymat voivat saada kuvaa omasta tilanteestaan
suhteessa muihin kuntaorganisaatioihin ja omaan toimintaansa. Suosituksessa
esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkilostotietoa voidaan kerata
valtakunnallisesti samalla tavalla. Tama henkilostoraportti seuraa soveltuvin osin
suositusta.

1. Henkilotyovuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotda tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden
aikana palvelussuhteessaollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana
31.12. Yleisimpana tyopanosta kuvaavana tunnuslukuna kaytetadan HTV2-
tunnuslukua. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn
koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilétydvuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyossa =
0,5 henkilotyovuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tyoajasta. Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tyopadiviin. Edella
mainitulla tavalla lasketut henkil6tyovuodet lasketaan yhteen. Henkil6tyovuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin
tyO6ajan ylittavaa tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
Mantta-Vilppulassaeioleaiemmintilastoitu henkilotyoévuosia, joten vertailuarvoja
ei ole saatavilla aiemmilta vuosilta.

Taulukko: HTV2 2021 palvelualueittain ja yhteensa

Palvelualue HTV2 1.77.-31.12. Laskennallinen Poissaolot 1.7.-
HTV2 2021 31.12.

Konserinpalvelut 10,22 20,44 586
Sote-palvelut 15,05 30,10 686
Sivistyspalvelut 97,30 194,6 7190
Kulttuuri- ja 23,75 47,50 1225
hyvinvointipalvelut

- josta 10,15 20,30 315

tyollistaminen

Tekniset palvelut 39,63 79,26 1095
Yhteensa 185,92 371,84 10782

2. Henkiloston ikdrakenne ja sukupuoli

16



Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldakepoistumaan ja
ennakoitaessatulevaisuuden henkildston rekrytoinnin tarvetta. Lisaksitiedot
tukevat myos ikdjohtamista.

Kaavio: Henkildston ikdjakauma 2020 ja 2021 (31.12. tilanne)

Henkiloston ikajakauma
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Henkiloston keski-ika oli 48,83 vuotta. Kolmasosa henkilostosta on idltadn 50-59-
vuotiaita. Seuraavaksi eniten tyontekijoitd on ikdluokassa 40-49 vuotta (107
henkil6a).

Vuonna 2021 jai elakkeelle 14 henkiléa. Eniten eldkkeelle jaaneita oli
sivistyspalveluissa (7 henkil6d), jossa tyoskentelee myos suurin osa henkil6stosta.
Osa-aikaeldkkeelle tai tyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneitda ei voida raportoida
tietoturvasyista.

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot
organisaation palvelustrategiaan kyetdan ennakoimaan tulevaa tyovoima- ja
osaamistarvetta, tyourien pituutta sekd henkilostojohtamisen haasteita.
Eldkepoistumaennusteen avulla kunta voi ennakoida tulevaa tyovoimatarvetta.
Ennusteen tekemiseen on kadytetty kunnan omia tietoja, silla Kevan ennusteet
paivitetaan muutaman vuoden valein. Elakoityminen raportoidaan
vanhuuselakkeen ja osa-aikaeldakkeen aloittaneiden lukumaarind Nadiden kehitysta
seurataan pitkalla aikavalilla.

Ikdrakenteen ja yksilollisen eldakeian perusteella on tehty eldkditymisennuste.
Ennuste sisdltda vakinaisen henkiloston lisdksi pitkdaikaiset sijaiset ja Autere-
opiston opettajat.

Vuosi Elakoityvat
(ennuste)

2022 23

2023 12

2024 13

2025 11

2026 14

3. Henkiloston sukupuolijakauma
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Tuoreimman tilaston mukaan kuntien tydntekijoista 80 % on naisia ja heidan
keski-ikdansa on 45,8 vuotta (viitattu https://www.kt.fi/uutiset-ja-
tiedotteet/2021/naiset-kunta-alalla). Mantta-Vilppulanhenkilostosta naisiaon 78
% ja miehia 22 %. Kaaviosta selviaa eri sukupuolten sijoittuminen ikaluokkiin.
Tietoa henkiloston sukupuolijakaumastatarvitaan mm.tasa-arvon edistamiseen
ja sen seurantaan tyoyhteisossa.

Kaavio: Henkilosto sukupuoli- ja ikdjakauman mukaisesti vuonna 2021 (31.12.2021).

Henkiloston sukupuoli- ja ikdjakauma
350
300
250
200
150
100

50

Ikd alle 20 1ka 20 -29 1ka 30 - 39 k& 40 -49 |kd 50 - 59 1kd 60-64 v 1kd 65 v-  Kaikki
v v % \ \

B Naijset ® Miehet

3. Henkildston vaihtuvuus

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston vuoden aikana kunnassa
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet,
irtisanotut, kuolleet) raportoidaan lukumaarina seka tulovaihtuvuus- ja
[ahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden
lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.
Perinteisesti vaihtuvuus on julkisella sektorilla ollut pienta.

Taulukko: Vakinaisen henkilostéon vaihtuvuus 2021
Aloittaneet hl6a Lopettaneet hl6a Tulovaihtuvuus% Lahtovaihtuvuus%

Henkiloston vaihtuvuusraportin luotettavuus on kyseenalainen, mutta |dhinna
silhen suuntaan, ettd vaihtuvuus on todellisuudessa ollut raportin osoittamaa
suurempaa. Tutkimusten mukaan vaihtuvuutta tarkasteltaessa on otettava
huomioon seka tyohon ja organisaatioon liittyvat tekijat ja tyon ulkopuoliset tekijat
sekd tyontekijan psykologiset ja asenteelliset tekijat. Henkiloston vaihtuvuus on
normaali osa toimintaa: on luonnollista, ettd ihmiset vaihtavat tyopaikkaa ja
tehtavia olosuhteiden muuttuessa.
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Vaihtuvuuden tulisi kuitenkin pysya tietylla normaalitasolla, joka on
samansuuntainen kuin muilla vastaavilla toimialoilla ja muissa vastaavissa
organisaatioissa. Henkiloston liian tihed vaihtuvuus haittaa mita tahansa
tyonantajaa. Vaihtuvuus kay kalliiksi, se vaikuttaa kilpailukykyyn,
asiakaskokemukseen ja kaupungin imagoon tydnantajana. Maltillinen
henkilostovaihtuvuus on normaalia ja antaa mahdollisuuden mm. osaamisen
lisdamiseen kaupungissa.

Osaava esimiestyo, runsas palautteen antaminen, kehittymis- ja
etenemismahdollisuudet, tyon voimavarojen lisdaminen sekd tyon ja
yksityiselaman yhteensovittaminen ovat tekij6ita, joihin huomiota kiinnittamalla
voidaan sitouttaa tyontekijoita ja vahentdaa vaihtuvuutta. On tarkeda selvittaa
vaihtuvuuden syyt ja silta osin kun kyse on tyonantajan toimenpiteista, kdynnistaa
tarvittavia toimenpiteitd henkiloston sitouttamiseksi.

4. Sairauspoissaolot

Sarastia 365H-jarjestelmasta ei ole saatavissa Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n suosituksen mukaisia sairauspoissaoloraportteja.
Tiedot on poimittu kasin jarjestelmasta ja niiden luotettavuutta heikentaa myos
se, ettd Sarastia 365H-jarjestelmaraportit ovat osin paallekkaisia.

Sairauspoissaolot

Palkattomat
Palkalliset sairauspoissaolot sairauspoissaolot
poissaolopaivat kalenteripaivaa kalenteripaivaa
1-7 1212
8-29 639
30-59 630
60-89 845
90-179 1334
yli 180 1094 350
Yhteensa 5754 350
Yhteensa
keskimaarin/HTV 16,41
Sairauspoissaolo% 0,07
0 paivaa sairastaneet 215

Vuoden 2020 henkilostoraportintiedot eivatolevertailukelpoisia, vuoden 2020
raportista puuttuu mm. sairauspoissaolojen kokonaismaara.
Tyoterveyshuollon kustannus Kelan korvausluokissa | ja Il oli 264 917 euroa.
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5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Sarastian365H- jarjestelman raportin mukaan kaupungin tyontekijat ovat
osallistuneet koulutuksiin 1.7.-31.12.2021 aikana 53 paivana. Naista paivista 5 on
ollut lakisdateista tdydennyskoulutusta. Koulutuksiin on osallistunut 41 henkil6a.

Palkalliset Palkattomat

koulutuspaivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat yhteensa | Koulutuspaivat yhteensa
Ammatillinen 53 4

henkilostokoulutus
Muu koulutus

Raportin luotettavuutta heikentda se, etta alkuvuoden tietoja ei ole saatavilla.
Lisaksi voidaan olettaa, etta henkil6sto ei ole hakenut kaikkia koulutuspaivia
Sarastia365H-jarjestelman kautta vaan koulutuksia on todellisuudessa ollut
enemman. Henkiloston saattaa myos olla hankala hahmottaa sitd, ettd myos
Teams-taimuun etdyhteyden kautta saatu koulutus tulee merkitd jarjestelmaan.

Mikali kaikki koulutuspdivat saadaan tilastoitua, varmistetaan, etta nain
esimiehellda on mahdollisuus ohjata osaamisen kehittamista, raportointi on oikeaa
ja kaupungilla on mahdollisuus saada koulutuksesta Tyodllisyysrahaston
myontamaa koulutuskorvausta.

6. Muuta
Taulukko: Henkilostokustannukset vuosina 2012-2021

Palkkakustannukset

Palkat ja palkkiot yht 13625902 |13894727 |14583556 (14028863 |14094959 |[13981952 (13854826 |13563554 |13950657 |14133806 183 149
Sivukulut

Elakevakuutusmaksut 4940 766 5256 095 5257 469 5063 241 4852894 4244812 4182417 4126 891 4214709 4217 363 2654
Sosiaaliturvamaksu 283995 279170 306 705 286 542 292 860 162 136 115857 103 477 182192 212239 30047
Tyottomyysvakuutusmaksu 388 866 392888 379141 389384 470772 409 178 311797 242219 207753 248 083 40330
Tapaturmavakuutusmaksu 75964 61983 78074 78 265 63298 71909 74879 90017 110851 118 159 7308
Taloudellinen tuki 6807 5812 5836 5614 8217 3555 5538 2942 8529 9897 1368
Sivukulut yhteensa 5696 398 5995 948 6027 225 5823 046 5688 041 4891 590 4690 488 4566 152 4724034 4794 858 70824
Jaksotetut ja korvaukset

Jaksotetut palkat 170785 64 436 47371 50963 79223 38489 123 656 65130 35 146 121 146 086
Muut jaksotetut erat 37589 23720 3174 15627 16 263 24946 17 206 17 419 9047 10882 1835
Henkilostokorvaukset - 156 841 -212 237 - 238929 -229 759 -186 450 -186 498 - 163 408 -121288 -236 656 -357 247 120591
Henkilostokustannus Yht. 19373833 | 19766594 |20327655 (19555560 |19501063 |[18623609 (18363381 |18129706 |18447048 |(18928664 481616

Loppuvuonna 2021 tehtiin henkilostolle tyoturvallisuuteen liittyva vaarojen
kartoitusjariskien arviointikysely. Tulokset ja kooste valmistuivat vuonna 2022.
Vuoden 2021 aikana ryhma esimiehia osallistui Sasky-koulutuskuntayhtyman
lahiesimieskoulutukseenjaammattitutkintoon. Mantta-Vilppulan kaupunkituki
vuonna 2021 henkiléstdon koulutusmahdollisuuksia hankkimalla syksylla
Hallintoakatemialta koulutuslisenssin mika mahdollisti henkilostolle rajattoman
osallistumismahdollisuuden vuodeksi etukdteen sovittuihin etakoulutuksiin.

20



Ympdiristo

Mantta-Vilppulan kaupungissa ymparistdasioista vastaa ymparistdlautakunta.
Mantta-Vilppulalla on yhteinen ymparistolautakunta, Keurusselan
ymparistolautakunta, Keuruun kaupungin kanssa.

Kaupunki liittyi energiatehokkuussopimukseen kevaalla 2018 (KETS-sopimus) ja on
kdynnistanyt organisoidun energiatehokkuustyon sopimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Energiatehokkuussopimustoiminta jakautuu toimintakausiin,
joista nykyinen on kestoltaan 2017 - 2025. Energiatehokkuussopimukset ovat tarkea
osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja ensisijainen keino tayttdaa Suomelle
asetetut kansainvdliset energiatehokkuusvelvoitteet. Vastuullinen ja tehokas
energiankdyttd vahentdd kustannusten lisdaksi ilmastonmuutosta aiheuttavia
hiilidioksidipaastoja.

Sopimukseen liittymisen myota kaupungin tavoitteena on pienentaa vuosittaista
energiankulutustaan 7,5 %:a (2 205 MWh/v) vuoteen 2025 mennessa. Tyota varten
on laadittu Mantta-Vilppulan kaupungin toimintasuunnitelma energiakayton
tehostamiseksi. Tavoitteiden saavuttamisestajatoiminnan koordinoinnista vastaa
kaupungin energiatyoryhma, jossa on edustettuna energiansdaston kannalta
tarkeimmat hallinnonalat. Energiatavoitteiden seurannan lisaksi jarjestetaan
kaupungin henkilostolle energiatehokkuuskoulutuksia kaksi kertaa vuodessa.

Pirkanmaan liitto ja Pirkanmaan Ely -keskus ovat laatineet Hiilineutraali Pirkanmaa
2030 —tiekartan, joka kokoaa strategisen kuvan maakunnan
paastovahennysteemoista ja toimenpiteista. Tyon tekemisessa on kuultu kuntia,
maakunnassa toimivia organisaatioita ja eri alojen asiantuntijoita. Myds Mantta-
Vilppulan kaupunki on antanut khall 26.10.2020 lausunnon tiekartasta. Mantta-
Vilppula ei kuulu Pirkanmaan HINKU-kuntiin (hiilineutraaleihin kuntiin).

Muut ei-taloudelliset asiat
Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole korruptiota. Ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa
sdaatelee muun muassa Yhdenvertaisuus jatasa-arvosuunnitelma.

Arvio todenndikdisestd tulevasta kehityksestd

Mantta-Vilppulan kaupungin talouden kehitystd on viimeiset vuodet sdvyttanyt
ennakoimattomuus, eikd talouden tasapainoa ole loytynyt siten, ettd toimintatulot
ja toimintamenot kohtaisivat toisensa. Tilinpaatoksen valmistumisen myota Mantta-
Vilppulalla on taseessaan katettavaa alijaamaa 1 070 543,08 euroa. Taman lisaksi
talousarviossa 2022 on rakenteellista alijdamaa 2,2 miljoonaa euroa, joten
tasapainotuksen tarve neljan vuoden sisadlla on vdhintdan 3,3 miljoonaa euroa.
Kaupungilla ei ole enda kaytettavissdaan tase-omaisuutta mitd se voisi realisoida
talouden tasapainottamiseksi ja muutkin kertaluontoiset toimenpiteet on jo tehty
ja nyt talouden tasapaino pitda pystya I6ytamaan perustoiminnan
kustannusrakenteista, palveluverkosta ja sopeuttamalla tulot ja menot vastaamaan
toisiaan.
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Vuonna 2016  solmittu pitkdaikaisen sosiaali- ja  terveyspalveluiden
palvelutuotantosopimuksen kustannustaso on korkea, mikd voidaan todeta
Pirkanmaan kuntien vertailuluvuista. Toisaalta kaupunki on tehnyt strategisen
padtoksen panostaa laadultaan ja laajuudeltaan parempaan palvelutasoon
terveyspalveluissa kuluneiden vuosien aikana. Mantta-Vilppulan kaupungin
toimintakatteesta noin 70% on muodostunut sosiaali- ja terveyspalveluiden
nettomenoista. Sote-uudistuksen myotd kuntien valtionosuudet ja verotulot
maaritelldan vuosien 2021 ja 2022 kustannusten pohjalta. Vaistamattd Mantta-
Vilppulan palvelujen kustannusrakenteelle tama tarkoittaa sitd, etta
valtionosuudet tulevat olemaan vuodesta 2023 alkaen niukat kdantyen jopa
negatiivisiksi. My0os verotulot laskevat huomattavasti.

Tilinpaatokset ovat olleet edellisen viiden vuoden aikana olleet
yhteisvaikutukseltaan 280 225,23 euroa. Tulorahoituksen korjauseria eli
kertaluontoista myyntivoittojen ja tappioiden yhteisvaikutusta 2017-2021
tilinpaatoksissa on ollut yhteensa 8 178 599,23 euroa. Lisdksi vuoden 2021
tilinpaatos sisaltda harkinnanvaraista rahoitusosuutta 950 000 euroa.

Taloutta onkin tasapainotettu useina vuosina kertaluonteisten erien avulla.
Kaupunki on ajautunut tilanteeseen, missa silla on talousarviossa pysyvana noin
2,5 miljoonan euron sopeuttamistarve tulojen ja menojen suhteessa. Kaupungin
taloudessa ei ole juuri liikkumavaraa tulevien vuosien osalta.

Kaupungissaonlaadittuvuodet 2017-2021 kattava talouden tasapainotusohjelma,
sekd vuonna 2020 uusi padivitetty sadstéohjelma. Vuonna 2021 kaupunginhallitus
paatti, ettd uusi talouden tasapainotus ohjelma laaditaan omana tyona. Tuo tyo on
jo aloitettu. Taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi toimintarakenteita tulee
uudistaa vastaamaan tuloja ja palvelutason tarvetta vastaavaksi. Tama tarkoittaa
mm. palveluverkon uudistamista. Investointien pitaa olla tuottavia ja harkittuja.
Tulevina vuosina keskeistd on kaupungin tulorahoituksen turvaaminen seka
menojen hallinta, jotta pystytaanturvaamaan lakisdateisten palvelujenriittavyysja
saatavuus. Jotta tulevaisuudessa pystytdaan myos kehittamaan toimintaa, taytyy
kaupungin palvelut ja niiden tuottaminen saada tasolle, mika kustannuksiltaan on
hallittavissa ja ennakoitavissa. Koska tilinpaatoksessa on oikaistu sote-maksuja
edellisille tilikausille, kaupungille on syntynyt ikdan kuin kumulatiivista alijaamaa
taseeseen ja kuntalian 110§mukainen alijaaman kattamisvelvollisuus on voimassa
vuoden 2022 alustalukien. Tasapainotusaika paattyylain mukaanndinollenvuoden
2025 loppuun.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Merkittavariskikaupungintoiminnankannaltaonhenkilostoresurssinoikeanlainen
kohdentaminen ja haavoittuvuus. Henkilostoresurssin ollessa tiukka, ovat
poikkeustilanteiden haavoittuvuudet suurempia. Taloudellisista haasteista johtuen
henkilostomaaraa on supistettu tukitehtavissa ja hallinnollissa tehtdvissa eri
saastoohjelmien myota, esimerkiksi sivistystoimen osalta on sdastéohjelmassa
2020 paatetty, etta kaikki hallinnollinen ja tulosvastuu toiminnasta on
sivistysjohtajalla. Henkil6stdén suuri vaihtuvuus ja resurssiniukkuus aiheuttavat
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erityisesti poikkeustilanteissa haasteita operatiivisen toiminnan jarjestamiseen.
Tasta esimerkkind nayttaytyy koko 2021 vuosi, kun henkiloston vaihtuvuus oli
huomattavan suurta. Moni alkuvuonna aloitettu projekti on edelleen kesken,
henkiloston jaksaminen on ollut &arirajoilla ja kaupungissa on tapahtunut
tietynlainen aivovuoto, johtavien viranhaltijoiden ja asiantuntijatehtavissa
tyoskennelleiden vaihduttua merkittdavasti. Vaihtuvuus heikentdad kaupungin
pitkdjanteista kehittamistyota ja hallinnon toimintaa ja toisaalta resurssivaje
erityisesti avaintehtavissa aiheuttaa merkittdavan riskin toimintojen varmuuden
kannalta.

Edelleen valloilla oleva globaali koronapandemia on riskind edelleen merkittava-
Viruksen kayttaytymisen ja vaikutukset eivat ole ennakoitavissa ja ennustettavuus
kuntien toimintaan ja talouteen viruksen vaikutusten osalta on edelleen
epavarmaa.

Euroopan muuttunut turvallisuus tilanne asettaa haasteita myos Suomelle ja
edelleen kunnille, my6s Mantta-Vilppulalle. Venajan hyokkayksella Ukrainaan on
ollut epasuoriavaikutuksia ja suoria vaikutuksia Suomen talouteen. Nama nakyvat
hintojen nousuna mm. polttoaineissa ja ruuassa. Hintojen nousu puolestaan nakyy
kuntien palvelusopimuksien hintojen nousuna, kun kustannukset kasvavat
yleisesti. Samalla Suomi varautuu vahvempaan turvallisuuspolitiikkaan ja kuntien
rahoitukseeneivoidaodottaahelpotustavaltiontukien muodossahintamuutoksien
perusteella.

Huomattavan taloudellisen riskin aiheuttaa vanhan kiinteistokannan kasvava
korjausvelka. Mantta-Vilppulan kaupungilla ei ole kiinteistostrategiaa, mutta
poistettavista kiinteistdistd on tehty paatoksia. Nama kaytostd poistetut tai
poistuvat kiinteistot aiheuttavat haasteita taloudellisesti purkukustannusten ja
alaskirjausten osalta.

Rahoitusmarkkinoilla on edelleen jatkunut historiallisestikin erikoinen tilanne,
missa lyhyet korot ovat negatiivisia. Euroopan muuttuneella turvallisuustilanteella
on kuitenkin vaikutuksia myos korkomarkkinoihin. Kunnan tuleekin varautua
suunnitelmallisesti myos tulevaan korko- ja rahoitusmarkkinoiden palautumiseen
ennalleen. Tall6in korkomenojen osuus kuntien menoista voi yllattdaen nousta
merkittavaksi menoeraksi.

Kaupungilla ja sote-palveluntuottajalla on nakemyseroja palvelusopimuksen
tulkinnasta, mikd on aiheuttanut vuodesta 2017 I|3dhtien epaselvyyksia
laskuliikenteessa. Palveluntuottaja on jattanyt maksamatta kaupungin laskuja ja
toisaalta palveluntuottaja on osoittanut kaupungille laskuja, jotka kaupungin
nakemyksen mukaanovataiheettomia.Tilannettaonselvitettyvuoden 2020aikana
myOs ulkoisen asiantuntijan toimesta. Vuonna 2021 selvittelytyd jatkui uusien
viranhaltijoiden johdolla syksysta alkaen neuvotteluyhteyden uudelleen
rakentamisella. Osittain  kiistanalaisia erida on saatu ratkaistua ja
ruokapalvelulaskutuksen osalta on loydetty sopuratkaisu. Palveluntuottajan
vaatimus vuosien 2016-2020 osalta on edelleen 3,4 miljoonaa euroa kasittaen
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investointien rahoitusta ja kompensaatiota muualle sijoitetuista asiakkaista. Naita
laskuja kaupunki ei ole hyvaksynyt ilman lisaselvityksia.

Mantta-Vilppulan suurin haaste kuluvana vuonna ja tulevina on talouden
tasapainon loytaminen. Kaupungilla on taseessa olevan alijaaman mukaan
lakisddteinen tasapainottamisvelvollisuus ja myos talousarvioissa on
rakenteellinen 2,5 miljoonan euron alijaama. Tulot eivat kata menoja.
Konserniyhtididenvelkaantuneisuuson myds merkittava. Konserninvelkakannasta
64,70M euroa 40M<€ on Mantta-Vilppulan kaupungin ja 24,70M€ konserniin kuuluvien
yvhtididen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jédrjestédéminen
Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja etta lain sdaanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdistd valvontaa on kaupungissa tehty hallintosdaannon sekd hallinnosta,
taloudesta ja hankinnoista annettujen maardysten mukaan. Hallintosaannon
mukaan kaupungin hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen
jasisdinenvalvontayhdessa muodostavatkattavanvalvontajarjestelman. Ulkoinen
valvonta jarjestetddan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on
johtamisen apuvadline. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa
kaupunginhallitus.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosaannon ja talousarvion kautta. Talousarvio
ohjaa mm. palvelualojen maararahojen kayton sitovuutta, kayttésuunnitelmia,
hankintoja ja investointeja. Sisdista valvontaa tehddan prosessina ladpi
organisaation osana paivittdisjohtamista ja nimetyt tilivelvolliset vastaavat
vastuualueensa toiminnasta ja valvonnasta. Palvelualuejohtajien ja
vastuualuejohtajiksi nimettyjen tilivelvollisten viranhaltijoiden tai
tulosyksikkdjohtajien  vastuulla on seurata kuukausittain talousarvion
toteutumista. Lautakunnille ja hallitukselle tulee toimittaa neljannesvuosittain
osavuosikatsausraportti  taloustilanteesta sekd tilinpaatdos. Mahdolliset
talousarvion lisamadrarahapyynnot valmistellaan heti, kun niiden tarve on
tiedossa, kuitenkin niin, ettd ne ehditdan kasitelld talousarviovuoden aikana.
Palvelualoittain on nimetty tositteiden ja laskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat.
Kaupungin pankkitilien kayttooikeuksista paattda kaupunginhallitus aina uuden
talousarviovuoden alussa. Luottokorttein kasittelysta on annettu paivitetty ohje
syksylla 2021 (KH 16.8.2021). Lisaksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatosohje. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja
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lautakunnat paattavat itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja kattavuudesta.
Syksylla 2021 on paivitetty sairauspoissaolo-ohje.

Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt ja hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet 15.12.2014 § 65. Voimassa oleva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa7.12.2015 §
312.

Sisdisen valvonnan tukena on paatetty kayttda myos ulkopuolista asiantuntijaa.
Kaupunginhallitus paatti asiasta kokouksessaan 28.9.2020 § 218. Taman johdosta
osana kaupungin sisdista tarkastusta on BDO Oy:n toimesta selvitetty hyvadn
hallinnon periaatteiden toteutumista paatoksenteossa seka kaupungin ohjeiden
kehittamistarpeita. Tarkastuksessa on kayty lapi kaupunginhallituksen poytakirjoja
vuosilta 2019 - 2020 ja lautakuntien poytakirjoja vuodelta 2020. Tarkastuksessa
kaytiin [api my0Os tehtyjen paatdsten nakdkulmasta seuraavia ohjeita ja saantéja:
hallintosaantd, hankintaohje, konserniohje, sisdisen valvonnan ohje seka
valtuuston paattamat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Osana
kaupungin sisdista tarkastusta on myos selvitetty ja arvioitu kaupungin hyvan
hallinnon periaatteiden toteutumisen tilaa asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa. Selvityksen yhteydessa toteutettiin toimielinten
puheenjohtajien, esittelijoiden ja valmistelijoiden haastatteluja.
Tarkastushavaintoja on huomioitu uudessa hallintosdanndssa.

Sisdisen valvonnan tulee antaa kohtuullinen varmuus siita, etta riskit on hallittu
tarkoituksenmukaisesti ja organisaation pdamaarat tullaan saavuttamaan
tehokkaasti ja taloudellisesti. Erityista huomiota seuraavan vuoden aikana
kaytetdan perehdyttamisprosessin, operatiivisten ohjeiden ja muun muassa
henkilostoohjeistuksen pdivittamiseen ja noudattamisen valvomiseen seka
talousohjeiden tarkennukseen ja padivittamiseen. Lisdksi kaupunkikonsernia
koskeva valtuustokausittain tehtava riskianalyysi on toteuttamatta edelliselta
kaudelta. Toimialakohtainen riskianalyysi on laadittu tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdavand on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden
tulorahoitus riittaa palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.
Virallisessa tuloslaskelmassa esitetaan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu
kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin
ulkopuolelta.
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TULOSLASKELMA 2021 2020

ulkoinen 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 19 137 17 299
Toimintakulut -88 287 -85 076
TOIMINTAKATE -69 149 -67 777
Verotulot 45118 41 716
Valtionosuudet 26 659 28 690
Korkotuotot 133 134
Muut rahoitustuotot 391 449
Korkokulut -230 -305
Muut rahoituskulut -28 -3
VUOSIKATE 2893 2905
Suunnitelman mukaiset poistot -2736 -2740
TILIKAUDEN TULOS 157 165
Poistoeron muutos 4 4
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 161 169

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,7 20,3
Vuosikate/poistot, % 105,7 106,0
Vuosikate, euroa/asukas, 1000€ 302 300
Asukasmaard 31.12. 9576 9 686

Asukasmddrd on ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
Tunnuslukuja korjatuin tiedoin on selvennetty alla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot /
(toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on 21,7 % vuonna 2021. Méantta-
Vilppulan kaupungin toimintatuottojen osuus kulujen rahoituksesta 1,4
prosenttiyksikk6a suurempi kuin edellisend vuonna, johtuen toimintatulojen
suuremmasta kasvusta (korona-avustukset) verrattuna toimintatuottojen kasvuun.
Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska sote-maksuja on oikaistu vuosien
2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu huomioiden vuoden 2020
tunnusluku olisi ollut 19,8% jos oikaisu huomioidaan vain vuodelle 2020.

Mikali laskut olisi kdsitelty niina vuosina, kun ne ovat muodostuneet toteumat
olisivat ndyttaneet oheisessa taulukossa esitetyn kaltaisilta.
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Tilikausi Tilikausi
2021 2020
Ed tk 1.1. -1231429,05 884219
Lisaykset
Vahennykset -1245534
Ed tk 31.12. -1231429,05 -361315
Tilikausi 160886 -870114
Kumulatiivinen -1070543,05 -1231429

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate osoittaatulorahoituksen maaran, jokajaa kaytettavaksiinvestointeihin,
sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuistainvestointitasoa pitkalla aikavalilla.
Poistot ovat kohteen (rakennus, kone, kalusto) arvonalentumista kuvaava luku.
Vuonna 2021 Mantta-Vilppulan kaupungissa tehtiin -95.092,07 euron lisapoistot
alaskirjauksina. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska sote-maksuja on
oikaistu vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu huomioiden
vuoden 2020 tunnusluku olisi ollut 22,6% jos oikaisu huomioidaan vain vuodelle
2020.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei
kuitenkin voida asettaa johtuen eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seka
palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua verrataan muihin kuntiin, on
huomioitava erot myos veroprosenteissa. Mantta-Vilppulan vuosikate asukasta
kohdenvuonna2021o0li302teuroa. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska
sote-maksuja on oikaistu vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu
huomioiden vuoden 2020 tunnusluku olisi ollut 64, jos oikaisua huomioidaan vain
vuodelle 2020.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdadan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahdennettomaadranerotustaisummaosoittaakaupunginrahavarojen muutoksen
tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta on yli- tai alijaadmainen. Rahoituksen rahavirta
osoittaa, miten alijdamainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten
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ylijddma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta yhdessd osoittavat
kunnan rahavarojen muutoksen.

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
1000 € 1000 €

TOIMINNAN rahavirta

Vuosikate 2893 2905
Tulorahoituksen korjauserat -3 -21
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -1166 -1278
Rahoitusosuudet 7
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien A 33
hyoédykkeiden luovutustulot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
r:::;r‘r’\ilrr::an ja investointien 1765 1646
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -350
Antolainasaamisten vahennykset 94 93
Antolainasaamisten muutokset -256
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 715 -4 616
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1992 -7 000
Lainakannan muutokset -2723
Oman padoman muutokset -2 285
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset 1 32
Saamisten muutos 1418 -404
Korottomien velkojen muutos 1085 3606
Muut maksuvalmiuden muutokset 2515
Rahoituksen rahavirta -2749 -8 353
Rahavarojen muutos -985 -6 706
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 600 5585
Rahavarat 1.1. 5585 12 292
Rahavarojen muutos -985
RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2021 2020
o e e o e
Investointien tulorahoitus, % 248,0 228,6
Lainanhoitokate 0,6 0,7
Kassan riittavyys 17,7 21,8
Asukasmaara 9576 9 686
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymaon
viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma eisaisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska sote-
maksuja on oikaistu vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu
huomioiden vuoden 2020 tunnusluku olisi ollut -7253, jos oikaisu huomioidaan
vain vuodelle 2020 ja -2179 vuoden 2021 osalta.

Investointien tulorahoitus, % =100 x vuosikate/ Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenostaonrahoitettutulorahoituksella. Tunnuslukuvahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraavahentamalla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisiolla
vahintdan 50 prosenttia. Jos tunnusluku on alle 100 prosenttia, erotus on
rahoitettu myynneill3, lainoituksella ja kassavaroilla. Tiedot eivat ole tdysin
vertailukelpoiset, koska sote-maksuja on oikaistu vuosien 2019-2020 osalta
edelliselle tilikaudelle. Oikaisu huomioiden vuoden 2020 tunnusluku olisi ollut
0,00, jos oikaisua huomioidaan vain vuodelle 2020.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittada lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padaoman hoitoon ottamaanlisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdavyytena paivissd. Tunnusluku
ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Tiedot
eivat ole tdysin vertailukelpoiset, koska sote-maksuja on oikaistu vuosien 2019-
2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu huomioiden vuoden 2020 tunnusluku
olisi ollut 21,3 paivaa, jos oikaisua huomioidaan vain vuodelle 2020.

Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 40 389 35
Muut pitkavaikutteiset menot 83 267 65
AINEETTOMAT HYODYKKEET 123 657 100
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Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoista
Kuntayhtymédosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
SUOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
VAIHTO-OMAISUUS
Lainasaamiset
Pitkadaikaiset saamiset yht.
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT yht.
Rahat
Pankkisaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen paddoma

5872612
23416 410
9662 167
247 092
205670

809 783
40213733
6 100 694
9265 940
580 099
1322140
17 268 873
15353 486
181376
32803734
73141124

16 626

16 626
2812426
1788 301
1132296
2625419
8358 442
8375068
35271
350
4564713
4 565 063
12 975 402
86 116 527

2020

1000 €

35388

-1231
161
34318

68

5845
24769
10430

315
192

261
41812
6101
9 266
580
1355
17 302
15097
181
32580
74 492

367
367
3127
880
807
4613
9427
9794

5550
5550
15379

89 871

2020

1000 €

35388

884
169
36 441



TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 208 197
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuut 22 356 32094
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut

PITKAAIKAINEN 22 356 32094
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 7 992 6 000
Lainat rahoitus- ja vakuut 9638 4616
Ostovelat 6 664 3225
Muut velat/Liittymismaksut 483 318
Siirtyvat korot 38 66
Lomapalkkajaksotus 1941 1932
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat 2409 4909
Siirtovelat 4 388 6 907
LYHYTAIKAINEN 29 166 21 066
VIERAS PAAOMA 51522 53 160
VASTATTAVAA 86 117 89 871
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste 39,9 40,6
Suhteellinen velkaantuneisuus 56,7 60,6
Kertynyt yli- /alijagama, 1000€ -1071 1053
Kertynyt yli- /alijaama €/as -112 109
Kaupungin lainakanta 31.12., 1000€ 39987 42 710
Lainakanta €/as 4176 4442
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 15353 15 097
Lainat ja vastuut 31.12. 1000€ 40037 42 786
Lainat ja vastuut, €/asukas 4180 4417
Asukkaita 9576 9 686

Omavaraisuusaste

= 100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma —
Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya
selviytyd uusista sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitdaa 70%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras padaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikauden kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padaoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
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toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Kuntien
vdlisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku, silld pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden
arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tavoitetasona
tunnusluvussa voidaan pitaé alle 50 prosenttiyksikon tasoa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
liikkumavarana, tai paljonko on kertynytta alijaamaas, joka on katettava tulevina
vuosina. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska sote-maksuja on oikaistu
vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu huomioiden vuoden 2020
tunnuslukuolisiosoittanut1231m€kertynyttaalijaamaa, josoikaisuahuomioidaan
vain vuodelle 2020.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijadman maaran. Asukasmaadrana kdytetdan tilinpadatésvuoden paattymispadivan
mukaista kunnan asukasmaaraa. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska
sote-maksuja on oikaistu vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelle. Oikaisu
huomioiden vuoden 2020 tunnusluku olisi osoittanut 127e/asukas kertynytta
alijaamaa, jos oikaisua huomioidaan vain vuodelle 2020.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-
, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
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Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja
vastuiden maara tilinpaatdésvuoden paattymispadivian mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta, jotka sisdltavat vain ulkoiset tulot, menot ja
rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisentoiminnanjainvestointientulotjamenotsekarahoitustoiminnanrahan
lahteet ja kdayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT MENOT
1000 € 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 19138 Toimintakulut 88 287
Verotulot 45118 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 26 659 Korkokulut 230
Korkotuotot 133 Muut rahoituskulut 28
Muut rahoitustuotot 391 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vast.hyddykkeiden
-Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutusvoitot luovutustappiot -38
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 1125
Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustulot -41
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 93 Antolainasaamisten lisdykset 350
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 4715
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1992 Lyhytaikaisten lainojen lyhennys
Oman pddoman lisdykset Oman padoman vahennykset 2285
Kokonaistulot yhteensa 93483 Kokonaismenot yhteensd 96 982
Kokonaistulot-kokonaismenot -3499
Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muutokset -3499

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 69 706 64 574
Toimintakulut -138 965 -133 393
Osuus osakkuusyht voitosta 146 91
Toimintakate -69 113 -68 728
Verotulot 45118 41716
Valtionosuudet 32794 34 465
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 21
Muut rahoitustuotot 447 480
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Korkokulut -514 -833
Muut rahoituskulut -116 -101
Vuosikate 8633 7 020

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 349 -6 511
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -623 -62
Tilikauden tulos 1661 447
Tilinpaatossiirrot 22

Tilikauden verot -296 -219
Laskennallinen verokulu -2 17
Vahemmistdosuudet -553 -369

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot/toimintakulut, % 50,2 48,4
Vuosikate/poistot, % 123,8 106,7
Vuosikate, euroa/asukas 902 724
Asukasmaara 9576 9 686
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma 2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate 8633 7 020
Tilikauden verot -296 -219
Tulorahoituksen korjauserat -100 132
TOIMINNAN rahavirta 8 237 6 933
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -5 087 -8 656
Rahoitusosuudet investointeihin 29 129
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 110 60
INVESTOINTIEN rahavirta -4 948 -8 467
Toiminnan ja investointien rahavirta 3289 -1534
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 0 89
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 1744 7 669
Pitkaaik. lainojen vdahennys -6 854 -7 430
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1941 -6 951
Lainakannan muutokset -3169 -6 712
Oman padoman muutokset -2 319 122
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 8 -41
Vaihto-omaisuuden muutos- -44 -22
Saamisten muutos 732 2670
Korottomien velkojen muutos -1628 2496
Muut maksuvalmiuden muutokset -932 5103
Rahoituksen rahavirta -6 420 -1 398
Rahavarojen muutos -3131 -2932
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 305 17 436
Rahavarat 1.1. 17 436 20 368
RAHAVAROJEN MUUTOS -3131 -2932
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja inv.rahavirran kert. 5v, 1000 € -5 216 -8 785
Investointien tulorahoitus, % 170 82
Kassan riittavyys (pv) 34 42
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma

Pitkdaikainen koroton vieras p-oma

173
1228
157

7949
59 217
18920

2479

368

3307

1361
4384
23

113
99679
298

614

58

14 206
872
13433
29183

129 160

2021
1000 €

35388
819

1548
-893
831
37704
1899

1151
1151
612

44 660
1892

130
881
118

7924
63 033
19 568

2731

364

1197

1605
4104
27

113
101795
2901

570

81
14905
581

16 855
32992
135 078

2020
1000 €

35388
772

1610
1535
-124
39192
1684

1072
1072
598

54 940
1880



Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma 20010 16 080

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 21232 19632
VIERAS PAAOMA 87 794 92532
VASTATTAVAA 129 160 135 078
Konsernin tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 31 30
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 66
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 € -62 1411
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas -6 146
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 64 670 71020
Konsernin lainat, euroa/asukas 6753 7 332
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 23 27
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 71367 175 77 127 429
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 7 453 7 963
Asukasmaara 9576 9 686

Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl)  Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoim. harj.yhtiot
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 6 4
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 21 5
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‘ MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI |

‘ Mantédn Limpovesi Oy |M
100% L

Mantdn Kaukoldmpd ja Vesihuolto Oy

46%
Mantan Puhdistamo Oy

30%
Méntan Energia Oy

100%
‘ Koskelantalot Oy |>—

68,15% { As Oy Koivupaana |
27.,69% ~| As Oy Rusinniemen Helmi ‘
42,93% —{ Mantén Isoniemenpuisto I
23,90% —{ Sarki-Lampo |
38,76% 4{ As Oy VilppulanPukkilanrinne |
23,81% 4{ As Oy Pohjaslahden Saastopuisto
25.35% —‘ As Oy Kolhon Honkarinne |

100%
l Mattija Sirkka Kaivoksen s3atio '—

| 99,83%

| Yrke Kiinteistot Oy |

7,50%
46,25% —| Vilppulan Koskihalli Oy (s3,67%) }' -

10,10% Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%)
(23,19%)

100% KOy Mantén Seppéalanpuistotie 7 Pﬁ
97,54
Mantan Jddareena

83,60
| MW-Kehitys Oy F

83%

Justiina Ateriapalvelut Oy

71%

As Oy M-V Koskenranta

44,50%

As Qy Vilppulan Saastékulma

30%

Koy Vilppulan Sahkold

15,80%

Sastamalan koulutuskuntayhtyma

3,04%

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky

3,02%

Pirkanmaan liitto
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Konsernin toiminta ja talous

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Kuntalain mukaan
konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitushallitus jakaupunginjohtaja.
Mantta-Vilppulassa konsernijohtoon on nimetty myos talouspaallikko.

Kaupunkikonsernin ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittaisilla
valtuuston ja hallituksen paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kay tarvittaessa
keskusteluja tytaryhtioiden johdon kanssa konsernin sisdisen tiedonkulun
edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 22.5.2017 § 140.Konserniohjeen tavoitteena on luoda
puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritdan ohjaamaan ja tehostamaan
kuntakonsernia kokonaisuutena yhteisin periaattein ja kuntakonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Lisdksi konserniohjeen tavoitteena on pyrkia
yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan ldpindakyvyyden lisadamiseen ja
tiedonkulun parantamiseen seka tehostamiseen ja siten varmistaa riittava
avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan
riittavyys ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokdaytanto seka
tilintarkastustapa. Kunnanhallitus on paattyneena tilivuotena kayttanyt
konsernivalvontaa kutsumalla esimerkiksi tytaryhtididen edustajia
kunnanhallituksen kuultavaksi.

Talousarviossa 2021 seuraaville konserniin kuuluville tytaryhtioille oli asetettu
tavoitteita:

Midintédn Kaukoldimpé ja Vesihuolto Oy

Mantan Kaukolampd jaVesihuolto Oy on perustettuvuonna 1988 jasen omistaa
100%:sti Mantan Lampovesi Oy, jonka taas Mantta-Vilppulan kaupunkiomistaa
100%:sti. Yhtio myy kaukolampoa Mantan taajaman alueella ja vastaa
vesihuollosta koko Mantta-Vilppulan kaupungin alueella. Lisdksi yhtio operoi
osaomistamaansa Mantan Puhdistamo Oy:n Pattiniemen jatevesi-puhdistamoa.
Asiakkaita yhti6élla on n. 200 kaukolammossa ja n. 2800 vesihuollossa (+ n. 1400
vesiosuuskuntien kautta). Yhtiolla on kaukolampo6verkostoa n. 26 km,
vesijohtoverkostoan. 240 km ja viemariverkostoan 225 km. Yhtio tyollistaa 12
henkil6a. Yhtion suurimmat haasteet tulevaisuudessa ovat vesihuollon
”korjausvelan” hoitaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite MittariTavoitetaso 2021
Kaukolampdliiketoiminnan Kylld / El |[Kaukolammén hintatason Hinta oli keskitasoa
tulevaisuuden varmistaminen. oltava kilpailukykyinen muihin |alhaisempi

lammitysratkaisuihin
verrattuna seka valtakunnan
keskimaaraista kaukolammon
hintaa alempi vuoteen 2022
mennessa
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Vesihuoltoliiketoiminnan

tulevaisuuden varmistaminen

Kylla / Ei

Vesihuollon maksujen tulee
olla valtakunnan
keskimaaraisia maksuja
alempi vuoteen 2022 mennessa

Hinta oli keskitasoa
alhaisempi

toimintojen innovatiivinen
kehittdaminen

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy:n

Aurinkoenergiaa hyodyntavan
koekohteen rakentaminen

Ei toteutunut

Koskelantalot Oy

Koskelantalojen taloudellisia tavoitteita vuodelle 2021 ovat seka lyhyen etta
pitemman aikavalin maksuvalmiuden parantaminen.
Toiminnallisista tavoitteista keskeisimpana on edelleen asuntojen ylikapasiteetin
vahentaminen ja asuntojen kayttdasteen nosto. Olemassa olevaa asuntokantaa
kehitetdan ja korjataan yhtion kehittamisohjelman mukaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso 2021

maksuvalmiuden quick ratio 0,6 [Erinomainen:yli 1,5 Ei toteutunut, maksuvalmius ei ole

parantaminen current ratio 0,6 |[Hyva:1-1,5 parantunut vaan yhtié on turvautunut
Tyydyttava: 0,5 -1 kaupungin korottomaan konsernitiliin
Valttava: 0,3 -0,5 lokakuusta 2021 alkaen. QR oli 0,19 ja
Heikko: alle 0,3 CRO,1
(alan mediaani gr 0,9)
(alan mediaani cr 0,8)

sijoitetun padoman tuotto tuotto-% 0% |alan mediaani 2,6 Ei toteutunut, tuotto% oli -13,3

asuntojen ylikapasiteetin
vahentaminen

kayttoaste-%

- kayttoaste 90 % (->97)

Asuntojen kdyttdaste oli 77%, tavoite
ei toteutunut.

Asuntokannan
kehittdminen

kehittamisohjelman
toteutuminen

Eteldtie 2 ja 2A:n
pihasuunnitelmat

Etelatie 2 ovien ja lukitusten
uusiminen

Pieskantie 9 Akanvirta 1-2
asuntoja ikaihmislle

Toteutui Eteldtien asuntojen ovien ja
lukitusten osalta, Pieskantien ja
Akanvirran hanke etenee vuodelle
2022.

asiakaspalvelun
parantaminen

asiakaskysely,
tyytyvaisyysasteikko
1-5

-Tampuuri-ohjelmiston kayton
tehostaminen

- palvelupaketin luominen

- asiakastyytyvaisyys 4,5

Asiakastyytyvaisyyskysely ei ole

Mantdn Jadareena Oy on 98,54% kaupungin ja pienosakkaiden omistama vuonna
2014 perustettu yhtio. Yhtio tuottaa palvelut jadurheilua varten.

Midintdin Jddareena Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

selkiyttaminen

valilla on tiukka
yhteys.

selvittaminen.

Toiminnallinen |Strateginen . . .
. . 8 Mittari Tavoitetaso
tavoite kytkos
Toteutunut
Luovuus, asukas- ja
. . asiakaslahtoisyys. Liikuntapalveluiden koko
Vididy e e Toiminnan ja talouden| Kylld/ Ei rakenteen lapikaynti ja
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Energiahallista Toiminnan ja talouden
kestavan kehityksen valilla on tiukka

halliksi yhteys. kokonaisuuteen.

Kestava kehitys syntyy
Kustannussaastot Kylla/ kolmiosta talous, energia
Ei ja asiakas. Keskitytaan

Toteutunut

Tyontekijoiden

Henkilokunnan

koulutukset. Kiinteisto- ja
Vastuullisuus Kylla/ Ei kylmapuolen toiminnan teknisentoimen

Jaaareenalla ei ole omaa
suorittavaa henkilokuntaa,

omistaja

koulutus johdonmukainen henkilékunnan koulutus ei
yhtenaistaminen. ole viela toteutunut
Toteutunut osittain. 20%
kauppahinnasta on
. . - Vanhalle halli uusi saamatta;
Vanha halli Vastuullisuus Kylla/ Ei

Yrke Kiinteistot Oy

Yrke Kiinteistot Oy:n perusliiketoiminta muodostuu Mantta-Vilppulan

talousalueella tapahtuvasta toimitilojen vuokrauksesta. Yhtion omistamilla

toimitiloilla on tarkea rooli niin perusteollisuuden kuin myds kaupan ja

keskustapalvelujen edistamisessa. Yhtiolla on omistuksessaan ldhes 27.000 m2
yritystilaa. Yrkessa tehddaan myds kehittamishankkeiden suunnittelutyota.
Toiminta on vahvasti kytkeytynyt MW-Kehitys Oy:n toimintaan. Yhtion omistaa

Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa kolme seudun suurinta yritysta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

kaynnistaa uusia
rakennushankkeita. 3.
Lyhennetdan vanhojen
kiinteistéjen korjausvelkaa.

Strateginen Toiminnallinen Mittari |Tavoitetaso
kytkos tavoite
Taloudellinen Yhti6 toimii itsendisesti Kylla/ei 1. Toimintakate kattaa korko- ja |Toteutunut, yhtid
lilkketaloudellisin perustein. muut rahoituskulut seka poistot |ei ole tarvinnut
ennen pysyvien vastaavien kaupungin
tappioiden kirjaamisia. 2. Yhtio takausta.
pystyy jarjestamaan toimintaansa
tarvitsemansa rahoituksen itse ja
kayttaa tarvittaessa vakuutena
kaupungin takausta.
Toiminnallinen Vastataan yritysten Kylla/ei 1. Omien tilojen kayttoaste on Toteutunut
tilatarpeisiin. vahintdan 90 %. 2. Valmius osittain.

Kayttoaste oli

ovat tehokkaita ja palvelut
vastaavat yritysten
vaatimuksiin ja tarpeisiin.

Vaikuttavuus Toiminta ei vaarista Kylla/ei Yrken kiinteistopalvelujen Toteutunut
markkinatilannetta. hintataso €/m2 on
markkinatilanteen mukainen.
Prosessit ja toimintatavat Kylla/ei Palvelutapahtumien maara. Toteutunut
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MW:-Kehitys Oy

Elinkeinoyhtio MW-Kehitys Oyvastaa Mantta-Vilppulan kaupunkikonsernissasen
strategianmukaisestaelinkeinojen edistamistydsta. Yhtio keskittyy toiminnassaan
yrityspalveluiden tuottamiseen seka elinvoimahankkeiden edistamiseen ja

edunvalvontaan. MW-Kehitys Oy on Mantta-Vilppulan kaupungin sekd 10 vahvan

paikallisen yrityksen omistama ja hallinnoima yhtio.

Yhtio tarjoaa yritysasiakkaille erilaisia kehittamis- ja sijoittumispalveluita.
Strategisen elinvoimatyodn painopiste on puolestaan yhtion vetamissa omissa
hankkeissa. Lisaksi MW-Kehitys osallistuu maankaytdén suunnitteluun seka
edunvalvontaan liikenne- ja kaavoitushankkeissa. Yhtion keskeiset sidoryhmat
ovat paikallinen yrittdjaverkosto, lahiseudun kunnat seka alueen muut
kehittajaorganisaatiot. Yhtiossatyoskennelladn myos korkeakouluverkostonja
kansainvalisten yhteyksien parissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

liiketaloudellinen
elinvoima ja
saavutettavuus paranee

joukkoliikenteen
suunnitelmatyohon.

Streteginen|Toiminnallinen [Mittari Tavoitetaso
kytkos tavoite
Taloudellinen Yhtion toiminta on Kylla/ei Yhtién perusrahoitus ja Toteutunut
taloudellisesti hankerahoitus kattavat
tasapainossa. toiminnalliset menot.
Toiminnallinen Yrityspalvelut auttavat |Kylld/ei Taloudelliset indikaatiot: 1. Toteutunut
asiakasyrityksia Asiakasyritysten liikevaihto
taloudelliseen kasvaa. 2. Asiakasyritysten
menestykseen. rahoitustilanne paranee.
Taidolliset indikaatiot:
Henkildstolla viimeisin
osaaminen
Keskustaajamien Kylla/ei Osallistutaan maankayton ja Toteutunut

Oman henkildston
osaaminen on
ajantasaista.

Koulutuksiin
osallistumisten maara.
Verkostoitumistilaisuuksien
maara.

Ajantasainen henkilékunnan
osaaminen ja tietotaito.
Verkostoituminen
valtakunnallisella ja
kansainvaliselld tasolla.

Kehitysyhtion palvelut
ovat
kaupunkistrategiassa
elinkeinojen
kehittamiselle
asetettujen vaatimusten
mukaisia.

Strategianmukaisten
toimenpiteiden maara

Kehitysyhtion suorittamat
tehtavat ja toimenpiteet ovat
kaikki strategian mukaisia.

Avoimen sektorin ja
yritysten osuus
tyopaikosta pysyy
suurena.

Aloittaneiden ja
sijoittuneiden yritysten
maara.

Yhti6é edesauttaa aktiivisesti
uusien yritysten syntymista.

Vaikuttavuus

Prosessit ja
toimintatavat ovat
tehokkaita ja palvelut
vastaavat yritysten
vaatimuksiin ja
tarpeisiin.

Kylla/ei

Palvelutapahtumien maara.
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Kehitysyhtio on Kehittamishankkeiden Yhteistyo ja tyonjako

elinvoiman, asumisen ja| maara konsernijohdon kanssa
tydssakaynnin kaupungin
asiantuntijayritys. kehittamishankkeiden ja

toteuttamissuunnitelmien
lapiviemiseksi.

Justiina Ateriapalvelut Oy

Toiminta-ajatuksena on tuottaa turvallisia ja terveellisid ruokapalveluita
kustannustehokkaastijalaadukkaasti. Periaatteella”Turvallista, terveellista,
taloudellisesti ja tehokkaasti.”

Justiinan kaikki keittiot ovat valmistuskeittidita. Yhtion toiminta perustuu
padsadntoisesti olemassa oleviin asiakassuhteisiin. Jatkossa yhtio voi osallistua
valikoiden tarjouskilpailuihin ja tarjota palvelujaan paikkakunnilla tai
lahiymparistossa oleviin tarpeisiin.

Justiina Ateriapalvelut valmistaa aterioita Mantta-Vilppula kaupunginjalJuupajoen
kunnanikaihmisille, Mantanvuoren Terveyden asiakkaille ja henkilostoruokailuun,
sopimusasiakkaille seka erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Justiina
tuottaa ateriapalveltut myods Pihlajakotiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite |Mittari [Tavoitetaso
ASIAKASNAKOKULMA

Yhtendiset kaavakkeeteri |[Toteutunut

Tyytyvaisyyskyselyt, eri Kylla /Ei asiakasryhmille ja kyselyt

asiakasryhmille tehty 10/21

Palvelusopimukset ja liitteet Kylla / Ei Palvelusopimukset ja Toteutunut osittain
tarkistusneuvottelut
06 /21

Saannolliset tapaamiset tilaajan

kanssa 3-4 x vuodessa Toteutunut
kokoontuvat keittié /
osastokokoukset

TALOUSNAKOKULMA

Toiminta vastaa yhtion Osavuosikats [Tulostavoite 3,5 % Toteutunut

liilketoiminnallisia ja taloudellisia aukset

tavoitteita.

Uusien asiakkaiden ja palvelujen Uusi palvelu hinnoiteltu ja|Toteutunut osittain

kartoitus ja hankinta Kylla / Ei markkinoitu

HENKILOSTONAKOKULMA
Tyon vaativuuden arviointi Kylla / Ei 03/2021 mennessa 1.4 Toteutunut
jarjestelyvaraera.
Koulutuksen jarjestaminen
koulutussuunnitelman mukaan Kylla / Ei Koulutukset jarjestetty Toteutunut
2021
Perehdyttamisprosessi
Kylla / Ei Kansiot valmiit 04/21 Toteutunut
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PROSESSINAKOKULMA
Tilausprosessin

Jamix tuotannonohjausjarjestelma Kylla / Ei kayttoonotto Toteutunut
10/21

Uuden ruokasuosituksen mukaiset  |Kylla / Ei Ravintoainelaskelmat Toteutunut

tarkistukset paaaterioilta

Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Asiaa koskeva sddntely

Kunnanhallituksen on tehtdava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

Kaupungin oikaistussa taseessa kumulatiivista alijaamaa on yhteensa -1.231.429,50
euroa.

Tilikauden tuloksen kdsittely

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus esittda, etta vuoden 2021 tilikauden ylijaama,
yhteensa + 160.886,42 euroa siirretddan taseen oman padaoman eriin kohtiin
tilikauden yli-/alijaama.

Siirtojen jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa on alijagamaa 31.12.2021
yhteensa -1 070 543,08 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa
enintdaan neljan vuoden kuluessa. Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa oli vuoden
2020 lopussa kertynytta ylijagamaa 1 053 203,55 euroa. Tilinpaatoksessa 2021
oikaistiin edellisten vuosine tulosta -2.284.633,05 euron edestd, korjaten
laskutettujen menojen  kasittelyd. Taseen kumulatiivinne alijaama on
tilinpaatoksessa 1231 429,50 euroa. Tama aiheuttaa kuntalain mukaisen
tasapainottamisvelvoitteen. Eran oikaisu edelliselle tilikausille tuo taseeseen
kumulatiivista alijamaa osoittaen, ettd kaupungin tulos todellisuudessa vuodelta
2020 olisi ollut negatiivinen ja kaupungille on syntynyt Kuntalain 110§ mukainen
alijaaman kattamisvelvollisuus jo vuoden 2020 tilinpaatoksessa.
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Valtuuston 13.12.2021 hyvaksymadn taloussuunnitelman mukaan vuoden 2022
talousarvio on alijadamainen 2,2 miljoonaa euroa. Myds vuosien 2023 ja 2024
taloussuunnitelmat ovat alijagamaisia.

Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 18.6.2018 hyvaksynyt
talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2018 - 2021. Talouden
tasapainottamisohjelmantoteutumistaseuraavaltuuston nimedamaohjausryhma.

Vuosien 2018 - 2021 talouden tasapainottamisen toimenpiteiden toteutumia on
kasitelty kaupungin johtoryhmassa ja kaupunginhallituksessa talousarvion 2022
valmistelun yhteydessa.

Vuonna 2019 kaupunginhallitus p&atti kokouksessaan 9.12.2019 aloittaa
yhteistoimintaneuvottelut koko kaupungin osalta. Tavoitteena oli 2 miljoonan
euron rakenteelliset sadstotoimenpiteet, jotka ajoittuvat vuosille 2020 ja 2021.

Vuodelle 2020 toimenpiteilla tavoiteltiin 443 000 euron saastdja. Vuonna 2021
tavoitellaan 1,4 milj. euron s&astdja. Yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa
tarkasteltiin vuosien 2018-2021 talouden tasapainottamisen toimenpiteita ja
todettiin niiden toteutumien tilanne.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 29.6.2020 163§ kdynnistaa uuden talouden
tasapainottamisohjelman laatimisen vuosille 2022 - 2024. Tasapainottamistyo on
kdaynnistetty vuoden 2021 alusta lukien, mutta jaanyt kesken viranhaltija
vaihdoksista johtuen. Tasapainottamistyota on jatkettu uudelleen syksylla ja uusi
tasapainottamisohjelma valmistuu vuoden 2022 aikana.

Toteutumavertailu ja tavoitteiden
toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Tassa osiossa kuvataan kootusti talousarvion sitovien taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen. Talousarvion sitovia erid kayttotalouden osalta ovat
toimintakatteet vastuuyksikdittdin. Seuraavissa kuvissa on kuvattu
vastuualueittain toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakatteet alkuperdiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna. Taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja
poikkeamia on selitetty tarkemmin vastuualuekohtaisesti seuraavissa
toimintakertomuksissa. Palvelualueiden toimintakertomusten yhteydessa on myds
tarkemmin kuvattu vastuuyksikén rahoitus.
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Toteutumavertailut Budjetti

2021

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintamenot -79.278
Toimintanetto -79.278
VAALIT

Toimintatulot 500
Toimintamenot -22.845
TILINTARKASTUS

Toimintamenot -30.000
Toimintanetto -30.000
KAUPUNGINHALLITUS JA YLEISHALLINTO

Toimintatulot 105.100
Toimintamenot -1.387.011
Toimintanetto -1.281.911
HR- JA VIESTINTAPALVELUT

Toimintatulot 132.800
Toimintamenot -692.005
Toimintanetto -559.205
SISAISET TUKIPALVELUT

Toimintatulot 85.740
Toimintamenot -1.230.369
PALVELUJEN TILAUS

Toimintatulot 7.872.843
Toimintamenot -51.013.874
Toimintanetto -43.141.031
SOSIAALIPALVELUT

Toimintatulot 230.880
Toimintamenot -2.649.620
Toimintanetto -2.418.740
VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Toimintatulot 5.003.550
Toimintamenot -4.328.331
Toimintanetto 675.219
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Toimintatulot 206.895
Toimintamenot -487.276
Toimintanetto -280.381
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimintatulot 301.000
Toimintamenot -3.751.434
Toimintanetto -3.450.434
ESI,- JA PERUSOPETUSPALVELUT

Toimintatulot 289.990
Toimintamenot -9.164.357
Toimintanetto -8.874.367
LUKIOKOULUTUS

Toimintamenot -1.184.267
Toimintanetto -1.184.267

Bu-muutos

2021

0

0

-378.941
-378.941

0

-75.000

-159.272
-159.272

0

Budj. +

muutos

-79.278,00
-79.278,00

500
-22.845,00

-30.000,00
-30.000,00

105.100,00
-1.765.952,00
-1.660.852,00

132.800,00
-692.005,00
-559.205,00

85.740,00
-1.305.369,00

7.872.843,00
-51.013.874,00
-43.141.031,00

230.880,00
-2.649.620,00
-2.418.740,00

5.003.550,00
-4.328.331,00
675.219,00

206.895,00
-487.276,00
-280.381,00

301.000,00
-3.910.706,00
-3.609.706,00

289.990,00
-9.164.357,00
-8.874.367,00

-1.184.267,00
-1.184.267,00

Toteutuma
2021

-83.866,08
-83.866,08

11.585,00
-39.814,07

-23.508,67
-23.508,67

113.535,36
-1.766.870,94
-1.653.335,58

207.855,51
-745.028,57
-537.173,06

53.554,01
-1.227.532,90

9.602.959,23
-52.688.804,64
-43.085.845,41

212.954,90
-3.274.678,53
-3.061.723,63

5.896.442,25
-5.638.302,58
258.139,67

244.797,96
-471.934,14
-227.136,18

400.052,36
-4.017.592,56
-3.617.540,20

491.570,45
-8.736.077,04
-8.244.506,59

-1.204.232,19
-1.204.232,19

Kaytto-
%

105,79
105,79

2.317,00
174,28

78,36
78,36

108,03
100,05
99,55

156,52
107,66
96,06

62,46
94,04

121,98
103,28
99,87

92,24
123,59
126,58

117,85
130,27
38,23

118,32
96,85
81,01

132,91
102,73
100,22

169,51
95,33
92,9

101,69
101,69
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KANSALAISOPISTO- JA MUUT SIVISTYSPALVELU
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

KULTTUURI- JA HYVINV.PALV.HALL. JA LTK
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

KULTTUURIPALVELUT

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

KIRJASTOPALVELUT

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

NUORISOPALVELUT

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

TYOLLISYYS- JA KASVUPALVELUT
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

LIIKUNTA- JA JARJESTOPALVELUT
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

TEKNINEN HALLINTO
Toimintamenot

Toimintanetto
KAUPUNKISUUNNITTELU- JA JOUKKOLIIK.PALV
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

TILAPALVELUT

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

INFRA- JA LIIKUNTAPAIKKAPALVELU1
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

YMPARISTO- JA PELASTUSPALVELUT
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintanetto

76.700
-523.956
-447.256

63.620
-137.041
-73.421

67.400
-399.528
-332.128

11.500
-622.760
-611.260

22.500
-197.594
-175.094

767.744
-1.729.983
-962.239

240.819
-1.596.233
-1.355.414

-276.024
-276.024

298.950
-974.559
-675.609

6.445.789
-5.841.231
604.558

181.000
-1.502.564
-1.321.564

-1.094.217
-1.094.217

0

0

0

0

-30.000
-22.000
-52.000

0

0

0

-35.500

-35.500

0

0

76.700,00
-523.956,00
-447.256,00

63.620,00
-137.041,00
-73.421,00

67.400,00
-399.528,00
-332.128,00

11.500,00
-622.760,00
-611.260,00

22.500,00
-197.594,00
-175.094,00

737.744,00
-1.751.983,00
-1.014.239,00

240.819,00
-1.596.233,00
-1.355.414,00

-276.024,00
-276.024,00

298.950,00
-974.559,00
-675.609,00

6.445.789,00
-5.876.731,00
569.058,00

181.000,00
-1.502.564,00
-1.321.564,00

-1.094.217,00
-1.094.217,00

37.720,79
-591.755,28
-554.034,49

46.509,40
-108.228,04
-61.718,64

71.075,64
-353.025,38
-281.949,74

15.834,42
-626.522,19
-610.687,77

23.714,50
-218.426,37
-194.711,87

466.361,54
-1.608.201,85
-1.141.840,31

109.956,09
-1.388.688,45
-1.278.732,36

-154.310,56
-154.310,56

379.231,50
-969.703,26
-590.471,76

6.511.390,26
-5.592.006,61
919.383,65

207.101,27
-1.643.940,79
-1.436.839,52

2.490,00
-1.082.976,41
-1.080.486,41

49,18
112,94
123,87

73,1
78,97
84,06

105,45
88,36
84,89

137,69
100,6
99,91

105,4
110,54
111,2

63,21
91,79
112,58

45,66
87
94,34

55,9
55,9

126,85
99,5
87,4

101,02
95,16
161,56

114,42
109,41
108,72

98,97
98,75
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Kaupunginvaltuusto
Toiminnan kuvaus

Valtuusto kayttaa kaupungin ylinta paatosvaltaa ja vastaa kaupungin taloudesta ja
toiminnasta. Valtuusto valvoo, ettd palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti
mahdollisimman laadukkaina sopeuttaen palvelujentaso ja kaupungin tulot ja
menot. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekd toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Tulot
Menot -93 277 -79 278 -79 278| -83 866,08 105,79
Netto* -93 277 -79278 -79278| -83866,08 105,79
*Tdistd sisdiset kustannukset -31165 -31165 -40926 105,79

Keskusvaalilautakunta
Toiminnan kuvaus

Vaalien toimittamisesta kaupungissa vastaa 5-jaseninen keskusvaalilautakunta.
Kaupungissa on 5 3ddnestysaluetta ja kuhunkin nimetaan  vaaleja
toimittamaan vaalilautakunta. Lisdksi koti- ja laitosddanestystd hoitamaan
nimetdan vahintaan yksi vaalitoimikunta. Vuonna 2021 jarjestettiin kunnallisvaalit
13.6.2021. Vaalit olivat poikkeukselliset, silla ne siirtyivat koronaturvatoimien vuoksi
huhtikuulta kesdkuulle ja ennakkoddnestysaika oli kaksinkertainen. Mantta-
Vilppulan &danestysprosentti oli 53,4. Keskusvaalilautakunnan sihteerind on
toiminut hallinnon asiantuntija Tuulia Rinne.

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Tulot 500 500 11 585,00 2317
Menot -22 845 -22 845 16 969,07 174

Netto -22 345 -22 345 5 884,59 126

Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Ulkoisesta valvonnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain mukaan arvioida, ovatko

talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on riippumattomasti huomioida kunnan
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toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kayton
tehokkuutta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja.
Tarkastuslautakunta  perehtyy valtuuston asettamiin  tavoitteisiin ja
kunnanhallituksen toimintakertomukseen. Tarkastuslautakuntatuo hallitukselle ja
valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan ja kasittelemidaan puutteita seka epakohtia ja
tekee korjaavia toimenpide-esityksia.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 9 kertaa.

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Tulot
Menot -27 419 -30 000 -30000| -23508,67 78,36
Netto -27 419 -30 000 -30000| -23508,67 78,36
Konsernipalvelut

Kaupunginhallitus ja yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen tehtdavana on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta,
henkilostopolitiikkaa sekd huolehtia kaupungin toiminnan kehittamisesta ja
tuloksellisuudesta valtuuston paatdosten mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanostajalaillisuuden valvonnasta
sekd muista kuntalaissa saddetyista ja hallintosaanndssa linjatuista tehtavista.

Kaupunginhallituksen ja yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat
kaupunginhallituksen toiminta, toimikunnat, jasenmaksut, vyleisavustukset,
kdyttovarausmaararahat, muu kaupunginhallituksen alainen toiminta,

ystavakuntatoiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta, kehitysyhtiot (avustus),
projektit sekda maaseutuelinkeinot.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2021 yhteensa 24 kertaa ja kasitteli 388
pykalaa.

Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 29.3.2021 kaupunginjohtajaksi Anne
Heusalan. Han aloitti virassaan 7.6.2021. Kaupunginjohtaja toimii
kaupunginhallituksen asioiden esittelijana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kiistanalaisiin eriin saatiin osaratkaisu. Hallinto-

oikeus antoi 16.11.2021 ratkaisun Lakeside Airpark Finland-hankkeesta 27.1.2020
tehtyyn valtuuston paatokseen.
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Konsernipalveluiden vuotta 2021 leimasivat runsaat henkilostovaihdokset. Vs.
kaupunginjohtajana toimi 24.8.2020 — 31.3.2021 valisen ajan Pirkko Lindstrom. 1.4.-
18.4.2021 v.s. kaupunginjohtajana toimi Susanna Lumio. Samaa virkaa hoiti 19.4.-
6.6.2021 valisen ajan Petra Tolonen. Henkilostopaallikko Mikko Nybergin tyésuhde

paattyi 15.2.2021 ja talouspaallikkd Susanna Lumion 26.4.2021. Lisaksi

laskentapaallikko vaihtui kahdesti, hallintoasiantuntija ja

palkkakirjanpitaja/henkilostosihteeri ja ict-tukihenkilo irtisanoutuivat seka
toimistosihteeri jai pois toista.

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Toimintatulot 33.550,31 105.100|  105.100,00 113.535,36 108,03
Toimintamenot -1.612.991,88|  -1.387.011 [ -1.765.952,00| .1 766.870,94 100,05

Toimintakate -1.579.441,57| -1.281.911 | -1.660.852,00| .1 653.335,58 99,55

Vuosikate -1.579.44157|  -1.281.911 | -1.660.852,00 _1 653.335,58 99,55

Poistot ja arvonalentumiset -19.242,24 -17.413|  -17.413,00 -17.571,49 100,91

Tilikauden tulos -1.598.683,81|  -1.299.324 | -1.678.265,00( _1.720.251,38 102,50

*Tdstd sisdiset erdt -15.094,18 -15.000 -32.396,00 215,97

Laskennalliset erdit -18.213,69

Toiminnallinen tavoite

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisosallisuuden
kehittaminen

Asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
lisatdan monipuolisesti

Uusien
osallistumistapojen
maara

Osallisuusohjelma
laadittu

Ei toteutunut,
tavoitetasoa ei ole
saavutettu

Elinvoimaisuudenjayrittdjyyden
edistaminen

Elinvoimaisuuden jayrittajyyden
edistaminen

Elinvoimakunta
kilpailun sijoitus

Pirkanmaan
elinvoimakunta
kilpailun sijoituksen
parantaminen

Ei toteutunut.

Paatosvalmistelun laadun
parantaminen

Rakenteet ja prosessit ovat
tarkoituksenmukaisia, toimivia
ja tehokkaita
Ennakkovaikutusten (mm.
yritysvaikutukset) arvioinnin
sisallyttaminen
paatosvalmisteluun

Sisdisen tarkastuksen
lausunto
paatosvalmistelusta

Hyvan hallinnon
periaatteiden
mukainen
paatosvalmistelu

Toteutunut osittain.
Paatoksien
valmisteluun,
\valvontaan ja
ohjaukseen on
panostettu
loppuvuonna Uusi
asianhallintaohjelma
ohjaa parempaan

paatosvalmistelluun

Kehitysyhtiot

MW-Kehitys Oy on kaupungissa toimiva elinkeino- ja kehitysyhtio. MW-Kehityksen
toiminnan perustavoitteena on tarjota yritysten kehittamispalveluita, kehittaa
yritysten toimintaympadristéja seka saada toiminnallaan lisattya Mantta-
Vilppulassa toimivien vyritysten maaraa sekd tyopaikkoja. MW-Kehityksen
padomistaja on Mantta-Vilppulan kaupunki. Lisdksi osakkaina on alueella toimivia
yrityksia. Kaupungin toiminta-avustus yhtiélle olivuonna 2021 585 000 euroa.
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Yrke Kiinteistot Oy on Mantta-Vilppulassa toimiva kiinteistokehitysyhtio. Yrken
tehtavana on tarjota alueelle sijoittuville seka alueella toimiville yrityksille niiden
tarpeisiin sopivia toimitiloja. Yrken pddomistaja on Mantta-Vilppulan kaupunki.
Lisaksi osakkaina on alueella toimivia yrityksia. Yrken omistuksessa on yhteensa n.
30.000 m?2 erilaisia toimitiloja.

Maaseutuhallinto

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (L 210/2010) velvoittaa, etta kunta
vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, etta
maaseutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen
lainsddadanndn kannalta asianmukaisella tavalla. Kunnan on muodostettava
maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallinen kokonaisuus, jonka
alueella toimii vahintdan 800 maatalouden tukihakemuksen tehnytta luonnollista
henkil6a tai yhteisoa.

Mantta-Vilppulan kaupunki on tehnyt sopimuksen yhteistoiminta-alueen
muodostamisesta yhdessa Jamsan, Keuruun, Kuhmoisten, Multian, Petdjaveden,
Ruoveden ja Virtain kanssa. Keuruun kaupunki toimii isantdakuntana vastaten
viranomaistehtdvien jarjestamisestd koko alueelle. Yhteistoiminta-alue on
aloittanut toimintansa 1.1.2013. Yhteistoiminta-alueella on n. 1.000 tilaa, josta
Mantta-Vilppulassa110tilaa. Kaupungin maksuosuusyhteistoiminta-alueelleonn.
50.00 euroa / vuosi.

Kuntien maksuosuuksien jakoperusteena on 40 % kustannuksista jaetaan
toimintavuotta edeltavan vuoden kuntien aktiivitilojen maaran perusteella, 40 %
toimintavuotta edeltdvan vuoden tukipaatosten maarien perusteella ja 20 % tasan
kuntien kesken. Maaseudun kehittamistoimenpiteitda toteutetaan koko
yhteistoiminta-alueella hyvdksytyn suunnitelman mukaisesti. Lisdaksi maaseudun
kehittamisohjelmaan perustuviin kuluihin on ollut varattuna 2.500 euroa.

Leader-toimintaryhma PoKo ry

Maaseuturahaston alueellisena toimijana seudulla toimii leader -toimintaryhma
Poko ry. Mantta-Vilppulan lisdksi Poko ry:n toimialueeseen kuuluvat Ruovesi, Virrat
ja Juupajoki. Mantta-Vilppula kaupunki on syksylla 2020 tekemalldan paatoksella
sitoutunut Poko ry:n tulevaan ohjelmakauteen vuosille 2021-2027 ja paattanyt
hyvaksya talousarvioon kullekin vuodelle sita vastaavan vuosittaisen
kuntaosuuden (5 euroa/asukas).

Vuonna 2021 nelja kehittamishanketta ja kaksi yritysten investointihanketta sai
Mantta-Vilppulassa myOnteisen rahoituspaatoksen. Em. hankkeiden
kokonaisrahoitusosuus on yhteensa 105.616 euroa.
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HR- ja viestintapalvelut
Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan henkilostopalvelut,
tyoterveyshuolto, tyopaikkaruokailu, tydosuojelu- ja TYKY-toiminta ja yhteinen
koulutus. Kaupunginhallitus vastaa kaupungille tydnantajana kuuluvasta
henkilostopolitiikasta, siihen liittyvasta paatoksenteosta ja henkilostdasioiden
ohjauksesta. Henkilostoasioiden valmistelusta 1.8.2021 uutena aloittaneelle
toimielimelle kaupunginhallituksen henkilostdjaostolle vastaa hallintojohtaja.
Vuoden 2021 syksylla on aloitettu henkil6stbasioiden saattaminen lainsaadannon
asettamalle tasolle ja laadittu puuttuvia henkilostéohjeistuksia. Laki
hyvinvointialueesta hyvaksyttiin 29.6.2021. Hyvinvointialueen toiminta alkaa
vuoden 2023 alusta ja mm. henkil6ston siirtoon liittyvat valmistelut ovat alkaneet
alkusyksylla 2021.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii YT-ryhma.
Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa tyonantajan ja henkiloston valista
yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkil6stolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa, osallistua kaupungin
toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotaan ja tydyhteisodaan koskevien paatdsten valmisteluun seka samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoelaman laatua.

Henkil6stopalveluiden painopistealueet:
e Henkilostohallinto- ja raportointi
e Laadullinen ja maarallinen henkildstésuunnittelu
e Palkkausjarjestelma, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
e Tyohyvinvointi ja tyokykyjohtaminen
e Ulkoinen ja sisdinen tydnantajakuva

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on hankittu vuoden 2013 alusta lukien Pihlajalinna Oy:lta.
Tyoterveyshuoltosopimukseen  liittyy lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi
tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut. Kaupungin tyoterveyshuollon
yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyoymparisto, tyohon liittyvien
sairauksien ennaltaehkdisy ja varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn
yllapitaminen ja terveyden edistaminen. Vuonna 2021 tydterveyshuollon
yhteisty6ta on tiivistetty.

Viestintdpalvelut
Kaupungin viestinta ja kaupunkimarkkinointi on keskitetty vuoden 2020 alusta HR-
ja viestintapalveluihin. Tarkoituksena on kehittaa kaupunkikonsernin sisaista ja

ulkoista viestintaa ja kirkastaa kaupungin Taidekaupunki-brandia.
Viestintapalveluiden operatiivista toimintaa ja kehittamista tekee tiedottaja.
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Viestinta on ollut vuoden 2021 vaatinut tehostettua viestintda edellyttaneesta
korona-pandemiasta.

Viestintdpalveluiden painopistealueet:
e Viestintasuunnittelu
e Brandin kehitys ja tydnantajakuva
e Tiedottaminen
e Viestintdosaamisen kehittaminen
e Viestintdkanavien kehittaminen

Tyosuojelu ja TYKY-toiminta

Tyosuojeluon kunnallisen alantydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa
henkilostovoimavarojen strategistajohtamista. Sen tarkoituksenaon kehittaatyon
ja tyoympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestdavaa tuloksellisuutta
tuottavaa tyoelamaa ja henkilostdon kokemaa tyohyvinvointia suunnitelmallisten
johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Kaupungin tyosuojelutoimikuntaan kuuluu tyosuojelupaallikon lisdksi kaksi
tyosuojeluvaltuutettua sekd nelja tyosuojeluasiamiesta, joista kaksi on nimetty
varatyosuojeluvaltuutetuiksi. Tyosuojelun esittamia maararahoja kaytetaan
lilkunnan ja muun virkistystoiminnan tukemiseen ja henkiloston omaehtoiseen
virkistystoimintaan palvelualueittain. Tydsuojelupaallikkond on toiminut vuoden
2021 maaliskuusta lahtien infrapalvelupaallikkdé Arto Myllyla. Vuonna 2021
jarjestettiin tyosuojeluvaalit, jossa valittiin tyosuojeluvaltuutetut seuraavan neljan
vuoden kaudeksi.

Asiointipalvelut

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta
paikasta. Yhteispalvelu perustuu kuntien ja valtion viranomaisten valiseen
vhteistyohon jasopimiseen. Mantta-Vilppulaan on perustettu vuonna 2018 valtion
jakaupungin palveluiden asiakaspalvelua asiointipiste-palvelukonseptilla tuottava
yhteispalvelupiste. Yhteispalvelu toimii kaupungin keskustan liikerakennuksessa.
Palveluvalikoimassa ovat matkailuinfo, Kela, Vero, TE-palvelut ja Maistraatti,
Vuokrataloyhtio Koskelantalot Oy, sosiaalipalvelut, tyollisyys- ja
maahanmuuttopalvelut sekd etsiva nuorisotyd. Vuonna 2021 Taidekaupungin
asiointipiste oli koko maan neljanneksi vilkkain asiointipiste suoritteiden
perusteella mitattuna. Korona-pandemian johdosta asiakaspalvelu on toiminut
ajanvarauksella jo maaliskuusta 2020 ldhtien. Korona-pandemian johdosta
asiakaspalvelu on toiminut vain ajanvarauksella maaliskuusta 2020 lahtien.

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021
132.800 132.800,00 | 207.855,51 156,52
Toimintatulot 147.533,35
Toimintamenot -780.179,77 -692.005 -692.005,00 | -745.028,57 107,66
Toimintakate -632.646,42 -559.205 -559.205,00 | -537.173,06 96,06
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Vuosikate

Tilikauden tulos

Laskennalliset erdit

Poistot ja arvonalentumiset

*Tdstd sisdiset erdit

-632.646,42 -559.205
-632.646,42 -559.205
-20.882,31 -16.800

-339.205,00 1 53717306
-559.205,00 -537.173,06
-16.800 3.996,28

-18.228.86

96,06

96,06

-23,79

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen
tavoite

Strateginen
kytkos

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Kaupungin ulkoisen ja
sisdisen viestinnan
kehittdminen

Asukasdemokratia ja
julkisuuskuva,
osaamisen
kehittdminen

Suunnitelma tehty ja

12/2020 mennessa.

jalkaut ettu organisaatioon

Konsernitasoisen
viestintasuunnitelman
laatiminen 12/2021 mennessa

Viestintdsuunnitelma ei
valmistunut.

Kriisiviestintasuunnitelmal
valmistui

Kaupunkikonsernin
asiakaspalvelun
kehittaminen

Asiakaslahtoisyys,
Osaamisen kehittami
nen ja luovuuteen
kannustaminen

Palveluiden
jarjestamissuunnitelma

valmis 6/2021 mennessa

Asiointipalveluiden
palveluiden jarjestamisen ja
asiakaspalvelun osaamisen
kehittamisen suunnitelman
laatiminen 6/2021 mennessa.

Ei toteutunut

Kaupunkikonsernin
osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittami
nen, talouden ja
toiminnan yhteys,
digitalisaation
edistaminen

ja uudistettu 6/2021
mennessa ja
perehdytysprosessi
12/2021 mennessa

Rekrytointiprosessi kuvattu

Rekrytointiprosessi kuvattu
ja uudistettu ja rakennettu
rekrytointijarjestelmaan
6/2021 mennessa ja
perehdytysprosessi 12/2021
mennessa

Ei toteutunut

Sisdisen
palvelutuotannon
kehittaminen

Vastuullisuus ja
asiakaslahtoisyys,
digitalisaation
edistaminen

Uusi tietojarjestelma
kaytossa 6/2021

HR- ja palkkajarjestelman
kayttoonottoon
osallistuminen ja kaupungin
palkka ja
palvelussuhdeasioiden
raportointikdytantéjen
kehittaminen osana
kayttodnottoa.

Uusi tietojarjestelma
otettiin kdyttéon 5/2021.
Raportointi viela
haasteellista.

Sisaiset tukipalvelut

Vastuuhenkil6: Talouspaallikko
Toiminnan kuvaus

Sisdiset tukipalvelut tuottaa palkka-, talous- seka tietohallinnonpalveluita
kaupunkiorganisaatiolle ja joillekin kaupunkikonsernin tytaryhtioille. Osa
sisdisten tukipalveluiden tehtavista on lakisaateisia, jolloin sisdiset tukipalvelut
vastaavat sdadosten mukaisesta raportoinnista ja toiminnasta. Palvelualueelle
sisaltyvat talous-, tieto- ja palkkahallinnon henkil6st6- ja ohjelmistokustannusten
lisdksi mm. kaupungin yhteiset vakuutusmeklaripalvelujen kustannukset. Vero-
osuuskustannukset, Dynastyn ja kotisivujen kustannukset ovat aiemmin
sisdltyneet sisdisten tukipalvelujen kustannuksiin, mutta nyt ne on oikaistu
luonteensa mukaisesti hallinnon, yleishallinnon ja tiedottamisen kustannuksiin.
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Sisdisissa tukipalveluissa on myds lopetettujen toimistopalveluiden kustannuksia,
mm. eldkemenoperusteisina kuluina, kopiointi-, posti-, ja vaihdekustannuksina.

Palkkapalvelut

Palkkapalveluidentehtavandontuottaa kaupungintyontekijoiden palkanmaksuun
liittyvat tehtavat. Lisdksi palvelua tuotetaan osalle tytaryhtioista.
Palkkahallinnossa luovuttiin CGl:n Prima-palkanlaskentaohjelmasta ja otettiin
tilivuoden aikanakayttoon SarastiaHR365 henkilostohallinnonohjelma. Vaihdos
toteutettiin helmi-toukokuun aikana ja Sarastia HR365 otettiin varsinaisesti
kayttoon 14.5.2021. Ohjelmavaihdoksellatavoiteltiin digitalisaation lisaamista,
tehokkaampaapalkanlaskentaa, kattavampiahenkilostoraporttejajapienempia
kustannuksia.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tehtavana on hoitaa keskitetysti kaupungin kirjanpito, osto- ja
myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perinnan seka tuottaa ajantasaisesti
organisaatiolle oikeata ja riittavaa tietoa. Talouspalvelut tuottavat talousarvion
sekad suunnitelmat, talouden seurannan ja raportoinnin ja tilinpaatdksen.
Talouspalveluista on tilivuoden aikana elakoitynyt laskentapaallikko ja
irtisanoutunut talouspaallikko ja talousasiantuntija. Henkil6stdvajetta on paikattu
maaraaikaisilla palkkatukityollistetyilla. Taloushallinnossa toteutettiin tilivuoden
aikana uuden pankkiohjelman kaytto6notto sekda automaattiseen
tilastoraportointiin, mika on lisdannyt merkittavasti tyota.

Tietohallintopalvelut
TietohallintovastaalCT-palveluista. Tietohallinnolla tarkoitetaan tukitoimintoa,
jonka tehtdavana on tuottaa tietojen kasittelyyn ja hallintaan valineita seka
palveluita organisaation toiminnan ja tietohallintopalveluiden kayttéon. ICT-
organisaation toiminta tulisindhda kokonaisuuden osatekijana organisaatiossa.
Nakemys toteutuu, kun toiminta ja ICT ymmartavat toisiaan, ja huomioidaan
toiminta, tieto, tietojarjestelmat ja teknologia yhtena kokonaisuutena.
Tietohallinnon prosessit ovat tukiprosesseja, joiden tarkoituksena on luoda
edellytyksetorganisaationtoiminnalle. Tietohallinnontehtdavana onvarmistaa,
etta tieto- ja viestintatekniikka tukevat mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin toimintaa. Tietohallinto tuottaa palveluita
kaupunkikonsernille, Mantanvuoren Terveys Oy:lle, Juupajoen ja Palkdaneen
kunnille seka Virtain kaupungille.

Tietotekniikan tehtavaalueella tavoitteena 2021 oli:

¢ [aajentaa 0365 kdyttoa henkilostolle

e tukea 0365 kayton lisaamista kokouskdytanndissa

e selvittda yhteistyon lisdamisen mahdollisuudet alueella.

Vastuualueen henkilosto:

talouspaallikké 1htv

laskentapaiallikko 1htv (elakoitynyt 1.7.2021)
laskentasihteeri 1htv

taloussihteeri 1htv (jaanyt pois 13.8.2021)

56



toimistosihteeri 2,5htv (vakituisia 1,5htv, maaraaikaisia 1htv)
palkkakirjanpitdja 2,4htv (0,4htv palkkakirjanpitaja jaanyt pois 31.12.2021)
tietohallintopaallikko 1htv
ict-suunnittelija 2 htv (toinen ict-suunnittelija ollut muussa tyossa 8.12. saakka)
it-tukihenkilé 1htv (ma)

Sisaiset tukipalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Toimintatulot 72.657,530 85.740 85.740 53.554,01 62,46
Toimintamenot -1.288.800,21 -1.230.369 | -1.305.369,00 [ -1.227.532,90 94,04

Toimintakate -1216.142,68|  -1.144.629 [ -1.219.629,00| _1.173.978,89 96,26

Vuosikate -1.216.142,68 |  -1.144.629 [ -1.219.629,00| _1.173.997,94 96,26

Poistot ja arvonalentumiset -40.123,47 24973 -24.973,00(  _31376,56 125,64

Tilikauden tulos -1.256.266,15|  -1.169.602 | -1.244.602,00  _1 205.374,50 96,85

*Téistd sisdiset erdit -42.907,08 -45.082 -45.0821  33.857,00 75,10

Laskennalliset erdit 1.018.558,84

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen

Strateginen

Toiminnan ja talouden
tiukka yhteys

palkkajarjestelman

kayttéonotto

tehokkaassa
kaytdssa vuonna 2021

. o Mittari Tavoitetaso Toteutuma
tavoite kytkos
Toteutunut osittain,
Digitalisaation lisédminen [tavoitetasoa ei ole
Uuden Uusi jarjestelma palkkapalveluissa. saavuettu. Jarjestelma on

Kaupungin tyontekijat
hyédyntavat sahkoisia
toimintoja tehokkaasti.

kdytossa, mutta ei toimi
kaikilta osin ja lisannyt
osittain manuaalista
tyota.

Toiminnan ja talouden
tiukka yhteys

Toiminta- ja
taloustilaston

digitalisoituminen

Automaattisen
raportoinnin
kayttoonotto

Automaattinen raportointi
toimii ilman manuaalista
tyota.

Toteutunut osittain,
tavoitetasoa ei
saavutettu. XLBR-
raportointi on lisannyt
huomattavasti
taloushallinnon
tyomaaraa.

Toiminnan ja talouden
tiukka yhteys

Tietosuoja ja

tietoturvallisuuden

kehittaminen

Laaditut dokumentit

Prosessit kuvattu

Ei ole toteutunut.
Tiedonhallintamallin
tyostaminen on aloitettu
vuoden 2021 lopussa.

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 MTA2021 TP 2021 Tot %
Tulot 253.741,19 323.640 323.640,00 374.944,88 115,85
Menot -3.681.971,86 -3.309.385| -3.763.326,00 | -3.739.432,41 99,37

Netto -3.428.230,67 -2.985.745 | -3.439.686,00 | -3.364.487,53 97,81
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
ostopalveluna 1.1.2013 lukien. Voimassa oleva palvelusopimus on tehty ajalle
1.8.2016-31.7.2031. Palveluiden vastuullisena tuottajana toimii Pihlajalinna-
konserniin kuuluva Mantanvuoren Terveys Oy, joka on kaupungin ja Pihlajalinna
Oy:n perustama yhtidé. Vuoden 2015 alusta on kdynnistynyt Juupajoen kunnan
kanssa muodostettu sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue, jonka
vastuukuntana toimii Mantta-Vilppulan kaupunki. 1.1.2018 alkaen Juupajoki on
kuulunut Mantta-Vilppulan palvelusopimukseen.

Palveluiden tilaus
Vastuualueen vastuuhenkil6: palvelujohtaja

Kaupungin organisaatiossa toimii peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77§:n
mukainen Mantta-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7
jasentd; Mantta-Vilppulasta 4 ja Juupajoelta 3. Lautakunnan yksiléjaoston kolmesta
jasenesta 2 on Mantta-Vilppulasta ja 1 Juupajoelta.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta.
Lisaksi sopimukseen sisaltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen
ohjausryhma. Palvelujen laillisuusvalvonnasta vastaavat palvelujohtaja
(sosiaalihuollon valvonta) ja hallintoyliladkari (terveyspalvelujenvalvonta).

Vastuualue palvelutilaus sisaltaa palvelutilauksen lisaksi
peruspalvelulautakunnan, sote-hallinnon, Mantta-Vilppulan
vanhusneuvoston, sosiaaliasiamiehen, Mantta-Vilppulan elakemenoperusteiset
maksut ja kaupungin omista ja purettujen kuntayhtymien tyosuhteista seka
terveyspalvelujen tulot, jotka kertyvat kaupungille.

Vastuualueen henkilokunta: Hallintoyliladkari (palveluja myydaan Parkanolle),
palvelujohtaja, projektisuunnittelija(maaraaikainen), toimistosihteeri,yhteensa4.

Lisdksi vastuualue sisaltaa kouluttajalaakarin ja koulutuksessa olevien ladkareiden
palkat, jotka laskutetaan Pihlajalinnalta.

Vuoden 2021 toiminnassa nousivat esille mm. seuraavat seikat:

Koronaepidemia nadkyi koko vuoden ajan sote-palvelujen palvelutuotannossa.
Vaeston rokotukset alkoivat tammikuussa 2021 ja jatkuivat koko vuoden ajan.
Koronaepidemia heijastui myods palvelualueen toimintaan, mm. ryhmatoimintoja ja
yksikoissa vierailuja on organisoitu uudelleen. Kokoontumisrajoitukset haittasivat
mm. asiakasfoorumien ja vanhusneuvoston kokoontumista.

Koronakustannuksiin on saatu valtionavustusta Mantta-Vilppulan osalta noin 1.377
milj.€ ja Juupajoen osalta noin 223 000€. Valtionavustus on kattanut koronasta
aiheutuneet kustannukset.
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Kaupunginhallituksen paatdksen 20.12.2021 §372 mukaisesti sote-palveluihin on
kirjattu vuodelle 2021 Justiina Ateriapalvelujen kustannuksia noin 1,2 milj.€. Vuoden
2019 ja 2020 kustannukset on kirjattu kyseisille vuosille.

Hallintoyliladkarin palveluja on myyty Parkanon kaupungille.

Ict- palvelujen osalta osallistuttiin yhteisesti Pirkanmaalla kehitettaviin
hankkeisiin, kuten Kanta-liittyminen ja OmaOloon liittyminen. OmaOlon osalta
kustannuksia saatiin sisallytettya KOMAS-hankkeeseen, jolloin
omavastuuosuudeksi jai 20% kokonaiskustannuksista. Sosiaalitydossa ja
vammaispalveluissa kaytdéssa oleva Pro Consona ohjelma ei ole Kanta-
yhteensopiva, mutta vuoden aikana on Kantaan liittymiseen varauduttu
kehittamalla edelleen kirjaamista ja ottamalla palveluluokitukset kayttoon
asiakastyossa. My0Os sosiaalitydn ja vammaispalvelujen Kanta-liittymiseen
valmistautuminen on tapahtunut KOMAS-hankkeessa.

Sote-palvelujen sisdltoja ja toiminnallisuutta on kehitetty PirSOTE-hankkeeseen
osallistumalla yhteistydssa muiden Pirkanmaan kuntien kanssa. PirSote-hanke on
jakaantunut viiteen hankesalkkuun: Perusterveydenhuollon
avovastaanottotoiminnan toiminnallinen muutos, Sosiaalihuollon toiminnallinen
muutos, Lapsi- ja perhepalveluiden toiminnallinen muutos, Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toiminnallinen muutos ja Sote-perustason palveluiden
digitalisaatio. PirSOTE hankesalkkuja ja KOMAS-hankkeen kehittamista on
koordinoinut projektisuunnittelija, joka on toiminut my6ds hankesalkkujen
Sosiaalihuollon toiminnallinen muutos ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
toiminnallinen muutos vetdjana. PirSOTE-hankkeen ma&éararahoista siirtyi vuodelta
2021 vuodelle 2022 noin 65 000<€.

Asiakasmaksulaki  uudistui  1.7.2021. Uudistuksessa mm. tehostetun
palveluasumisen maksutja kotihoidon maksut yhtenaistettiin. Muutoksia tulimyos
mm. maksukattoon huomioitaviin asiakas- ja potilasmaksuihin. My6s asiakaan
oikaisuvaatimusmahdollisuus laajeni. Tiedottaminen asiakkaan maksuihin
liittyvista oikeuksista, kuten oikeudesta hakea alennusta sosiaali- ja
terveydenhuollon maksuihin, lisdantyi.

Syksylla 2021 alkoi hyvinvointialueen valmistelutyd ja siihen liittyva tietojen
keraaminen.

Tietosuojan osalta vuonna 2021 on tullut ilmi Mantidnvuoren Terveydessa

tapahtunut tietosuojarikkomus, jossa noin 250 henkilén terveystietoja oli katseltu
ilman hoitosuhdetta. Tietosuojarikkomus on poliisitutkinnassa.
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Palveluiden tilaus, Mantta-Vilppula

Valtuuston
sitovuustaso

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Vuosikate

Poistot
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

*Tdstd sisdiset erdt

Laskennalliset erdit

TP2020

TA2021

Muutos MTA2021 TP2021

Tot%

1190 706 1172520 1172520 |2 636527 224,86
-45 140 056 |44 121021 -44 121 021}-45 598 729 (103,35
-43 949 350 [-42 948 501 -42 948 501-42 962 202 |100,03
-43 949 350 [-42 948 501 -42 948 501-42 975 160 |100,06
IE]
-43 949 350 [-42 948 501 -42 948 501-42 975 160 |100,06
-337 328 -333 877 -333877 |-292 287
-22 669

Palveluiden tilaus, Juupajoki

Valtuuston

sitovuustaso

TP2020 TA2021

Muutos

MTA2021 TP2021

Tot%

Toimintatulot 6 870 254 |6 700 323 6700323 |6966432 (103,97
Toimintamenot - -6 892 853 [-7 090 076 (102,86

7 015 350 (6 892 853
Toimintakate -145 095 [-192 530 -192 530 |[-123 643 64,22
Vuosikate -145 095 [-192 530 -192 530 |-125 380 65,12
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -145 095 [-192 530 -192 530 |-125 380 65,12
*Tdstd sisdiset ercit XIS -3 589 -3 589 -3237
Laskennalliset erdit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos [ToiminnalliMittari [Tavoitetaso Milloin valmis

nen

tavoite
Varmistetaan kaupungin [Ajan Kylla/Ei [|Palveluja kehitetaan [Toteutunut. Osallistuttu
vastuulla olevienltasalla olevat yhteistyossa hankkeisiin, mm.
lahipalveluiden palvelut palveluntuottajan, PirSOTE, KOMAS yms.
saatavuus, kaupungin ja kolmannen [hankkeet
monipuolisuus ja sektorin kanssa ottaen
laadukkuus huomioon paikalliset

olosuhteet ja tarpeet;
mm. PirSOTE-hanke

Digitalisaation suomialAjan tasalla|Kylla/Ei |Elintapaohjauksen Toteutunut osittain.
mahdollisuuksia olevat digitaalinen Kehitystyo jatkuu.
hyddynnetaan palvelut palvelutarjotin on
optimaalisesti kaikessa suunniteltu ja otettu
toiminnassa kayttoon
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Rakenteet ja[Tehdaan [Kylla/Ei|Pshp:n extranet Ei toteutunut.

prosessit ovatfasiakkaide kaytossa Koronapandemian
tarkoituksenmukaisi |n palvelut aikana on
a, toimivia jajsujuviksi toteutunut
tehokkaita vhteistyoll tilapadisyhteyksien
a kautta sahkodisen
tartuntatautijarjest
elmaan kaytto
kaupungin ja MVT:n
toimijoiden
Maara taholta.

kasvava [Sote-
asiakassuunnitelmia [Kehitystyo jatkuu.

tehdaan

vhteistyossa
Asukkaiden Otetaan |Maara ([Toimivien Toteutunut osittain.
osallistumis- jajlasiakkaat |kasvaa Jasiakasfoorumienm |Asiakasfoorumin
vaikuttamismahdollijmukaan aara toimintaa haitannut
suuksia lisataanftasavertais koronaepidemiaan
monipuolisesti iksi liittyneet

toimijoiksi [Maara rajoitukset.
kasvaa [Tehtyjen Suuntimien
lukumaara

Sosiaalipalvelut
Vastuualueen vastuuhenkil6: johtava sosiaalityontekija

Vastuualue sosiaalipalvelut sisaltavat lastensuojelun, sosiaalityon,
sosiaalipdivystyksen, asumisen ostopalvelujen tulot, sosiaalihuoltolain mukaiset
tukipalvelut perheille ja toimeentulotuen.

Henkilostd: johtava sosiaalityontekija, 4 sosiaalityontekijaa (3 sosiaalityontekijaa
lapsiperheiden sosiaalitydssa, 1 sosiaalityontekija
aikuissosiaalitydssd), 2 sosiaaliohjaajaa (1 lapsiperheiden sosiaalityossa ja 1
aikuissosiaalityossa).

Koulukuraattorit siirtyivat vastuualueelle 1.1.2021alkaen sivistyspalveluista, 2,6
koulukuraattoria.

Vastuualueen henkilékunta yhteensa 9,6.
Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on ollut haasteellista koko vuoden ajan. Koska
virkoihin ei ole ollut hakijoita on palvelujen varmistamiseksi jouduttu

turvautumaan suorarekrytointiin ja/tai virat ovat olleet taytettyna vain lyhyen ajan
kerrallaan. Tilanne on vaikuttanut asiakastyon laatuun.
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Lastensuojelussa on sijoitettuja lapsia ollut vuoden aikana Mantta-Vilppulassa 33
(sisaltaa myos jalkihuollossa olevat lapset/nuoret), huostaanotettuja on vuoden
aikana ollut yhteensa 20. Juupajoella sijoitettuja lapsia on ollut vuoden aikana 2,
joista huostaanotettuja 1.

Lastensuojelun sijaishuollon kustannukset ovat vuonna 2021 nousseet toisaalta
vksikkbhintojen noustua, toisaalta siitd syystd, ettad sijaishuollossa olevat
lapset/nuoret ovat tarvinneet aikaisempaa vahvempaa tukea. Lastensuojelun
sijaishuolto on kilpailutettu Tampereen kaupungin toimesta vuosina 2018-2021.

Sosiaalipalvelut, Mantta-Vilppula

Valtuuston TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

sitovuustaso

Toimintatulot 183032 |200 380 200 380 185 370
Toimintamenot -2 294 966[-2 515 431 -2515431 |-3122 200 |124,12
Toimintakate -2 111 933|-2 315 051 -2315051 |-2936 831 |126,86
Vuosikate -2 111 933|-2 315 051 -2315051 |-2936 831 |126,86
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -2111933|-2 315 051 -2315051 |-2936 831 |126,86
o I TP i A X =1g-19-33 999 |-33 009 -33 009 -36 984
Laskennalliset erdit -20 765

Sosiaalipalvelut, Juupajoki

Valtuuston TP2020 TA2021 Muutos MTA2021
sitovuustaso

Toimintatulot 30500 30500 27 585
Toimintamenot -140 904 |-134 189 -134 189 -152 478 113,63
Toimintakate -111576 |-103 689 -103 689 |-124 893 120,45
Vuosikate -111576 |-103 689 -103 689 |-124 893 120,45
Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos -111576 |-103 689 -103 689 |-124 893 120,45
*Tdistd sisdiset erdit R IRPI) -6 287 -6 287 -5 669
Laskennalliset erdit -2 552

TP2021 Tot%

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos Toiminnallinen Mittari [Tavoitetaso Milloin valmis
tavoite
Rakenteet ja prosessit [Yhteistyon Kylla/Ei [Yhteisten Toteutunut osittain.
ovat tiivistaminen toimintatapojen Varhaisen puuttumisen
tarkoituksenmukaisia, |lapsiperheiden ja sopiminen kaytannot
toimivia jatehokkaita |nuorten palvelujen koulupoissaolojen koulupoissaolojen
toteuttamisessa vahentamiseksi vahentdamiseksi sovittu.
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Rakenteet ja prosessit |Kanta-palveluun Kylla/Ei [Kanta-palveluun Toteutunut. Kirjaamisen

ovat liittymisen valmistelu liittymisen suunnitelmanlkehittamista jatkettu.
tarkoituksenmukaisia, toteuttaminen Palvelutehtavaluokitus
toimivia ja tehokkaita otettu kayttoon

asiakastyossa.

Rakenteet ja prosessit |Pirkanmaan Kylla/Ei [Pirkanmaan yhteisiin| Toteutunut. Osallistuttu
ovat maakuntayhteistyon kehittdmishankkeisiin yhteisiin
tarkoituksenmukaisia, |hyodyntaminen osallistuminen, mm.|kehittdmishankkeisiin
toimivia ja tehokkaita MONNI-hanke

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vastuualue sisdltda vammaisten ja vanhusten omaishoidon tuen, vammaisten
taloudelliset tukitoimet, vaikeavammaisten palvelut (taloudelliset tukitoimet,
asunnon muutostyot, palveluasumisen, henkilokohtaisenavunjakuljetuspalvelut),
kehitysvammaisten asumispalvelut, kehitysvammaisten tyo- ja pdivatoiminnan,
kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoidon, kotihoidon tulot ja vuokramenot,
Tukipalvelujen tulot ja sotainvalidien ja —veteraanien palveluja, Sarapihan ja
Punatulkun paivakeskusten tulot sekd vanhusten palveluasumisen
tulot. Vastuualueella on kehitysvammaisten autetun asumisen yksikko Pihlajakoti.

Vuoden 2021 aikana vastuualueelle on perustettu kolme palveluohjaajan virkaa,
yksi vammaispalveluihin ja kaksi ikdihmisten palveluihin. Virat perustettiin, koska
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto edellytti viranomaistehtaviksi
katsomiensa tehtdvien siirtoa Mantanvuoren Terveydelta Mantta-Vilppulan
kaupungille. Siirtyneitd tehtdvia oli mm. palvelutarpeen arvioinnit,
omatyontekijana toimiminen ja paatdsten valmistelu. Vammaisten palveluohjaajan
virka taytetiin 12/2021.

Henkilosto: lahihoitajat 9, palveluvastaava 1, palveluohjaajat 3 virkaa, joista 1
taytetty vuoden 2021 puolella.

Vastuualueen henkilokunta yhteensa 13.
1.7.2021 voimaan tulleen asiakasmaksulain muutoksen johdosta suurella osalla
kotihoidon asiakkaista asiakasmaksut laskivat. Tehostetun palveluasumisen osalta

asiakasmaksut sailyivat lahes ennallaan.

Vanhus- ja vammaispalvelut Mantta-Vilppula

Valtuuston TP2020 TA2021 Muutos
sitovuustaso

Toimintatulot 5201364 |4388610 4 388 610 |5088 306
Toimintamenot -4 685934-4 009610 -4 009 610 |-5 080 440 (126,71
Toimintakate 515431 |379 000 379 000 7 867 2,08

MTA2021 TP2021 Tot%
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Vuosikate

Poistot
arvonalentumiset
Tilikauden tulos

*Tdistd sisdiiset erdt
Laskennalliset erdt

515431 (379 000 379 000 7 867 2,08
ja
515431 (379 000 379 000 7 867 2,08
-795 984 |-796 897 -796 897 |-759 743
-21 079

Vanhus- ja vammaispalvelut Juupajoki

Valtuuston
sitovuustaso

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Vuosikate

Poistot
arvonalentumiset
Tilikauden tulos

*Tdstd sisdiset erdt
Laskennalliset erdit

TP2020

TA2021 Muutos

MTA2021

TP2021

614 940 614 940 808 136
-418 149 |-318 721 -318721  |-557 863 175,03
256 672 296 219 296 219 250 273 84,49
256 672 |296 219 296 219 250273 84,49
ja
256 672 |296 219 296 219 250273 84,49
-387 -387 -387 -349

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

tarkoituksenmukaisia,
toimiviajatehokkaita

hyédyntdminen

Strateginen Toiminnallinen |Mittari [Tavoitetaso Milloin valmis
kytkos tavoite

Varmistetaan Ikdihmisten Kylla/Ei [Hyvinvointisuunnitelman |Toteutunut.
kaupungin vastuullatoimintakyvyn toteuttaminen sote-

olevien tukeminen palvelujen osalta

lahipalveluiden

saatavuus,

monipuolisuus

ja laadukkuus

Rakenteet ja prosessit|Ajan tasalla olevat |Kylla/Ei [Tuomi logistiikan| Ei toteutunut.
ovat palvelut hyoédyntaminen vpl- ja shl
tarkoituksenmukaisia, kuljetuspalvelujen

toimiviajatehokkaita tuottamisessa

Rakenteetja prosessit|Pirkanmaan Kylla/Ei |Henkilokohtaisenavun, Toteutunut.
ovat maakuntayhteistyon perhehoidon jalOsallistuttu

omaishoidon tuen
keskuksen
hyédyntaminen palvelujen

toteuttamisessa

henkilokohtaisen
avun ja
omaishoidon
osalta keskuksen
toimintaan.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut Mantta-Vilppula yhteensa

Valtuuston TP2020 TA2021 Tot%
sitovuustaso

Toimintatulot 6575104 |5761510 5761510 |7910203
Toimintamenot -52 120955 [-50 646 052 -50 646 062|-53 801 369 |106,23
Toimintakate -45 545 851 -44 884 552 -44 884 552|-45 891 166 (102,24
Vuosikate -45 545 851 -44 884 552 -44 884 552|-45 904 125 (102,27
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -45 545 851 -44 884 552 -44 884 552|-45 904 125 (102,27
o 1o 13 - MY LT [T X-1d-19-1 167 310 |-1 163 783 -1163783 |-1089 014 |93,58

Laskennalliset erdit -64 513

Muutos MTA2021 TP2021

Sosiaali- ja terveyspalvelut Juupajoki yhteensa

Valtuuston TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

sitovuustaso
Toimintatulot 7574 403 |7 345 763 7345763 |7 802 154 106,21
Toimintamenot -7 574 403|-7 345 763 -7 345763 |[-7 800417 (106,19
Toimintakate 0 0 1737
Vuosikate 0 0 0,01
Poistot j
arvonalentumiset
Tilikauden tulos 0 0 0,01
o I TP [ X -1 9l-12 958 |-10 263 -10 263 -9 255 90,18
Laskennalliset erdit -2 552

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Tot%

Valtuuston TP2020 TA2021
sitovuustaso

Toimintatulot 14 149 507 |13 107 273 13107 273 |15 712 356
Toimintamenot -59 695 359[-57 991 825 -57991 825|-61 601 786 (106,22
Toimintakate -45 545 851(-44 884 552 -44 884 552/-45 889 429 (102,24
Vuosikate -45 545 851(-44 884 552 -44 884 552|-45 904 125 (102,27
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -45 545 851(-44 884 552 -44 884 552|-45 904 125 (102,27
ot 1o 13 - MY LY [T =-1d-13l-1 180 268 |-1 174 046 -1174046 |-1098 269 93,55
Laskennalliset erdit -67 065

Muutos MTA2021 TP2021
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Sivistyspalvelut
Sivistystoimen hallinto

SIVISTYSPALVELUT 16.3.2022
Sivistystoimen hallinto

Sivistyspalveluiden hallinnolla on kokonaisvastuu Mantta-Vilppulan kaupungin
varhaiskasvatuksen ja opetuksen suunnittelusta ja kehittamisesta.
Sivistyspalvelut vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilastilastoinnista,
koulukuljetuksista, henkilosto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta.
Sivistyspalveluihin kuuluvat hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystyon tulosalueet. Musiikin opetus ostetaan
Virtain kaupungin omistamalta Merikanto-opistolta.

Sivistyspalveluiden hallintopalveluiden toimintajataloustoteutuivatvuonna 2021
suunnitellun mukaisesti. On kuitenkin huomioitava, etta suurinta osaa hankkeista
eiollut tiedossa vuoden 2021 talousarvion valmisteluvaiheessa, joten niita ei ole
voitu ottaa huomioon varsinaisessa talousarviossa. Hankkeet sisaltavat mm.
henkilostokuluja seka aine- ja tarvikekuluja. Matkakuluja vallitsevan
koronapandemian vuoksi oli suunniteltua vahemman.

Sivistystoimi on toiminut aktiivisesti lisdvaltionavustusten hakemisessa ja
seuraavista avustuksistaon saatu paatokset vuonna 2021 tainiiden loppumisvuosi
tai toiminta-aika on vuonna 2021:

Hanke Summa € | Kayttoaikataulu /
loppuraportti

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2020 10 000 2020-2021 / 31.8.2022

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2021 13 000 2021-2022 / 31.3.2023

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa 80 000 2020-2021 / 31.3.2022

edistdvat toimenpiteet ja laadun
kehittaminen 2020-2021

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa 81 000 2021-2022 / 31.3.2023
edistavat toimenpiteet ja laadun
kehittdminen 2021-2022

Vapaan sivistystyon 2500 2020-2021/30.6.2022
opintoseteliavustukset 2020

Opintoseteliavustus tyollistymis- ja 22 000 2020-2022/20.6.2022
tyomahdollisuuksien vahvistamiseen
2020, vapaa sivistystyo (yhdessa
Ruovedenopiston kanssaM-V:nosuus
14 000 €)
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Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat 64 196 2020-2021/31.3.2022
toimenpiteet ja laadun kehittaminen

Valtion erityisavustus esi- ja 126 794,60 | 2020-2021/31.3.2022
perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi
vuosille 2020-2021

Valtion erityisavustus esi- ja 56 000 2021-2022/31.3.2023
perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi
vuosille 2021-2022

Harrastamisen Suomen malli 2021-2022 169 000 1.8.2021-30.6.2022

Oikeus oppial! -Oppimisen tuen ja 155 000 2021-2022/31.3.2022
inkluusion kehittdamishanke 2021-2022

Valtion erityisavustus oppilas- ja 27 900 7.10.2021-31.12.2022
opiskelijahuollon henkilostomitoituksen
laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen 39928 2020-31.1.2022/31.3.2022
koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi

Haettujen ja saatujen avustusten tuella lisdtdan lasten ja nuorten seka vapaan
sivistystyon osalta kuntalaisten hyvinvointia. Ldhipalveluperiaatteen ja
inkluusiomyonteisen ajattelun vahvistamiseen tarvitaan henkil6stén osaamisen,
toiminnan arvioinninjatarvittavien tukitoimien jatkuvaa kehittamista. Harrastus-
ja kerhotoiminnan avulla tuetaan yhteisollisyyttd, lisataan osallisuuden
kokemusta ja pyritdan [oytamaan jokaiselle mielekasta tekemista vapaa-ajalle,
mika tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia joka elamanalueella.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2020 & 2021

Koulun kerhotoimintaa toteutetaan koulupdivinad osana koulun toimintaa. Koulun
kerhotoimintaan kohdennettu valtionavustus on tarkoitettu kerhojen
toteuttamisesta aiheutuviin valittomiin kustannuksiin.

Tasa-arvoa ja kouluhyvinvointia lisddvien toimenpidekadytanteiden laadullinen
kehittaminen 2020 & 2021
Valtion erityisavustusta voidaan kayttaa esi- ja perusopetuksessa seuraaviin
toimiin:

e opettajien palkkaamiseen samanaikaisopettajiksi

e ryhmien jakamiseen tai jakotunteihin

e avustajien palkkaamiseen
Myonnetylld avustuksellaedistetdan pysyvientoimintamallien, rakenteidenja
kaytanteiden kehittamista tukemalla opetuksen jarjestdjien mahdollisuuksia
palkata opettajia ja avustajia ensisijaisesti sellaisten esi- ja perusopetuksen
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opetusryhmien joustavaksi muodostamiseksi, joissa tehostetun tuen (oppilaalle
ontehtyperusopetuslain 16a §:n mukainen oppimissuunnitelma) tai erityisen tuen
(oppilaalle tehty perusopetuslain 17 §:n mukainen kirjallinen paatos) piirissa
olevan oppilaan/oppilaiden opetus jarjestetdaan osittain tai kokonaan
yleisopetuksessa tai joissa on erikoissairaanhoidon piirissa olevia oppilaita.

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustukset 2020

Opintoseteliavustus on tarkoitettu korvaamaan aikuisopiskelusta perittavia
maksuja vapaan sivistystyon tutkintoon johtamattomassa

koulutuksessa. Avustuksen avulla oppilaitos voi alentaa opintomaksuja tai jattaa
ne kokonaan perimatta opiskelijoilta, joiden kouluttautumista halutaan edistaa.
Autere-opistossa opintoseteliavustukset ovat opiston kurssien osalta
kohdistuneet Iahinna

maahanmuuttajiin, tyottomiin tyonhakijoihin, senioreihin ja eldkelaisiin.

Opintoseteliavustus tyollistymis- ja tydomahdollisuuksien vahvistamiseen 2020,
vapaa sivistystyo

Opintoseteliavustuksella tuettavilla koulutuksilla vahvistetaan erityisesti
tyottomien, tyottomyysuhanalaistenjatydévoimanulkopuolellaolevienaikuisten
perustaitoja. Yhteishanke tyollisyyspalveluiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet ja laadun kehittaminen
Valtionavustus on tarkoitettu varhaiskasvatus- ja opetushenkil6ston
palkkakustannuksiin. Tavoitteenaontoimintakulttuurin muutoksen,inkluusion,
oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden,
vuorovaikutuksen ja ldhipalvelu- ja ldhikouluperiaatteen vahvistaminen. Lisaksi
tehostetaan lapsen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamisen
kannalta valttamatonta ja riittavan varhaista tukea.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen
koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2020-2021;
2021- 2022

Perusopetuslain mukaan oppilaalla on oikeus saada opetussuunnitelman
mukaista esi- ja perusopetusta seka riittdvaa tukea oppimiseensa ja
hyvinvointiinsa heti tuen tarpeen ilmetessa. Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen esi- ja perusopetuksen mahdollistamiseksi on varmistettava, etta
kaikilla oppilailla on edellytykset osallistua taysipainoisesti opetukseen ja etta
korona-ajan heijastusvaikutukset oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin seka
tuen jarjestamiseen jadavat mahdollisimman vahaisiksi eikd koulupudokkuus
lisdanny.

Mantta-Vilppulan Harrastamisen Suomen malli

Avustuksella tuetaan Suomen mallin mukaista harrastustoimintaa koulupaivan
yhteydessa. Tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa
ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa. Harrastamisen Suomen mallissa
yhdistyvat lasten ja nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien
hyvien kdaytantdjen ja toimintatapojen koordinoiminen seka koulunja
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harrastustoimijoiden yhteistyd. Kohderyhmana on perusopetuksen vuosiluokkien
1-9 oppilaat. Tavoitteena on juurruttaa Suomen malli pysyvaksi toimintatavaksi
kunnissa. Yhteishanke kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden kanssa.

Oikeus Oppia! -Oppimisen tuen ja inkluusion kehittamishanke
Kehittamisverkostojen toiminnan tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa
oppimisen ja koulunkdaynnin tukeen seka inkluusion toimeenpanoon liittyvia
opetuksen jarjestelyja seka suunnitella niiden valtakunnallista levittamista.
Lahtokohtana on, etta jokainen lapsi ja nuori saa tarvitsemansa tuen
lapinakyvasti, suunnitelmallisesti, moniammatillisesti, oikea-aikaisesti ja oikean
vahvuisena mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Avustuksen tavoitteena on tuottaa tietoa osaksi Oikeus oppia-
kehittamisohjelmaa.

Yhteishanke kuntien Juupajoki, Kuhmoinen, Ruovesi ja Mantta-Vilppula kanssa.

Valtion erityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkilostomitoituksen
laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin, erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistamiseen esi- ja perusopetuksessa seka lukioissa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa vuosille 2021-2022

Koulupsykologien ja koulukuraattorien palkkaamiseen yhteisollisen
opiskeluhuollon ja ennaltaehkdisevan tyon vahvistamiseksi.

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi

Valtionavustuksella tuetaan lukiokoulutuksen jarjestajia pitkittyneen
koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin opiskelijoiden
osaamisvajeiden paikkaamiseksijahyvinvoinninvahvistamiseksi. Valtionavustus
on tarkoitettu opetukseen, ohjaukseen, hyvinvointiin ja tukitoimiin liittyvien
lisdresurssitarpeiden rahoittamiseen. Tavoitteena on parantaa lukio-
opiskelijoiden edellytyksia jatkaa opintojaan lukion opetussuunnitelman
perusteiden mukaisessa opetuksessa seka tukea heita ylioppilastutkintoon
valmistautumisessa ja jatko-opintoihin siirtymisessa.

Sivistyslautakunnantoteumaprosenttion 66,62 jasivistystoimenhallinnon 81,01
prosenttia. Sivistystoimen sivistyslautakunnan ja hallintopalveluiden toiminta ja
talous toteutuivat odotetusti ja molempien osalta pysyttiin talousarviossa.

AMMATTIOPETUS

Elakeperusteiset KuEl-maksut, 75 763 euroa johtuvat aiemmin Mantan kaupungin
omistuksessa olleen kauppaoppilaitoksen elakemaksuista. Elakemenot
toteutuivat 857,40 euroa arvioitua suurempina. Toteumaprosentti oli101,13.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO YHTEENSA
Ammatillisen opetuksen eldkemenot sisaltyvat 2020 alkaen hallintoon.
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Valtuuston TP2020 TA2021
sitovuustaso

Toimintatulot 206 895 206 895 244 798
Toimintamenot -303 830 |[-487 276 -487 276  |-471934 96,85
Toimintakate -303 830 [-280381 -280381 |-227136 (81,01
Vuosikate -303 830 [-280381 -280381 |-227136 (81,01
Poistot ja

Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

arvonalentumiset

Tilikauden tulos -303 830 [-280 381 -280381 [-227 136 31,01
*Tdstd sisdiset ercit  BRPAS -5 864 -5 343 91,12
Laskennalliset erdt -15 753

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaalasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistyossa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan lasten ja perheiden todellisten tarpeiden mukaisina
toiminta-aikoina ja —muotoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat
paivakodissa tapahtuva varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos vuorohoitoa
tarvitseville, kunnallinen ja yksityinen perhepaivahoito, ryhmaperhepaivahoito
sekd lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki. Esiopetuspalveluja
jarjestetdaan osin yhteistyossa perusopetuksen kanssa.

Alle kouluikaisia lapsia oli varhaiskasvatuksessa 31.12.2021 oli 272, joka on 77,27 %
0-6 —vuotiaiden ikdaryhmasta. Osallistuneista alle kolmevuotiaita oli 57.
Tehostetuttua tai erityistad tukea sai 32 lasta. Pdivakodeissa varhaiskasvatuksessa
lapsiaoli251, joistavuorohoitoa kaytti 27 lasta, ryhmaperhepdivahoidossaoli10ja
perhepdivahoidossa 8 lasta. Perhepaivahoitolasten varahoito jarjestettiin
paivakodeissa. Osallistumisaste hieman nousi vuodesta 2020, jolloin 0-6-
vuotiaista 73,22 % osallistui varhaiskasvatukseen. Avointa
varhaiskasvatustoimintaa ei voitu jarjestaa koronarajoitusten vuoksi.

Esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsevia esioppilaita oli 45 (63,38 %
ikdryhmastd, vuonna 2020 prosentti oli 70,77 %). Esioppilaiden osapéivahoitoa
jarjestettiin esiopetuksen yhteydessa paiviakodissa seka koulun esiopetustiloissa.

Kotihoidontuen kustannukset nousivat 27 430 euroa arvioitua suuremmiksi.

Varhaiskasvatus sai valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistaviintoimenpiteisiinjalaadunkehittamiseenvuosille 2020-2021.Hankkeen
tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen ja perheiden valista vuorovaikutusta
sekd kehittda vanhempien osallisuutta lisdavia toimintoja yhteistyossa
vanhempien kanssa. Hankkeen puitteissa varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi
lastenhoitajaa, joka mahdollistaa vakituiselle henkilstolle enemman aikaa
keskusteluihin vanhempien kanssa vanhemmuuteen liittyvissa haasteissa.
Tyontekija kohtaa perheita varhaiskasvatuksen yksik6issa seka tyoskentelee
vanhempien tukena myo6s perheiden kotona. Hankkeen nimi on vanhemmuutta
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tukevantoimintakulttuurinkehittaminenvarhaiskasvatuksessa. Hanke alkoi
marraskuussa 2020 ja paattyi joulukuun lopussa 2021.

Henkiloston ulkoiset koulutukset ovat olleet padosin aluehallintoviraston,
Opetushallituksen, Mieli ry:n, Suomen sovittelufoorumi ry:n seka Niilo Maki -
instituutin jarjestamia uuden varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatuksen
perusteiden mukaisten toimintakulttuurin kehittamista tukevia koulutuksia.
Henkilokunta on osallistunut my6s muihin koulutuksiin tarpeen mukaisesti ja
yksikoilla on ollut vuoden aikana lisaksi omia sisdisia koulutuksellisia teemailtoja.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Asiakastyytyvaisyyden
kohentaminen

Asiakastiedon
kerdd@minen kerran
vuodessa ja tiedon
hyédyntaminen
palvelujen
jarjestamisessa

Asiakastyytyvaisyyskysely

Laadukkaan
varhaiskasvatustoiminnan
toteuttaminen.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulostavoite 3,5 (asteikolla 1-5)

Kysely toteutettu
joulukuussa 2021. Tulos
kesimaarin 3 (asteikolla
1-4)

Kaupunkilaisten
hyvinvoinnin
kaikinpuolinen
edistaminen

Vanhemmuuden
tukeminen

Koulutukseen osallistuneet
Kaydyt keskustelut [km

Luo luottamusta, suojele lasta
—valmennus ja lapset
puheeksi--menetelma
kaikkien 0-5 -vuotiaiden
lasten ja lapsiperheiden
kanssa toimivien tyotavaksi

Ei ole toteutunut.

Luo luottamus, suojele
lasta eli LP-menetelma
on keskeinen
Pirkanmaan SOTE-
keskusmallissa ja
perhekeskusmallissa.
Konkreettinen
mallinnus ja sopimus
siitd, miten LP-
menetelmaa kdytetdan
Pirkanmaan SOTE- ja
perhekeskusmallissa,
on vielad kesken. N&in
ollen myoskaan
varhaiskasvatus ei ole
pystynyt mallia
ottamaan viela
kayttoon.

Kaupunkilaisten
hyvinvoinnin
kaikinpuolinen
edistaminen

Mini-verson
(paivakoteihin
suunniteltu
vertaissovittelu)
kayttéonotto.
Mini-verson ajatus on
ohjata lapsia
kuuntelemaan
molempien osapuolten
ndkemys asiasta,
sopimaan ristiriitoja ja
korjaamaan yhdessa
sovitulla tavalla
aiheuttamansa
mahdollinen vahinko

Mini-verso sovittelun
toteutuneet tapaukset

Mini-verso on kaytossa
jokaisessa
varhaiskasvatusryhmassa
kaikissa
varhaiskasvatusmuodoissa

Mini-verso- malli on
kaytossa. Sita kaytettiin
varhaiskasvatuksessa
useita kertoja joka
paiva.

Kasvua ja kehitysta
kulttuurista
(kulttuuristrategia)

Kulttuurikasvatus
varhaiskasvatuksesta
toisen asteen
koulutukseen

Ohjelma on laadittu

Kulttuurikasvatus-
ohjelman laatiminen

Ohjelma laadittu ja
kasitelty
sivistyslautakunnassa
15.6.2021 (38 §)
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VARHAISKASVATUSPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP2020 TA2021
sitovuustaso

Toimintatulot 301 00

Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

301 000

400 052 132,91

Toimintamenot -159 -3910706 -4 017593 |102,73
-3 751434 (272

Toimintakate -159 [-13609 706 [-3 617 540 (100,22
-3450 434 (272

Vuosikate -159 [-13609 706 [-3 617 540 (100,22
-3450 434 272

Poistot ja

arvonalentumiset

Tilikauden tulos -159 [-13609 706 [-3 617 540 (100,22
-3450 434 (272

*Tdistd sisdiset erdit -892 933 -892 933 |-880282 [98,58

Laskennalliset erdit -145 580

Varhaiskasvatuksen tulot kasvoivat edelliseen vuoteen (TP 2020) verrattuna 83 878
euroa ja menot kasvoivat 197 674 euroa. Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen
toteuma suhteessa muutostalousarvioon oli 100,22 %.

ESI- JA PERUSOPETUSPALVELUT (ML VALMISTAVA OPETUS)

Esiopetusta jarjestetdan kaikille 6-vuotiaille viitena paivana viikossa nelja tuntia
paivassa. Mantan alueella esiopetusryhmia on Miinahelmen paivakodissa ja
Savosenmadaen koulussa. Vilppulan alueella esiopetusryhmat ovat Kolhon ja
Vilppulankosken kouluissa.

Perusopetuksen koulut vastaavat kaupungissa annettavasta perusopetuksesta.
Perusopetuksella on opetus- ja kasvatustehtava, joka tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyossa kotien kanssa.
Koulujen tehtavana on tukea lasten kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja
eettisesti vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka opettaa oppilaille
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensa mukaiset,
hyvat opiskeluvalmiudet, monipuolisen yleissivistyksen ja jatko-
opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun elinikdiseen oppimiseen seka mahdollisuuden
hyvaan elamaan.

Valmistavaaopetustajarjestetaan kaikille maahanmuuttajataustaisille oppilaille,
joilla ei ole tarvittavia kielellisia valmiuksia perusopetuksessa opiskeluun.
Valmistava opetus on jarjestetty 1.8.2019 alkaen alakouluikéisille Savosenméen
koulussa ja ylakouluikaisille Koskelan ylakoulussa. Valmistavaa opetusta ei enda
jarjestetty syksylla 2021.

Mantta-Vilppulan kouluissa aamupaivatoimintaa jarjestaan Vilppulankosken
koululla. lltapadivatoimintaajarjestetaan Kolhon, Vilppulankosken jaSavosenmaen
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kouluilla sekd Koskelan alakouluilla ensimmadisen ja toisen vuosiluokan oppilaille
sekd erityisopetukseen otetuille tai siirretyille oppilaille lukuvuoden kaikkina
koulupaivina.

Esiopetustajarjestettiin peruskouluissa erillisryhmissa ja seka Miinanhelmen
paivakodissa. Paivakodin yhteydessa olevat esiopetusryhmat kuuluivat
hallinnollisesti Savosenmaen kouluun.

Esiopetusoppilaita oli 71, mikd on 3 oppilasta enemman kuin edellisvuonna.
Esiopetuksessa oli 14 kuljetusedun saanutta oppilasta.

Esiopetusoppilaat 2018-2019 | 2019- 2020- 2021-
Tilastointipadiva 20.9. 2020 2021 2022
Vilppulankosken koulu 37 29 22 22
Kolhon koulu 7 9 3 8
Savosenmaen koulu 30 33 14 26
Miinanhelmen esiopetus 11 15 29 15
Yhteensa 85 86 68 71

Esiopetuksen talouden toteuma vuodelta 2021

Miinanhelmen esiopetuksen toteumaprosentti on 84,82 prosenttia. Savosenmaen
esiopetuksen toteumaprosentti on 156,28 prosenttia. Vilppulankosken
esiopetuksen toteumaprosentti on 104,97 prosenttia ja Kolhon esiopetuksen 88,51
prosenttia.

Savosenmaen valmistavassa opetuksessa toimi yksi virassa oleva
erityisluokanopettaja. Valmistavan ryhman oppilasmaara onvaihdellut nopeastija
ennakoimattomasti, mika on tehnyt opetuksen jarjestamisen haastavaksi.
Valmistavassa luokassa on opiskellut pysyvasti 4 -10 oppilasta. Lisdhaastetta on
tuonut valmistavan luokan oppilaiden laaja ikdskaala (7v-13v) seka oppilaiden
heterogeeniset kehitys- ja tieto/taitotaso. Valmistavaa opetusta eiolejarjestetty
syyslukukaudella 2021. Erityisluokanopettaja irtisanoutui tehtavastaan
kevatlukukauden lopussa.

Koskelan yldakoulun valmistava opetuksessa toimii yksi virassa oleva valmistavan
luokan opettaja seka padasiassa eri kieli- ja kulttuuritaustaisten oppilaiden
kanssa tyoskenteleva koulunkdaynninohjaaja. Oppilasmaarassa on ollut suuria
vaihteluita yhden lukuvuoden aikana ja oppilasmaara valmistavassa opetuksessa
on vaihdellut 0 — 8 valilla. Kdytdnnossa valmistavan luokan opettaja ja
koulunkdynninohjaaja ovat tydskennelleet edellisen kahden vuoden aikana 31 eri
oppilaan kanssa, joista osa on muuttanut toiselle paikkakunnalle ja osa on
integroitunut yleisopetuksen ryhmiin Mantta-Vilppulaan. Valmistavaa opetusta ei
ole jarjestetty syyslukukaudella 2021.

Perusopetuksessa oppilaitaoli 13 oppilastavihemman kuin edellisvuonna.

ValmistavanopetuksenoppilaitaoliOtilastointipaivdand20.9.2021.Yhteensa
perusopetusoppilaita oli 786.
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Oppilasmaarat kouluittain

Tilastointipaiva 2018- V | 2019-2020 | V | 2020-2021 |V | 2021-2022
20.9.2021 2019

Vilppulankosken 189 13| 193 190 162
koulu 57 53 51 48
Kolhon koulu 291 293 4 | 282 7 | 266
Savosenmaen koulu | 125 7 | 124 122 138
Vilppulan 164 156 143 6 | 157
yhteiskoulu 13 11 11 15
Koskelan ylakoulu

Pienryhma

Yhteensa 839 20 | 830 4 | 799 13 | 786

Savosenmden koulu = Savosenmaen koulu ja Koskelan alakoulu, V=valmistavan
opetuksen oppilaat

Koskelan ylakoulun oppilasmaara kasvoi 14 oppilaalla, ja Vilppulan yhteiskoulun
16 oppilaalla. Kolhon koulun oppilasmaara aleni 3 oppilaalla, Vilppulankosken
koulun 28 oppilaalla ja Savosenmaen koulun 24 oppilaalla. Maahanmuuttajien
valmistavaa opetusta ei jarjestetty syyslukukaudella 2021.

Vuonna 2021 sivistyslautakunta valitsi toistaiseksi voimassa oleviin virkoihin
fysiikan, kemian ja matematiikan lehtorin Mantan lukioon, luokanopettajan ja
erityisluokanopettajan Savosenmaen kouluun, laaja-alaisen erityisopettajan seka
englannin ja ruotsin kielen lehtorin Koskelan ylakouluun, musiikin lehtorin
Vilppulan yhteiskouluun, seka paatti yhdesta virantoimitusvelvollisuuden
muuttamisesta.

Esi- ja perusopetuksen oppilaskuljetussopimukset ovat voimassa ajalla 2019 -
2022 yhden vuoden optiolla. Kuljetuspalvelut ostetaan seuraavilta yrityksilta:
taksipalvelu Mika Roponen, Mantan Tilausliikenne Oy, PL-Power Oy ja Toyséan Linja
Oy. Toysan Linja Oy:n kanssa yhteistyo paattyi elokuussa 2021 kuljetusliikkeen
konkurssiin asettamisen myo6ta. Korvaavaksi koulukuljetustoimittajaksi valittiin
Jyvaskylan Liikenne Oy. Sivistystoimi jarjesti koulukuljetuksen 189:lle
perusopetuksen oppilaalle, joista 3 oli maksullisena mydnnettyja.

Matkustus- ja kuljetuspalveluihin eli oppilaiden kuljetuksiin kului esi- ja
perusopetuksessa 584 620 euroa. Esi- ja perusopetuksen kuljetusten kustannukset
nousivat 147 523 euroa. Vuosia 2020 ja 2021 ei voi verrata keskenaan kuljetusten
osalta, koska oppilaat olivat etdopetuksessa koronapandemian vuoksi kevaalla
2020.

Koulukuljetusten suunnittelun sujuvoittamiseksija kehittamiseksi, kaupungissa
on kdytodssa Suomen kuntalogistiikka Oy:n koulukuljetusten hallintajarjestelma
(MunSchool), ja osa-aikainen koulukuljetussuunnittelija 1.6.2021 alkaen.
Kunnat voivat jarjestda aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja
erityisoppilaille, mutta velvollisuutta toiminnan tarjoamiseen ei ole. Kunta saa
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valtionosuutta perusopetuslain mukaisen koululaisten aamu- ja
iltapadivatoiminnan jarjestamiseen.

Aamu- ja 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
iltapdivatoimintaan
osallistuminen
Vilppulankosken 23 16 21 19 19 14
koulu
Kolhon koulu 4 8 10 10 13 7
Savosenmaen koulu | 32 25 31 33 22(+5) 24
Pienryhma 7 6 5 4 5 5
Yhteensa 66 55 67 66 59(+5) 50
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma

Vastuullisuus

Laadukas perusopetus

paattotodistuksen
saaneet/ ikdluokka
jatko-opiskelupaikan
saaneet/ikdluokka

Kaikki oppilaat saavat
perusopetuksen
paattotodistuksen ja
jatko-opiskelupaikan

Kaikki oppilaat saivat
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan

Palvelut kohdennetaan
seka asiakkaiden tarpeiden
etta
palvelutarvemitoitusten
mukaan

Oppilaan yksildllinen
tukeminen

Tukiopetustuntien
seuranta / lkm tunteina
koulukohtaisten
opiskelija — ja
oppilashuoltoryhmien
kokousten Ikm
Tehostetussa ja
erityisessa tuessa olevien
lasten maara

Oppilas- ja
opiskeluhuoltolain
mukaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
opiskelija- ja
oppilashuollon
kasikirjan mukaisesti.
Kolmiportaisen tuen
kaytto ja varhainen
puuttuminen

Tukiopetustunnit 606 kpl*
Yhteisollisten opiskelija — ja
oppilashuoltoryhmien
kokousten lkm:
Vilppulankosken koulu 11
Kolhon koulu 3

Koskelan yldkoulu 6
Vilppulan yhteiskoulu 6
Savosenmaen koulu 38
Savosenmaden pr 9
Koskelan alakoulu 3
Miinanhelmen esiopetus 4
Lukio 4

Kaupunkilaisten
hyvinvoinnin
kaikinpuolinen edistéaminen

Kiusaamisen ehkaisyn ja
puuttumisen
toimintamalli. Kiva koulu-
toiminta

Kiusaamistapausten
maara **

Laaditaan malli ja
otetaan kayttoon
kaikissa kaupungin
kouluissa

Nimetty kiva-tiimi on ollut
kdytossa vain Savosenmaen
koululla, jossa tiimin
kasittelyssa on ollut 6
tapausta. Vilppulankosken
koululla ei ole ollut nimettya
Kiva —tiimia, mutta vastaavalla
tiimilla on kasitelty 3 tapausta.

Muiden koulujen osalta Kiva
koulu-toimintamalli ei ole
toteutunut samalla tavalla.
Kiva koulu —toiminta koskee

perusopetusta.
Kasvua ja kehitysta Kulttuurikasvatus Ohjelma on laadittu Kulttuurikasvatus- Ohjelma on laadittu ja
kulttuurista varhaiskasvatuksesta ohjelman laatiminen hyvaksytty

(kulttuuristrategia)

toisen asteen
koulutukseen

sivistyslautakunnassa 15.6.2021
(388)

*Tukiopetustuntien kirjaamiskaytantoa tulee kehittaa
**Kiusaamistapausten maara tarkoittaa kiva-tiimin kasittelemia tapauksia
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ESIOPETUS YHTEENSA

Esiopetus €/oppilas (5 496 6 434 7156 7343
Miinanhelmi 4 553 5830 6062 6777
Savosenmaki 8222 6 629 6567 7184
Vilppulankoski 4 922 5999 6596 6923
Kolho 7 202 10927 (24588 11870

Oppilaat TP2021 = 20.9.2020 ja 20.9.2021 keskiarvo. TA2021 = 20.9.2020 oppilaat

PERUSOPETUS YHTEENSA

Perusopetus 8817 [8971 [9411 [9016
€/oppilas

Vilppulankosken koulu 7 633 7710 8219 8 622
Kolhon koulu 9 160 8 787 0 824 8 651

Savosenmaen koulu |7 156 7 404 7 961 7 604
Vilppulan yhteiskoulu (11617 |11270 (11088 (9938
Koskelan ylakoulu 10100 (10716 |10815 |10165
Pienryhmat 20263 22854 [28419 (23006

Oppilaat TA2021= 20.9.20 oppilaat, TP2021= 20.9.20 ja 20.9.21 keskiarvo.
Koulukuljetuskustannukset sekd aamu- ja iltapadivatoiminta ei ole mukana
€/oppilas tunnusluvuissa.

ESI- JA PERUSOPETUSPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP2020 TA2021
sitovuustaso

Toimintatulot 289 990 289 990 491 570
Toimintamenot -8 938 890 [-9 164 357 -9 164 357 [-8 244 507 |89,96
Toimintakate -8 398 067 [-8 874 367 -8 874 367 [-8 244 507 (92,90
Vuosikate -8 398 077 [-8 874 367 -8 874 367 [-8 244 507 |92,90
Poistot ja

Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

arvonalentumiset

Tilikauden tulos -8 398 077 |-8 874 367 -8 874 367 |-8 244 507 (92,90
o [ Ly (o B [ =11 9-1 973 917 |-1 993 681 -1993 681 |-1935523 (97,08
Laskennalliset erdt -401 834
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Muutostalousarvioon 2021 verrattuna esi- ja perusopetuksen tulot toteutuivat 183
255 euroa ennakoitua paremmin, ja menot alittuivat 919 850 euroa.
Kokonaisuutena esi- ja perusopetuksen toteuma suhteessa talousarvioon oli 92,90

%.

LUKIOKOULUTUS

Mantan lukion toimintaan vaikutti kevaalla 2021 koronarajoitusten takia toteutettu
etdopetus. Etdopetus sujui hyvin, mutta aiheutti osalle opiskelijoista motivaatio -
ja oppimisvaikeuksia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

n
koulutustarj
onta
Taidekaupun
gin
tunnettuude
n
vahvistamin
en ja
vetovoimais
uuden
lisdaminen

lukion
vetovoimaa ja
saavutettavuu
tta
Korkeakouluy
hteis-tyon ja
kurssiyhteisty
on
kehittdminen
vhdessa
Autere-
opiston
kanssa

seka
opiskelija-
asumisen
parantaminen
vhteistyossa
sidosryhmien
kanssa.
Korkeakouluop
intojen
saaminen
osaksi lukio-
opintoja.

Strateginen Toiminnalline | Mittari Tavoitetaso Toteuma
kytkos n tavoite
Toiminnanja | Tasapainoinen | €/opiskelija Opiskelijakoht | Mantta-
talouden talous ainen hinta on | Vilppulan
tiukka lahella lukion
kytkos verrokkikuntie | €/opiskelija
n 10517 €
keskimadaraista
opiskelijahinta
a
Saavutettav | Opiskelijamaa | Lukion Lukion Syksylla 2021
uus ran aloittavien markkinoinnin | lukiossa aloitti
Lahipalvelui | sdilyttaminen | opiskelijoiden | vahvistaminen, | uusia
den ja lukumaara saavuttavuude | opiskelijoita
turvaaminen | vakauttamine | vahintaan 40 n 49,
Monipuoline | n lisdamalla opiskelijaa parantaminen
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ategia)

asteen
koulutukseen

Osaamisen Hyvat Ylioppilaskirjo | Turvataan Mantan lukio
kehittdmine | oppimistuloks | itusten opetuksen ja 5. sijalla
n et ja riittavien | tulokset opiskelijoiden | kaikista
jatko- verrattaessa ohjauksen taso | Pirkanmaan
opintovalmiuk | samankokoisii lukioista.
sien n lukioihin
tarjoaminen Pirkanmaalla
Kasvua ja Kulttuurikasva | Ohjelma on Kulttuurikasvat | Ohjelma
kehitysta tus laadittu us- valmis ja
kulttuurista | varhaiskasvat ohjelman hyvaksytty
(kulttuuristr | uksesta toisen laatiminen sivistyslautaku

nnassa
15.6.2021 (38 §)

Lukion rehtorin irtisanouduttua rehtorin tehtavia on hoitanut opinto-ohjaaja

Johanna Rintapaa. Lukion opetussuunnitelma alettiin ottaa kayttoon vaiheittain
syyslukukaudesta 2021 |dhtien. Lukion sisdanottokeskiarvo oli 7,0, joka on hyvin
yleinen raja vastaavantyyppisissa lukioissa. Vuonna 2021 ylioppilaaksi valmistui
yhteensa 44 opiskelijaa, joista 38 kevaalla ja 6 syksylla. Lukion uusia aloittaneita
opiskelijoita syksylla oli 49.

Lukio aloitti syksylla 2020 voimakkaat kehitystoimet lukion oppilasma&aran
kasvattamiseen liittyen ja padatyi erikoistumaan koulutustarjonnassaan
ladketieteelliseen valmistavaan lukioon. Ladketieteellis-luonnontieteellinenlinja
aloitti toimintansa syksylla 2021. Neuvotteluja kaytiin yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa korkeakouluopintojen saamiseksi osaksi Mantan lukion
opintotarjontaa. Finest Future -hankkeen kautta Mantan lukioon opiskelemaan
saapui kolme opiskelijaa Vietnamista.

Opiskelijamaarat lukio 2018- 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Tilastointipdiva 2019

20.9.2021

Opiskelijat 126 124 116 113
Etdaopiskelijat 2 0 0 0
Yhteensa 128 124 116 113

Oppilaat TP2021 = 20.9.2020 ja 20.9.2021 keskiarvo. TA2021 = 20.9.2020 oppilaat
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LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

Valtuuston TP2020
sitovuustaso

Toimintatulot

TA2021

0

Muutos MTA2021 TP2021

0

0

Tot%

Toimintamenot -1 208 309 |-1 184 267 -1184 267 |-1204 232 (101,69
Toimintakate -1 207 895 |-1 184 267 -1184 267 |-1204 232 (101,69
Vuosikate -1 207 895 |-1 184 267 -1184 267 |-1204 232 (101,69
Poistot ja

arvonalentumiset

Tilikauden tulos -1 207 895 |-1 184 267 -1 184 267 |-1204 232 (101,69
*Tdistd sisdiset ercit  EIEIAIN -303 945 -303945 |-303119 [99,73
Laskennalliset erdit -71 383

Lukiokoulutuksen menot ylittyivat 19 965 euroa. Kokonaisuutena lukiokoulutuksen
toteuma suhteessa talousarvioon oli 101,69 %.

KANSALAISOPISTO- JA MUUT SIVISTYSPALVELUT

AUTERE-OPISTO

Autere-opisto on Mantta-Vilppulan kaupungin yllapitama kansalaisopisto, jossa
harjoitetaan vapaata sivistystyota kaikkien asukkaiden hyvaksi. Opisto
mahdollistaa elinikaistd oppimista, tukee asukkaiden elamanhallintaa,
hyvinvointia ja monipuolista harrastustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka
tahansa iastd ja koulutustaustasta riippumatta. Kansalaisopistojen toiminnan

perusrahoitus tulee valtiolta yksikk6hinnan perusteella, kurssimaksuista ja
kunnan omasta rahoitusosuudesta. Autere-opiston opinto-ohjelma jaettiin joka
talouteen Mantta-Vilppulassa ja se julkaistiin myos verkkoversiona.

Autere-opisto on Mantta-Vilppulan kaupungin yllapitama kansalaisopisto, jossa
harjoitetaan vapaata sivistystyota kaikkien asukkaiden hyvaksi. Opisto
mahdollistaa elinikdista oppimista, tukee asukkaiden elamanhallintaa,
hyvinvointia ja monipuolista harrastustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka
tahansa idstd ja koulutustaustasta riippumatta. Kansalaisopistojen toiminnan

perusrahoitus tulee valtiolta yksikk6hinnan perusteella, kurssimaksuista ja
kunnan omasta rahoitusosuudesta. Autere-opiston opinto-ohjelma jaettiin joka
talouteen Mantta-Vilppulassa ja se julkaistiin myos verkkoversiona.

Kevatlukukautta 2021 leimasi koronaepidemian vuoksi asetetut

rajoitustoimenpiteet. Autere-opiston opetus kevaalla 2021 toteutui

koronatilanteen takia ainoastaan niiden kurssien osalta, jotka antoivat
etdopetusta. Syksy 2021 opetustunnit kdynnistyivat normaalisti. Koronarajoitukset
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nakyivat myods syksylla 2021 maskien kayttona seka hygienia-ja
turvallisuusmaarayksina.

Vuonna 2021 opistolla on ollut mahdollisuus kdyttaa edelleen vuonna 2019

myodnnettyad opetushallituksen tydllisyyspalveluille osoitettua
opintosetelityyppista avustusta tyollistymiseen ja tyomahdollisuuksien
vahvistamiseen. Sita on toteutettu Taidolla tyohon -hankkeen kursseilla, joiden

kohderyhmana ovat olleet ty6ttomat, tydttomyysuhanalaiset ja tyévoiman

ulkopuolella olevat henkil6t. Tukeen sisdltyi myds Ruoveden Opiston toiminnan

osuus.

Vuoden 2021 kurssimaksujen tulot ovat koronarajoitusten takia huomattavasti
edellisvuosia pienemmat.
Vuonna 2021 Autere-opiston opetustunteja toteutettiin noin 3400 kpl sisédltyen

noin sataan eri kurssiin. Kurssiosallistumisia on ollut noin 1250. Vuonna 2021 uusia
kursseja opetussuunnitelmassa toteutui 15 kappaletta, jossa mukana oli
Jyvaskylan yliopiston avoimen yliopiston jarjestama kasvatustieteenperusopinnot
(25 op). Useita kursseja ja tunteja jouduttiin siirtamaan kevaalta 2021 syksylle

2021.

Yleis6luennot ovat olleet kaikille avoimia ja maksuttomia, mutta kevaalta 2021 osa
pitamatta jddneista kursseista siirrettiin syksylle. Syksyn yleis6luentojen
osallistujamaarissa otettiin huomioon koronarajoitukset.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen
tavoite

Strateginen
kytkos

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Tasapainoinen
talous

Toiminnan ja
talouden tiukka
kytkos

Osallistujamaarat
kursseille/vuosi
Yksikkohinta € /
asukas

Opistopalveluiden
aktiivinen kaytto ja
kansalaisten
harrastustoiminnan
lisaaminen.
Tavoitetaso 2 500
29 € / asukas

1250 osallistujaa

kevatkauden
koronatilanteen
takia
opistopalveluiden
kaytto aleni
huomattavasti

Monipuolisen
opetustarjonnan
toteuttaminen
tehokkaasti.

Lahipalveluiden
turvaaminen

Opetustuntien
maara

Tavoitetaso
5 900/lukuvuosi

3400 h/lukuvuosi

kevatkauden
koronatilanteen
takia
opetustuntien
maara oli
suunniteltua
pienempi
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Kansalaisopiston ja musiikkiopiston toteutumat on tilinpaatoksessa ilmoitettu
vastaavinakuin talousarviossa2021. Toiminnoton eriytetty, koska kansalaisopisto
on omaa toimintaa ja musiikkiopisto toiselta kunnalta ostettua palvelua.

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
84 988 76 700 76 700 37721 49,18

-523 -523956 |-591755 (112,94
-478 286  |956

= -447 256  |-554 034 (123,87
-393 298 1447 256

= -447 256  |-554 034 (123,87
-393 298 1447 256

- -447 256  |-554 034 (123,87
-393 298 1447 256
-80 423 -80 423 -80 423 -260 428 (323,82

*Tdstd sisdiset erdt

Laskennalliset erdit

Ylitys johtuu sisdisten vuokrien merkitsemistavan muutoksesta.

MUSIIKKIOPETUS

Musiikin ostopalveluista on tehty sopimus Merikanto-opiston kanssa ja toiminta
sujui entiseen tapaan hyvin. Musiikin ostopalvelujen toteumaprosentti on 86,63
prosenttia. Koko opiston opetustunteja pidettiin 18 896, Mantta-Vilppulan tunnit
tasta 4 362 tuntia. Merikanto-opiston koko oppilasmaara oli 773, joista
manttavilppulalaisia oli 195. Mantta-Vilppulasta oppilaspaikan sai 23 uutta
oppilasta. Mantta-Vilppula on suurin palvelun ostaja Merikanto-opistolta, vuoden

2021 kuntaosuus oli 80 000 euroa.

MUSIIKKIOPETUS

Musiikkiopetus, 25 24 27 24,5
€/opetustunti

Musiikkiopetus, €/oppilas (593 531 608 548

Tulot 0 0 0 0

Menot -122 215 |-107 822 |-123 371 |-106 875 |86,63
Netto -122 215 |-107 822 |-123 371 |-106 875 86,63
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SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA:

Valtuuston
sitovuustaso

TP2020

TA2021

Muutos MTA2021 TP2021

Tot%

Toimintatulot 874 858 874 858 1174 142 (134,25
Toimintamenot -14 828 104 -15 111 290 [-159 272}-15 270 562 |-15 021 591 98,37
Toimintakate -13 885111 [-14 236 705 [-159 272|-14 395 977|-13 847 450|96,19
Vuosikate -13 885121 [-14 236 705 [-159 272|-14 395 977|-13 847 450/96,19
Poistot ja

arvonalentumiset -3 500

Tilikauden tulos -13 888 62114 236 705 [-159 272|-14 395 977|-13 847 450/96,19
i 1o 13 BT [T =471 3l-3 294 906 |-3 276 846 -3 276 846 [-3 384 694 |103,29
Laskennalliset erdit -634 551

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Kulttuurijohtaja

Kulttuuri-ja hyvinvointipalveluiden vastuualueisiin kuuluivat: lautakunta/hallinto,
kulttuuri- ja matkailupalvelut, kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, tyollisyys- ja
kasvupalvelut seka liikunta- ja jarjestopalvelut.

Merkittavimmat muutokset palvelualueelle vuoden 2021 aikana:

- matkailupalvelut (1 htv)siirretiin MW-Kehitykseltad kulttuuripalveluihin1.1.2021
alkaen - uimahallin henkil6sto (4 htv) siirtyi teknisten palveluiden infrapalveluista
liilkkuntapalveluiden alaisuuteen 1.1.2021 alkaen

- kirjastopalveluiden henkilostomaaraa vahennettiin (1 htv)

- Pirkanmaan tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu ja henkilokohtaisen palvelun
OMA-valmentaja-malli kdynnistyi 1.3.2021, TE-palveluiden henkildstoa (2 htv) siirtyi
tyollisyys- ja kasvupalveluiden tydnjohdon alle

- Sisdisia kuluja lisatty merkittavasti tilinpaatdksen yhteydessa verrattuna
talousarvioon (tilapalveluiden kustannukset).

Kulttuuri — ja hyvinvointipalveluiden hallinto
(lautakunta ja hallinto)

Vastuualueen esihenkil6: Kulttuurijohtaja
Toiminnan kuvaus
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta on vastannut palvelualueen

hallintotyoskentelystajapaatoksenteostaseka paatoksentekoontuotavien
asioiden valmistelusta.

84



Lautakunta on paattanyt myos kaupungin taidehankintamaararahojen kaytosta.
Maararahalla toteutettiin Sommitelma Mantylinnalle -muraaliteos (taiteilija
Tuomas Korkalo) ja Minimetsa-puistoteos (taiteilija Nina Backman).

Lisdksi hallinnon alla toteutettiin ELY:n Leader-rahoitteinen Pathways for Youth -
kansainvalinen nuorisohanke yhteistyossa ystavyyskaupunki Simmernin kanssa
(Saksa). Hanke paattyi 31.12.2021.

Henkilosto 1,75 htv (kulttuurijohtaja 0,5 htv, toimistosihteeri 0,5 htv, ma.
hankekoordinaattori 0,75 htv).

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 33620 63 620 63 620 46 509 73,10

Toimintamenot -99 235 -137 041 -137 041 108 228 78,97

Toimintakate -65 615 -73 421 -73 421 -61719 84,06

Vuosikate -65 615 -73 421 -73 421 -61719 84,06

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos -65 615 -73421 -73 421 -61719 84,06

*Téistd sisdiset erdt

Laskennalliset eréit -3 208

Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Vastuualueen esihenkil6: Kulttuurijohtaja

Toiminnan kuvaus

Taidekaupungin kulttuuri- ja matkailupalveluihin sisaltyivat kulttuuripalvelut,
matkailu- ja kaupunkimarkkinointi seka kulttuuripadakaupunkihanke.
Kulttuuripalveluiden yhteydessa kehitettiin ja tuettiin monia paikallisia
kulttuuritapahtumia yhteistydssa eri yhdistystoimijoiden kanssa.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta tuki toimintasuunnitelman mukaisesti
avustuksilla merkittavia festivaaleja kuten Mantan kuvataideviikkoja, Mantan
Musiikkijuhlia ja Kevytta Klassista —tapahtumaa. Omana tuotantona toteutettiin
Pirkanmaan kulttuurirahaston tuella valmistuvien kuvataiteilijoiden Kuvataiteen
valtakunta -nayttely.

Taidetapahtumien yleis6maarat pysyivat kiitettavalla tasolla. Serlachius-
museoiden jarjestama Banksy-nayttely toimi kaikille tapahtumille vetonaulanaja
sen naki ennatykselliset 118.000 kavijaa. Arvio koko vuoden
kulttuurimatkailijoiden maarasta vuodelle 2021 oli poikkeukselliset 170.000.
Taidekaupunki oli kiitettavasti esilla kansallisissa medioissa. Pandemiatilanne
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vaikutti eniten musiikkitapahtumiin, jossa rajoitustoimenpiteet vahensivat
yleisdbmaarat puoleen vuoden 2019 tasosta.

Paikallisia muita tapahtumia ja yhdistysten kulttuuritoimintaa avustettiin
vuosittaisilla kulttuuri- ja pienavustuksilla. Nama kohdentuivat erityisesti kuoro-,
musiikkiryhma-, kotiseutumuseo-, lastentapahtuma-, kylatapahtuma ja
taideseuratoimintaan koko kunnan alueella (lautakunnan myontamat
kohdeavustukset 10 kpl). Kaupungintalon aulagallerian nayttelytoimintaa jai
vahaiseksijohtuen tiloille asetetuista kdyttorajoituksista pandemiatilanteessa.

Mantta-Vilppula oli paakuntakumppanina aktiivisesti mukana Tampereen haussa
Euroopan kulttuuripdakaupungiksi. Kulttuuripddkaupunkihankkeen
jatkohankkeena lahdettiin toteuttamaan Operaatio Pirkanmaa —kulttuuriohjelman
valmistelua vuosille 2022—-2024. Molempien hankkeiden valmistelua on toteutettu
erilliselld hankkeella yhteistyorahoittajana toimivan Serlachius-museoiden
kanssa.

Kulttuuristrategiaan liittyva kulttuurikasvatusohjelma Kulttuuripuu valmistui
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden ja sivistyspalveluiden yhteistyodlla
lautakuntien paatoksentekoon kesdkuussa.

Taidehankintaryhman esitystenjalautakunnanpaatosten pohjaltatoteutettiin
aiemmin mainitut taideinvestoinnit Sommitelma Mantylinnalle kesdkuussa ja
Minimetsa-puistoteos syyskuussa.

Kaupungin nakyvyytta ja kiinnostavuutta asuinkohteena tuotiin esille
matkailukehittamisen ja kaupunkimarkkinoinnin seka asumisryhman tydskentelyn
kautta. Asta Rakentaja —messuille osallistuttiin syyskuussa ja kaupungin
asumiskohteet olivat aktiivisesti esilld eri sahkoisissa palveluissa.
Pandemiatilanteesta johtuen kevaalle 2021 suunniteltu osallistuminen Tampereen
matkailumessuille peruuntui.

Taidekaupungin matkailuesite tapahtuma ja yritystietoineen toteutettiin seka
suomeksi etta englanniksi. Matkailuyhteisty6ta ja -markkinointia toteutettiin
lisdksi Taidekaupungin koordinoimassa, kuntien ja matkailutoimijoiden yhteisesti
rahoittamassa, Matkalla Suomen Sydamessa -verkostohankkeessa (Orivesi,
Juupajoki, Jamsa, Keuruu, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat) seka paikallisten
toimijoiden yhteiskoulutustilaisuuksissa. Matkailun visit-sivustoa rakennetiin
vhteistyossa MW-Kehityksen kanssa erillisessd hankkeessa (sivusto julkaistiin
joulukuussa).

Henkilost6 3,1 htv (kulttuurijohtaja 0,5 htv, suunnittelija 0,6 htv, matkailu- ja kaupunki-
markkinoinnin tuottaja 1 htv, ma. kulttuuripaakaupunkihankkeen tuottaja 1 htv).

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

86



Toimintatulot 28 036 67 400 67 400 71076 105,45
Toimintamenot -250 034 |-399528 -399 528 -353 025 88,36
Toimintakate -221 998 |-332128 -332 128 -281 950 84,89
Vuosikate -221 998 |-332 128 -332 128 -281 950 84,89
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -221 998 |-332 128 -332 128 -281 950 84,89
*Téstd sisdiset erdit -18 459 | -18 459 -18 459 -6 353
Laskennalliset erdit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
SLCEALEI S 1L 8 Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Taidek . Tapahtumat
alaekaupungin Kulttuuritapahtumien Tapahtumien maara 20 tapahtumaa / toteutuivat.
tunnettuuden . . . - ; I
. . . kehittaminen ja ja osallistujien vuosi / Osallistuja-
vahvistaminen ja . ror e N s
. tukeminen maara. 20.000 osallistujaa. maarat
vetomaisuuden
e n. 22.000
lisddminen.
Ohjelma-
tiedot
toteutettiin
Taidekaupungin hakukirjaan.
ohjelmasisaltojen | Kdaynnistetty
. . Euroopan koonti haun 2. Operaatio
Taidekaupungin e . - . .
. - kulttuuripadkaupunki - kierrokselle ja Pirkanmaa
. . . hankkeen ohjelma- . . valintakesill32021 | 2022-2024 —
vahvistaminen ja . Kylla / Ei RO .
vetomaisuuden valmistelu (Tampere (A-malli) tai ohjelman
. Region 2026) vaihtoehtoisesti valmistelu (B-
lisddminen. . A
Pirkanmaan oman | malli) ja
ohjelman rajattu | yhteis-
toteutus (B-malli). | rahoitus
(Serlachius-
museot)
Tilojen siirtojen
Lahipalveluiden Kulttuuri- ja tOte.l;t;J:E:sTZ:tys' Toteutettu
turvaaminen. toimintatilojen ] ; vuoden 2022
e palveluiden . o
kehittdminen .. . i investointi-
imi j alvelualue- S /1 yhteistyolla suunnitel-
T0|m|nnan.Ja phteist 5llE (tyollisyyspalvelut, man
talouden tiukka y y . nuorisopalvelut, e teen
yhteys. kulttuuripalvelut). yntey ’
Taidek i j
aicefatpunein S MeS.SUt.Ja. Messutapaht. x 2
tunnettuuden Matkailu- ja markkinointi- Asta-messut
: : : ; . . .. . | Muut tapahtumat x2
vahvistaminen ja kaupunkimarkkinoinnin tapahtumien maara x1
vetomaisuuden toteuttaminen P Suomax1
. . i . Yhteistyotilaisuudet
lisdéaminen. yritysverkostoyhteistyolla Verkosto- ja o
koulutustilaisuuksien L Yhteistyo-
. . . e e -koulutukset x 3 o
Elinkeinot ja maara tilaisuudet
yrittajyys. i
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Yhteistyohankkeet Matkalla Suomen
Digitalisaation Sydamessa -

Hanke

hyoédyntaminen. hankeverkosto toteutunut.

Kirjastopalvelut
Vastuualueen esimies: Kirjastopalvelup&éallikkd
Toiminnan kuvaus

Kirjastolaki maarittaa kirjastoille laajan tehtavdakentan sivistyksen ja kulttuurin
peruspalveluina. Kirjastot ovat monipuolisia, ruohonjuuritason kulttuurilaitoksia,
jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja osallisuutta, tukevat opiskelua seka
toteuttavat taidekaupunkistrategiaa monin tavoin.

Kirjastolla on toimipisteet Mdntassa, Vilppulassa, Kolhossa ja Pohjaslahdella.
Siirtokokoelmia on neljassa vanhusten palvelukeskuksessa ja kirjastolla on myos
muutama kotipalveluasiakas.

Koronapandemiaan liittyvat rajoituspaatokset vaikuttivat kirjaston
palvelutarjontaan monin tavoin, mutta kirjastopalveluiden lakisaateisyyden
vuoksi kirjastot saivat olla auki koko vuoden. Tiukimpien rajoitusten aikaan
kevaalla asiakkailla oli mahdollisuus vain pikaiseen lainaustoimintaan rajatuilla
alueilla, kun kokoelma-, lehti, kokous- ja oleskelutilat seka Vilppulan kirjaston
omatoimiasiointi olivat suljettuina.

Perinteisen aineiston lisdksi asiakkaille tarjottiin sahkoisia kirjoja ja lehtia seka
erilaisia verkkopalveluita, kuten muun muassa elokuvien suoratoistopalvelu
Kirjastokino. Asiakkaiden kdytossa oli myos tietokoneita, langaton verkko,
Taidelainaamo, kopiointipalvelu, ompelukone seka digitointi- ja
editointimahdollisuus. Kirjastot tarjosivat tiloja opiskeluun, tyoskentelyyn,
kokousten pitamiseen ja kansalaisten kohtaamisiin.

Koronarajoitusten ja loppuvuoden hankintakiellon vuoksi kdyttdmenoja saastyi
usealta tililta. Kirjasto jai aineiston lainatavoitteista jonkin verran, mutta
olosuhteisiin ndhden 135 429 lainaa oli hyva maara. Asukasta kohden lainoja kertyi
14. Perinteisten aineistojen lisdksi Piki-kirjastojen yhteisesti hankkimien e-
aineistojen lainoista Mantta-Vilppulan osuus oli 10 784 e-lainaa. Kirjastokdynteja
oli yhteensa 43 966 eli asukasta kohti 4,5 kayntia.

Kirjastolla on yhteinen asiakas- ja aineistotietokanta seka Piki-verkkokirjasto
Pirkanmaan kunnallisten kirjastojen kanssa. Toimintaa ohjaa Piki-
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vhteistoimintasopimus. E-aineistot hankitaan yhdessa ja kulut jaetaan
asukasluvun suhteessa. Hallinnollisesti kirjastot ovatitsenaisia.

Kirjastoissa jarjestettiin vuoden aikana 20 nayttelya ja 38 kirjallisuus- tai

kulttuuritapahtumaa. Koulujen opetussuunnitelmiin kirjattuja oppilaiden

tiedonhaku- ja kirjavinkkaustunteja jarjestettiin 32 kertaa. Kirjastohenkiloston
tehtaviin kuului myo6s digiopastuksen antamista asiakkaille.

Vuoden alussa kirjastosta vaheni yksi henkildtyovuosi ja kirjastojen aukioloaikoja

supistettiin.

Henkilosto 8,1 htv (kirjastopalvelupadallikko 1 htv, kirjastohenkilosto 7,1 htv).

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 10 380 11500 11500 15 834 137,69
Toimintamenot -633974 | -622 760 -622 760 -626 522 100,60
Toimintakate -623 594 | -611 260 -611 260 -610 688 99,91
Vuosikate -623 594 | -611 260 -611 260 -610 696 99,91
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -623 594 | -611 260 -611 260 -610 696 99,91
*Tdistd sisdiset erdit -110 146 | -110 147 -110 147 -131 640
Laskennalliset erdt -30 869
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos Tmmmn.:«:lllnen Mittari Tavoitetaso Toteutuma
tavoite
s . Kirjastopalveluiden Lainamaarat
Lahipalveluiden aktiivinen kiyttd Yksikk&hinta / 4.5 e L 135 429 kpl
turvaaminen. 65 € / asukas.
asukas
Palveluita tarjotaan
monipuolisesti
kaikille Asiakas-
vaestoryhmille. palvelusta hyvaa
. . palautetta.
Toiminnan AEEIREEREIVE D A% Huomioitu
s laatu muuttuneessa e R
lahtokohtana e s tilajarjestelyissa
. henkilostotilanteessa . . L
asiakkaan . . Asiakaspalautteet ja | ja aineistohan-
. R ja palvelukonseptin . . . . )
hyvinvointi ja ketters Kylla / Ei asiakaskysely kinnoissa.
tyytyvaisyys. mukauttaminen !\l“u.orllle ..
jarjestetysta

Saanndllinen
asiakaspalautteen
keraaminen ja
hydédyntaminen
toiminnan
kehittamisessa.

poikkeustilanteissa.

asiakaskyselysta
paljon ideoita
palveluiden
kehittamiseen.
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Vuorovaikutteinen
ja monipuolinen
tiedottaminen.

Digitalisaation
hyoédyntaminen.

Hyvan
julkisuuskuvan
vahvistaminen.

Tiedottamisen ja
markkinoinnin
tehostaminen

Kylla / Ei

Aktiivinen ja nopea
reagoiminen

asiakastiedottamisessa.

Monipuoliset
tiedotuskanavat
(verkkosivu,
tapahtumakalenteri,
some-kanavat).

Toteutunut.

Kirjastolle
vastuuta myos

kaupungin
tiedotustiimissa.

Nuorisopalvelut

Vastuualueen esihenkild: Nuorisopalvelup&éllikké

Toiminnan kuvaus

Toiminnassa keskityttiin ohjattuun kerhotoimintaan seka jokaiselle nuorelle
tarjottavaanturvalliseenavoimeen ohjattuuntoimintaan nuorisotiloissa. Mantan
ja Vilppulan nuorisotilojen kavijamaarat palasivat syyskaudella ldhes
pandemiatilannetta edeltdneelle tasolle ja nuoret suhtautuivat kayttorajoituksiin
ymmartavaisesti. Kaiken kaikkiaan nuorisotiloilla vuonna 2021 kavi 6925

asiakasta.

Nuorisopalvelujen lahitavoitteena on saada Mantan nuorisotila muutettua
paremmin toiminnallisia vaatimuksia tayttaviin tiloihin. Muutto kuitenkin siirtyi

seuraavalle vuodelle koska uusi kiinteisto vaatii kunnostusta. Vilppulan

nuorisotalolla kunnostettiin soittotilat kevaalla ja rakennusta peruskorjattiin

syksylla.

Lokakuussa nuorisopalvelutjarjesti Vaikuta!-paivan Mantan koulukeskuksen
ymparistdssa. Vaikuta!l-padivana vilppulalaiset ja manttdlaiset ylakoululaiset ja
lukiolaiset perehdytettiin eri pisteissa mahdollisuuksiin vaikuttaa omaan

elinymparistoon. Jarjestelyissa nuorisopalvelujen ja koulujen lisaksi oli

yhdistyksid, kaupungin luottamushenkil6ita sekd Nuorten dani Pirkanmaalla-

hanke.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona vuoden alussa aloitettiin koulunuoriso-

ohjaus, johon saatiin kahden (2) vuoden AVI-rahoitus. Mantan ylakoululla ohjaajat
pitivat Sportti-luokkaa. Yhteisty6ta seurakunnan ja koulujen kanssa jatkettiin 6.-
7.-luokkalaisten ryhmayttamisten merkeissa.

Henkildsto 4 htv (nuorisopalvelupaallikkoé 1 htv, nuoriso-ohjaajat 2 htv, ma.
koulujen nuoriso-ohjaaja 1 htv).
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Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 1141 22 500 22 500 23715 105,40
Toimintamenot -147 270 -197 594 -197 594 -218 426 110,54
Toimintakate -146 129 | -175 094 -175 094 -194 712 111,20
Vuosikate -146 129 -175 094 -175 094 -194 712 111,20
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -146 129 -175 094 -175 094 -194 712 111,20
*Tdistd sisdiset erdt -22 925 -22 925 -22 925 -53 427
Laskennalliset erdit -11 220
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos Toiminn.allinen Mittari Tavoitetaso Toteutuma
tavoite

Nuorisovaltuuston
Osaamisen jasenten aktiivinen
kehittaminen ja . . osallistuminen .
luovuuteen Nuorten vaikutus- OIS il lautakuntatyohon. Nuoriso-

kannustaminen.

Asukasdemokratian
aktiivinen
kehittaminen.

mahdollisuuksien
parantaminen

hallintokuntien
kokouksiin ja
aloitteiden
esittaminen.

Nuorilta tulleiden
aloitteiden ja
ideoiden
toteuttaminen.

valtuustossa
kolme jasenta
vaihtui. Jasenia
7.

Lahipalveluiden

Nuorisopalveluiden

Nuorisopalveluiden
toimintaan

Nuorisotilojen

) toimintaan . ) kdyntimaarat
turvaaminen. . . . Osallistujamaara ja| osallistuneet 8000 Y
osallistuminen ja . i . 6925.
. tapahtumien kayntikertaa /vuosi.
. toiminnan o
Asiakastyytyvaisyyden kehittiminen maara. - h .
kohentaminen. .. Kohdennettuja apa tu“mla
nuorten toiveita - yhteensa 24
. tapahtumia 30 / )
huomioiden. . vuoden aikana.
VUOSi.
Mantan
Mantan nuorisotilan nuorisotilan
Lihipalveluiden Nuorisotilojen Kylla / Ei .Hl{dis'fﬁmin?njﬁ uudistus
turvaaminen. toimintojen Y jarjestoyhteistyo. suunniteltiin
kehittaminen TA2022
vhteyteen.
Osaamisen
kehittaminen ja
luovuuteen Nuorisopalveluiden Yhteistyo ja
kannustaminen Palveluyhteistyon Kylla / Ei kouluyhteistyon ja hanke
tiivistaminen. Y etsivan nuorisotydn toteutunut
Toiminnan yhteistyd (AVI:n suunnitellulla
lahtékohtana tukirahoitus). tavalla.

asiakkaan hyvinvointi
ja tyytyvaisyys.
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut
Vastuualueen esihenkilb: Tyollisyyspalvelup&éallikkd
Toiminnan kuvaus

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden ydintehtaviin kuuluvat tyollisyyspalvelut (nuorten
ja pitkaaikaistyottomien palveluohjaus, kuntouttavan tyotoiminnan jarjestaminen,
valmennuskeskuspalvelut, AVI:n osarahoittamat nuorten typaja ja etsiva
nuorisotyd) ja maahanmuuttopalvelut erityisesti kotoutumispalvelujen ja
tyollistymisen nakokulmasta. Koko kaupunkia koskeva hyvinvointikoordinaattorin
tehtdva on myos tyollisyys- ja kasvupalveluissa, samoin kaupungin sisdisen postin
jakelu ja kuljetus.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden tavoitteena on vahvistaa tyollisyytta
asiakaslahtoisesti paikallisiin tydmarkkinoihin sopivilla palveluilla. Mantta-
Vilppula tuottaa myos Juupajoen tyollisyyspalvelut.

Vuoden 2021 maaliskuussa kaynnistyi ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilu,
jossa Mantta-Vilppula muodostaan Pirkanmaan 22 kunnan kanssa yhteisen
kokeilualueen. Tyodllisyyspalveluiden tyénjohdon alle siirtyi 2 TE-toimistossa
edelleen virkasuhteessa olevaa OMA-valmentajaa. Tyollisyyskokeilussa TE-
toimiston sijaan kunta vastaa asiakkaaksi ohjatun tydnhakijan palveluprosessista
ja TE-palvelujen tarjoamisesta. Kokeiluihin ohjataan ne ty6ttomat tyénhakijat ja
tyovoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja
ansiopaivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, joiden kotikunta on paikkakunnallamme ja
jotka ovat joko tyottomana taityovoimapalveluissa kokeilualueen TE-toimistossa.

Kokeilussa kehitetaan tyonhakijoille tarjottavia tyollistymista edistavia palveluja
ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista paremmin tunnistaa ja ratkaista
asiakkaiden yksilolliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet seka osaamisen
kehittamisentarpeet. Tyollisyyspalveluissatehdaan myosyhteistyotatyonantajien
ja muiden asiakkaan tyollistymista edistavien toimijoiden kanssa. Kaikessa
toiminnassa huomioidaan asiakkaan elamantilanne ja valmiudet.

Maahanmuuttajien kotoutumisen tavoitteena on maahanmuuttajien
osallistuminen suomalaisen yhteiskunnan toimintaan kuten muutkin maassa
asuvat. Monialaista yhteisty6ta tehdaan laajasti viranomaisten, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden kanssa. Suomen kielen oppimisessa tehddaan yhteisty6ta myos
Autere-opiston kanssa. Tyollistymiseen liittyvat kotoutumispalvelut ostetaan
Tampereen kaupungilta, mutta muilta osin ulkomaalaistaustaisten asiakkaiden
ohjaus toteutuu lahipalveluna.

1980-luvulta Mustassalahdessa toiminut Mantan tyokeskus muutti kesalla 2021

yksityisen vuokranantajan tiloista Yrke Kiinteistot Oy:n tiloihin Vilppulaan ja
muutti nimensa Valmennuskeskukseksi.
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Palveluohjaaja, jonka tydajasta 50% on tyollisyyskokeilun OMA-valmentajan
tehtdvaa, tekee myos hyvinvointikoordinaattorin tehtavia seka syksysta 2021
alkaen ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilon tehtavia. Hyvinvointityo ja
ehkaiseva padihdetyo ovat koko kaupungin yhteista toimintaa ja rakenteet niiden
linkittamisesta luontevaksi osaksi koko kaupungin toiminnan suunnittelun ja
toteutuksen vuosikelloa ovat kdynnistyneet.

Vuonna 2021 koronapandemian vuoksi myonnetylla AVI:n avustuksella palkattu
toinen etsiva nuorisotyodntekija on jatkanut tyotaan nuorten yksilévalmentajana ja
nuorten starttipajatoiminta on kaynnistynyt Mantta-Vilppulassa. Palveluohjaajalla,
jonka tehtavaan kuuluu nuorten yksilovalmennus on ollut vahva rooli
maahanmuuttajien alkupalvelujen palveluohjauksessa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kasvanut huomattavasti, vaikka tyollisyystilanne
Taidekaupungissa onkin parantunut. Tahan on syyna osaltaan koronapandemian
vuoksi yrittajille maksettu tyomarkkinatuki, runsas osa-aikaista tyota tekevien
maara seka kohtaanto-ongelma.

Tyomarkkinatukikustannuksien kasvusta huolimatta kaupunkimme
tyottomyystilanne on kohentunut ja erityisesti kunnan palveluvastuulla olevan
kohderyhman tilanne on aiempaa selkedsti parempi. Pitkdaikaistyottomia oli
12/2021 94 henkil6a (12/2020 124 henkil6d) ja tyottomia alle 30-vuotiaita nuoria
12/2021 64 henkil6a (12/2020 119 henkil6d). Vuonna 2020 koronapandemia
koetteli kaikkein kovimmin juuri pitkdaikaistyottomia ja vailla tyokokemusta
olleita nuoria, ja tyottomyydessa tuli synkka sukellus. Vuonna 2021 tilanne
palautui osin koronaa edeltaville tasolle. Asiakkaat ovat myos selkedsti hyotyneet
maaliskuussa 2021 alkaneesta tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta, jossa
kokeilun yksilollinen palvelumalli tuottaa tulosta.

Henkildsto 10,63 htv (tyollisyyspalvelupaallikko 1 htv, henkilosto 6,13 htv Mantta-
Vilppula ja 1 htv Juupajoki, etsiva nuorisotydntekija 1 htv ja ma. etsiva
nuorisotydntekija 1 htv, hyvinvointikoordinaattori 0,5 htv).

Lisaksi palkkatukityossa eri palvelualueilla 6,34 htv (palvelualueet 5,34 htv,
kuriiripalvelut 1 htv).

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 538 950 767 744 | -30 000 -737 744 466 362 63,21
Toimintamenot -1244 212 |-1729983 -22 000 -1751983 | -1608 202 91,79
Toimintakate -705 262 -962 239 | -52 000 -1014 239 | -1141840 112,58
Vuosikate -705 262 -962 239 | -52 000 -1014 239 | -1141840 112,58
Poistot ja

arvonalentumiset

Tilikauden tulos -705 262 -962 239| -52000 | -1014239 | -1141840 112,58
*Téstd sisdiset erdit -6.452 -6 906 -6 906 -31 407
Laskennalliset erdit -44 973
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos

Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Lahipalveluiden
turvaaminen.

Nuorisotyottomyyden
ennaltaehkaisy ja
nuorten palveluiden
kehittaminen.

Aktivointiaste

Alle 30-vuotiaiden
tyottomien
aktivointiaste
>50 %.

Tavoite toteutui
syys-, loka- ja
marraskuussa,
muiden kuukausien
osalta n. 45%.
Nuorten ty6ttémyys
vaheni ja ohjaus
tehostui.

Kuntaosuuden
50 tyotonta maara kasvoi.
. . kuntalaista / Tyottomyysprosentti
Toiminnan ja Tyomarkklnatu.en Kuntaosuuden vuosi siirtyy aleni selvasti.
; kuntaosuuden ja riro s . .
talouden tiukka e . maara ja koulutukseentai |Tavoite
yhteys. tyf)t'tom.yy.sprosentm tyottomyysprosentti. palkkatyohoén. | koulutukseen ja
minimoiminen. ol Ak 5 i
siirtyneiden osalta
saavutettiin.
Yhteistyo
. tyollisyyden
Tampgreen Ja kuntakokeilussa
.mU|den on toimiva
P':(kj:t?;ian Pirkanmaan kuntien
Tydllisyyden yhteistydmallin kesken j? asiakastyo
edistdminen kaynnistyminen. SRR
Lahipalveluiden kuntakokeilun
turvaaminen. palveluprosessia Kuntouttava
toteuttamalla. tyotoiminta karsinyt
Toiminnan ja . . Ku.r.wto.ut'.cava pandemiaan
talouden tiukka Kylla / Ei R riittyvista
yhteys. Kuntouttavan toteutetaan rajoituksista,
e laadukkaasti ja L
ty6toiminnan KUStannUS- tollm.l.nn.an
Osaamisen tilakysymykset ja tehokkaasti keh.lttammen
kehittaminen. palvelun hinta- ) jatkuu.
rakenne otetaan
tarkasteluun. Palvelukonsepti
Toissa

Taidekaupungissa
—palvelukonseptin
kaynnistaminen.

kdynnistynyt ja
kehittamistyo MW-
Kehityksen kanssa.

Yrittajyys ja
tyopaikkakehityksen
edistdminen

Tyollistamisen
kuntalisdn tunnetuksi
tekeminen
yrityksissa.

Sopimusten maara
yrityksiin

Kuntalisan kayton
maara.

3 sopimusta.
Palvelee erityisesti
pienyrittajia.
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Liikunta- ja jarjestopalvelut
Vastuualueen esihenkilé: Liikuntapalvelup&éallikké

Toiminnan kuvaus

Vuosi oli liikunnan osaltakin edelleen poikkeuksellinen ja toiminta hiljeni vilkkailla
lilkuntapaikoilla. Toiminnat olivat sisatiloissa pandemian vuoksi suljettuna tai
rajoitettuna ensin kevaalld 1.1.-31.5 ja uudelleen 23.12.-31.12. Vaikutukset olivat
kayntikertoihin merkittavat, esim. uimahallilla perhekuntien kdaynnit vahenivat.
Suorien rajoitusten lisdksi ihmisten omaehtoinen turvallisuushakuisuus vaikutti
selkeasti sisatilojen kayttoon.

Toiminnallisesti merkittdva asia oli Ulkoiluvuosi 2021 -teemavuosi. Voidaan jopa
puhua ulkona tapahtuneen l&hiliikunnan ja liikuntapaikkojen Ioytaneet uudelleen
takaisin kuntalaisten laajaan tietoisuuteen. Ulkona tapahtuvaa liikkumista
korostettiin erilaisin tempauksin — ja viestintakampanjoin. Taidekaupunki liikkuu —
somesivulle saatiin koottua |dhes tuhat aktiivista osallistujaa jakamaan liikkumisen
sisaltoja.

Toinen iso toiminnallinen rakennemuutos on ollut Harrastamisen Suomen Mallin
ty6staminen poikkihallinnollisena yhteisty6na kaupungin kaikkien
peruskoululaisten ulottuville.

Liikuntapalveluiden organisaatiossa muutos oli myos merkittava.
Liikuntapoliittisen neuvottelukunnan toiminta paattyi kevaalla 2021, ja syksyn
aikana on rakennettu uusi malli tuleviksi jarjesto- ja seurafoorumeiksi. Uimahallin
henkilosto (4 htv) siirretiin vuoden alusta liikuntapalvelut -yksikon alaisuuteen
infrapalveluista.

Rajoitustoimenpiteiden ja tilojen sulkemisten kautta tulot jaivat toteutumatta
merkittavastisuunnitellusta.lsointulonmenetysaiheutuiuimahallinkavijamaarien
jaatya merkittavasti pienemmaksi suunnitellusta.

Vuoden 2021 aikana valmisteltiin ja toteutettiin jaahalliyhtion ja kaupungin uusi
palvelusopimus,jollasaatiintehostettua palvelutoimintaajaalennettuakaupungin
toimintaa liittyvda avustusta 70.000 euroa. Mantan Jadareena Oy:n siirtoa
kaupungin toiminnaksi selviteltiin ja saadut tulokset esiteltiin
kaupunginhallitukselle 20.12.2021. Paatodkset toiminnan jarjestamisesta tehdadan v.
2022 aikana.

Henkilostd 5 htv (liikuntapalvelupaallikké 1 htv, uinninvalvojat 3 htv, uimahallin
laitosmies 1 htv).

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%

Toimintatulot 166 997 240 819 240 819 109 956
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Toimintamenot -1365917 |-1596 233 -1596 233 | -1 388 688 87,00
Toimintakate -1 198 920 | -1355414 -1355414 | -1278732 94,34
Vuosikate -1 198 920 | -1355414 -1355414 | -1278732 94,34
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 198 920 | -1355414 -1355414 | -1278732 94,34
*Tdistd sisdiiset erdt -781 533 -779 087 -779 087 -776 826
Laskennalliset erdit -13 890
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos elniunalinen Mittari Tavoitetaso Toteutuma

tavoite

5 % kasvu
Kulunvalvonnan .. o
. . liilkuntatilojen .
Lahipalveluiden seuranta e Koronarajoitteet
. .. o i . kaytossavuoden ; L
turvaaminen. Liikuntatilojen ja kayntikerroittain vahensivat
. . e . . 2019 tasosta. v e
-paikkojen kaytto (uimahalli, kayttoa.
Asiakastyytyvaisyyden kuntosalit x 2, . . Uimahallin kavijat
. S Uimahallin
kohentaminen. talviuintipaikat o in s 19 119.
x2) kavijamaarat 45
000 / vuosi.
Jaahallin toiminnan
siirtdminen
kaupungille.
A . pung Selvitystyo
Toiminnan ja talouden
. . . toteutettu.
tiukka yhteys. - s Uimahallin
Toimintaympariston .. .
. . Kylla / Ei palvelumuutokset
. muutokset uima- ja ) . .
Osaamisen i53hallilla ja tyon ohjauksen Toteutettu
kehittaminen ja ) selkiyttaminen.
luovuuteen
kannustaminen Palveluiden sujuvat .
. . Osin toteutunut
tilaus- ja
tuottamismallit
toteutettu.
Saavutettavuus ja Tiloien Verkkopohjainen
sujuva asiointi. ! . .. " . varaus- ja Palveluntuottajan
varausjarjestelman Kylla / Ei N, . . .
e hakujarjestelma ongelmien vuoksi
o . kehittaminen P I
Digitalisaation kaytossa ja viivastynyt
hyédyntaminen. kytkenta
laskutukseen.
Taidekaupungin Liikuntapaikkojen
tunnettuuden ja palveluiden Kyll3
vahvistaminen ja . . iin- i
vetomaisuuder: Liikuntapalveluiden es'un tuo!'nmen
e nakyvyyden . . ajantasalsgssa
lisddminen. AR Kylla / Ei verkko- ja
edistaminen el
someviestinnassa.
Vuorovaikutteinen ja ..
Kylla

monipuolinen
tiedottaminen.

Ulkoiluvuosi 2021 —
teeman
toteuttaminen.
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen henkilost6 henkil6tyévuosina

Henkil6ty6vuodet

TA2016

TA2017

TA2018

TA2019

TA2020

TP2021

Kultt. ja
hyvinvointipalv.
hallinto
(lautakunta/hallinto
ja ma. hankehlo)

1,75

Kulttuuripalvelut

0,97

0,97

0,97

1,20

Kulttuuripaakaupunki
(ma. tuottaja)

0,5

Matkailu ja
kaupunkimarkkinointi

Kirjastopalvelut

9,23

9,23

9,23

9,23

Nuorisopalvelut
(vakinainen
henkilosto ja ma.
hanketyon-tekija)

Tyollisyyspalvelut
(vakinainen

henkilosto ja ma.
hanketyon-tekija)

9,63

10.63

Tyollisyyspalvelut
(palkkatuetut
ohjaajat eri
palvelualueilla)

51

6,34

Liikuntapalvelut
(liikuntapalvelup&al.
ja uimahallin
tyontekijat)

Yhteensa

16,29

15.29

15,29

15,03

32,15

38,92

Valtuuston sitovuustaso
Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

*Tdistd sisdiset erdt

Laskennalliset erdt

TP2020
779125

TA2021
1173583

Muutos
-30 000

MTA2021
1143583

TP2021
733 451

Tot%
64,14

-3 740 642

-4 683 139

-22 000

-4 705 139

-4 303 092

91,46

-2961517

-3 509 556

-52 000

-3561 556

-3 569 641

100,23

-2961517

-3 509 556

-52 000

-3561 556

-3 569 649

100,23

-2961517

-3 509 556

-52 000

-3 561 556

-3 569 649

100,23

-939 515

-937 524

-937 524

-999 654

-104 160
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Lisatty
liikuntapalvelut

Lisatty
tyollisyys- j4q
kasvupalvelut

Lisatty tyollisyys-

Lisatty
matkailu ja
kaupunki-

markkinointi

Lisatty
uimahallin
henkilosto

palveluiden
kuntakokeilu ja
hankkeet (AVI)

Lisatty
matkailu ja
kaupunki-

markkinointi

Lisatty
uimahallin
henkilosto

Lisatty
tyollisyys-
palveluiden
kuntakokeilu
ja hankkeet
(AVI)

Tekniset palvelut

Palvelualueen johtaja: Tekninen johtaja

Tekniselle lautakunnalle kuuluvat vastuualueet: Teknisten palveluiden hallinto,
Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut, Tilapalvelut, Infra- ja
lilkkuntapaikkapalvelut sekd Ymparisto- ja pelastuspalvelut. Vastuualueet yhdessa
muodostavat tekniset palvelut.

Tekniset palvelut luo ja vyllapitaa viihtyisaa, toimivaa ja turvallista ymparistoa
tuottamalla maankadyton, rakennusten, katujen ja yleisten alueiden palveluja asukkaille,
matkailijoille, yrityksille, yhteisoille ja kaupungin muille hallintokunnille.

Teknisten palveluiden henkilostomaara vuoden 2021 lopussa oli 78 henkil6a.

Teknisten palveluiden tavoitteet toteutuivat taloudelliselta kannalta hyvin.
Paasaantoisesti jokaiselta vastuualueelta saatiin menoissa saastoa.

Nettotulos jai alle budjetoidun (83,7%). Menot olivat noin 300 000 euroa
pienemmat, mutta toimintatuotot olivat lahella budjetoitua (102,5%). Jaljessa
olevat luvut eivat ole jokaisen vastuualueen kohdalta vertailukelpoisia mm.
tilapalvelut-yksikon kustannuspaikkauudistuksesta johtuvien muutoksien vuoksi.
Tilapalvelut-yksikdssa kustannuspaikkoja lisattiin edelliseen vuoteen verrattuna,
jotta talouden seuranta ja talousarvion teko olisi tarkempaa.

Teknisen palvelukeskuksen hallinto

Teknisten palveluiden hallinto jakautuu teknisen lautakunnan ja teknisen toimiston
kustannuspaikkoihin. Teknisen toimiston kuluihin sisdltyy pddosa teknisen johtajan
henkilostokustannuksista seka koko teknisia palveluita koskevien palveluiden ja
toimintojen aiheuttamat kulut.
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Teknisten palveluiden hallinto yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 2 705 0 0 0
Toimintamenot -202 616 | -276 024 -276 024 -154 311 55,90
Toimintakate -199911 | -276 024 -276 024 -154 311 55,90
Vuosikate -199911 | -276 024 -276 024 -154 311 55,90
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -199911 | -276 024 -276 024 -154 311 55,90
*Tdistd sisdiset erdt -6 833 -6 726 -6 726 0
Laskennalliset erdit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos T0|m.|nnallmen Mittari Tavoitetaso MI"O’“

tavoite valmis
Palveluprosessien
kehittaminen
organisaatiouudistusta Toiminnan ja talouden .

e . . Palveluprosessit vastaavat
vastaaviksi, jotta tiukka yhteys. kylla . .
. . . organisaation 12/2021
rakenteet ja prosessit Asiakastyytyvaisyyden oo .
. toimintaprosessia
ovat kohentaminen
tarkoituksenmukaisia,
toimivia ja tehokkaita
Teknisten palveluiden
toimintoja ja
t0|m|nt?ympar|stoa - . Teknisten palveluiden Siirtyy
kehitetaan Toiminnan ja talouden . e -
. . . . Ei toteutunut tuotannonohjausjarjestelma | vuodelle
kokonaisvaltaisesti, tiukka yhteys .
A on valmis 2022

sisdiset palvelut
digitalisoidaan
vaiheittain

Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut

Vastuualueen esimies: Kaupunkisuunnittelupaallikko

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtdavanad on vastata kaupunkisuunnittelusta,

johon kuuluvat kaupunkiympariston vyleis- ja toteutussuunnittelu,
rakennusvalvonta,

mittauspalvelut,

kaavoitus,

kiinteisto- ja

poikkeamislupien ja

suunnittelutarveratkaisujen valmistelu, paikkatietopalvelut ja joukkoliikennepalvelut.
Kaupunkisuunnittelu osallistuu my6s maakunnalliseen ja seudulliseen kaavoitustyohon
ja vastaa kaupungin maankayton strategisesta suunnittelusta. Toiminnasta vastaa

99




kaupunkisuunnittelupaallikko, joka toimii myoés MRL 20 §:n mukaisena kaavoittajana.

Vastuualueen henkilostomuutokset: Kaupunkisuunnittelupaallikkoé aloitti tyossaan
1.1.2021. Kaupunkisuunnittelija jai tydvapaalle elokuun alussa ja irtisanoutui vuoden 2022
alussa. Rakennusrekisterin projektityontekija irtisanoutui kevaalla ja uusi tyontekija
aloitti 1.6.2021. Lupasihteeri irtisanoutui syksylla ja uusi tyontekija aloitti 24.11.2022.
Uudelle lupasihteerille tuli myos teknisen lautakunnan sihteerin tehtavat. Mittausmies
elakoityi vuoden lopussa.

Kiinteist6- ja mittauspalvelut

Vastuualueen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Yksikko
keskittyi edelleen maaradalojen lohkomistoimituksiin, joista suurin osa oli yleisten
alueiden lohkomisia (puistot, kadut). Kaupungin omistukseen eri aikoina tulleet
maardalat lohkotaan kiinteistdiksi asemakaavassa osoitettuihin kayttotarkoituksiin.
Maaraalat ovat osa kaupungin noin 1 410 hehtaarin maaomaisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet tayttyivat kiitettavasti  kiinteistonmuodostuksessa.
Lohkomistoimituksia ja muita kiinteistonmuodostustoimenpiteita suoritettiin 30, ja ne
olivat paaasiassa kaupungin yleisen alueen lohkomisia. Kaikkiaan lohkottiin maaraaloja
tai niiden osia kiinteistoihin 35 kpl. Yksityisten hakemia toimituksia tehtiin 7. Viimeisen
kolmen vuoden aikana vyleisten alueiden Ilohkomisia on tehty 50 kpl.
Kiinteistonmuodostustuloja kertyi yli budjetoidun. Maanvuokrauksesta saatavat tulot
vastasivat ldhes edellisvuoden tuloja.

Kaupunki uusi ESRI-tuoteperheen paikkatietolisenssisopimuksen alkuvuodesta. Uusi
sopimus on voimassa 30.3.2021-29.3.2024. Yhteistyo paikkatietoasioissa jatkuu edella
mainitun sopimuksen puitteissa Keuruun ja Virtain kanssa. Mantta-Vilppulan kaupunki
toimii paikkatietoyhteistyon isdantakuntana. Kaupunki tuottaa ja yllapitaa ESRIn
jarjestelmassa mm. kaupungin pohjakarttaa; yllapidettava alue on noin 9300 ha.
Vastuualue tuottaa sopimusperusteisesti paikkatietopalveluita myos Mantan
Kaukolampo ja Vesihuolto Oy:lle. Johtotiedot yllapidetaan KeyAqua-sovelluksella.

Vuoden 2021 ainoa maanhankinta tehtiin Metsa Board Oyj :1td, yhteensa noin 4,3 ha.
Kauppa sisalsi seka kokonaisia kiinteistoja etta maaraaloja. Myyjan omistuksessa ollut
Mantan tila siirtyi kaupalla kaupungin omistukseen. Yksi kaupan mukana tulleista
madaraaloista sijaitsee Koskelanlammen rannassa. Alueella sijaitsee ns.
rakennusmestarien talo, joka on yksityisen omistuksessa. Sita koskeva
maanvuokrasopimus siirtyi kaupan yhteydessa kaupungille. Omakotitonttien kysynta
vilkastui jo vuonna 2020 ja etenkin mielenkiinto Kanervalahden alueen rantatontteja
kohtaan herdsi. Kaksi tontinvarausta alueelta johtaa vuoden 2022 alkupuolella
toteutettaviin kauppoihin. Kolhosta myytiin pitkdan myynnissa ollut omakotitalotontti
Ukonselkajarven rannalta. Lisaksi kaupunki myi lisdmaata Vilppulassa omakotitalon
rakennuspaikkaan. Kolhon alueelta myytiin kaksi metsapalstaa. Koivuniemenkiinteistén
myyntiprosessi odottaa hallinto-oikeuden ratkaisua myynnista tehtyyn valitukseen.

Vastuualueen henkil6std vaheni yhdelld, kun mittausmies elakoityi 31.12.2021. Yksikossa
jatkaa edelleen oppisopimuksella viimeisia opintojaan kartoittajan tutkintoa varten
suorittava henkild. Kiinteistdinsind6rin tydosopimus oli voimassa vuoden loppuun;
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kaupunginhallitus teki paatoksen kiinteistéinsin66rin palkkaamisesta vuodeksi 2022
edelleen 35 %:n tyoajalla.

Omakotitonttien myynnit vuosina 2017-2021 (kahdella ennestdadan kaupungin omistama

rakennus)
2017 2018 2019 2020 2021
2 2 1 5 1

Kaavoituspalvelut

Uusi kaupunkisuunnittelupaallikké aloitti tyonsad vuoden alussa kaavoituskatsauksen
laadinnalla. Vuoden aikana laadittiin kaavoitustoihin liittyen Vilppulan Parkkivuoren,
Mantan koulukeskuksenjaTehtaanalueenrakennusinventoinnit. Yksityisten hankkeena
kaynnistettiin Vilppulan rantaosayleiskaavan muutos Riuttaniemessa seka ranta-
asemakaavan muutos Kinnarin ja Pulverkkilahden tiloilla.

Vuoden aikana tarkasteltiin kaikki myynnissd olevat tontit ja niiden pohjalta laadittiin
kehittamisehdotukset  markkinoinnin  edistamiseksi. Tonttianalyysin  20.9.2021
toimenpiteet tulevat varsinaiseen kasittelyyn vuoden 2022 puolella.

YmparistoOministeriosta saatiin avustus Kylayhteis6ssa tuki ja turva-hankkeeseen.
Kohteena oli Koskelantalot Oy:n omistamat Pieskantie ja Akanvirta vuokrarivitalot,
joiden tyhjillaan olevat suuret huoneistot suunniteltiin pilkottavaksi pienemmiksi ja
ikdihmisille sopivammiksi. Hanke valmistui vuoden loppuun mennessa ja tuloksena
saatiin rivitalokohteiden pohjaratkaisujen muutostdiden arkkitehtisuunnittelu- ja
rakennuslupakuvat seka ulkotilojen jarjestelyt seka alustavat suunnitelmat palvelujen
tuomiseksi alueelle. Hankkeen osallistaminen oli koronatilanteen vuoksi vaikea ja osin
mahdoton, silla osallistamisen kohteena oli riskiryhma.

Rakennusvalvonnan sdahkdinen asiointi- ja lupapalvelun sopimus loppui (Lupapiste.fi) ja
hankinta kilpailutettiin syksylla uudelleen. Hankinnan voitti aikaisempi palvelun
tuottaja.

Rakennusjarjestyksen uusiminen eteni suunnitellusti ja se hyvaksyttiin valtuustossa
15.11.2021.

Rakennusrekisterien  tarkistusprojektia  jatkettiin  suunnitelman mukaisesti.
Tarkoituksena on tarkistaa kunnan kiinteistoihin ja rakennuksiin liittyvien tietojen
paikkansa pitavyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Vuonna 2020 tarkasteltiin
Pohjaslahden alueelta noin 1830 kiinteistéa. Vuonna 2021 kohteena kaynnistyi Kolhon
alue, jonkaonarvioitu kestavan 2 vuotta. Vuoden aikana on tarkistettu loka- ja joulukuun
kuluessa yhteensa 219 kiinteistéa. Projektitydntekijan vaihdoksen johdosta projektin
aikataulu on viivastynyt jonkin verran.

Rakennusvalvonnassa lupien maara laski ns vilkkaasta koronavuodesta 2020, jolloin
lupamaarat ja tulot olivat suurimmillaan. Lupamaarat vuonna 2021 olivat lahella
pitkadaikaista keskiarvoa. Omakotitalo- ja teollisuusrakentamisessa havaittiin selkeaa
piristymista.
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Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut on uusi kustannuspaikka teknisten palveluiden alaisuudessa. Se
kasittaa asiointi- ja palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot, sekd ELY-keskuksen
jarjestaman joukkoliikenteen.

Asiointi- ja palveluliikenne kasittaa viisi eri reittia ja kultakin reitiltd on
asiointimahdollisuus Mantan keskustan palveluihin kerran viikossa arkipaivana.
Kaupungin itse ostamat linja-autovuorot, Mantta-Pohjaslahti ja Mantta-Kolho, kulkevat
koulupaivisin. ELY-keskuksen jarjestamia vuoroja liikenndi 4 eri liikennoitsijaa, jotka
kuljettavat Ruovedelle, (Juupajoki-Orivesi-)Tampereelle, Keuruulle, Jdmsaan ja Halliin, osa
vuoroista kulkee vain koulupaivisin. ELY-keskus kustantaa naista kuljetuksista 70 % ja
loput kunnat.

Vuoden 2021 paikallislikenteen kustannuksiin saatiin avustusta 15 000 € ja

paikallisliikenteeseen 20 000 €. Kaikkiaan avustuksia saatiin 55 000 €, silla vuoden 2020
avustukset haettiin vasta poikkeuksellisesti toukokuussa 2021, niita saatiin 20 000 €.

Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliikennepalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021
Toimintatulot 376 436 | 298 950

MTA2021
298 950

Muutos

TP2021
379 232

Tot%

Toimintamenot -791 085 (-974 559 -974 559 -969 703 99,50

Toimintakate -414 649 |(-675 609 -675 609 -590 472 87,40

Vuosikate -414 649 |(-675 609 -675 609 -590 48 87,40
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Poistot ja -5333 -5333 100,01
arvonalentumiset -5333,28 | -5333
Tilikauden tulos -419 982 [-680 942 -680 942 -595 809 87,50
*Tdistd sisdiset erdt -25914 (-30 398 -30 398 -17 783
Laskennalliset erdit -34 110
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
. . Toiminnallinen . . .
Strateginen kytkos . Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Toimitustuotanto Asiakastyytyvaisyyde . Lohkomistoimituksia
n Lohkottuj 30 kpl.

sopeutetaan . L I .

. . kohentaminen. a Kiinteistojaotuksen 35 maaraalaa tai
asiakkaan tarpeita .. . . L. . -
3 aikatauluia Toiminnan ja palstoja eheyttaminen niiden osia
. aIveIevaksJi talouden tiukka /kpl lohkottiin
P vhteys. kiinteistoihin.
Lu.pa.n— J.a . . Rakennusrekisterin LD (ST
asiointipalveluiden | Asiakastyytyvadisyyde L . Kolhon alueen

. tietojen ajan tasalle . .

saavutettavuuden n kohentaminen . tarkistaminen.

- . oy . R [ saattamista . o
seka prosessien seka toiminnan ja kylla/ei Projektityontekijan
. . toteutetaan . .

tehostaminen talouden tiukka S . vaihtumisen
. projektisuunnitelma .
digitalisoimalla yhteys . . johdosta
. n mukaisesti . S .
palveluita aikatauluviivastysta
Vahvistetaan Taidekaupungin Saavutettévuuden Kylla. Kaynnistettiin
. L . saavutettavuuden, parantaminen
elinvoimaisuutta ja . . . Ratakadun alueella
. elinvoimaisuuden ja .., . | tarkentamalla .. .. il s
vetovoimaa mm. . kylla/ei . liityntapysakainti -
s vetovoiman lilkkenteen -
keskustaymparistoj . . e . suunnitelman
A vahvistaminen kehittamissuunnitel .
en kehittamisella ma laadinta

Tilapalvelut

Tilapalveluiden vastuualueen tehtaviin kuuluvat rakennuttaminen seka kaupungin
palvelukiinteistojen yllapitaminen seka niihin kuuluvien kiinteistonhoito-, siivous- ja
ateriapalvelut jarjestaminen.

Kiinteist6jen yllapito

Tilapalvelut on hallinnoinut kaupungin rakennuksia ja tarjonnut tiloja eri palvelualueille,
joita laskutetaan kiinteistojen yllapidosta sisdisella vuokralla. Sisdainen vuokra sisaltaa
kaytto- ja yllapitokulut sekd osan padaomakuluista. Kiinteistdjen yllapitoon on kuulunut
kiinteistonhallinta, kiinteisténhoito seka kiinteistéjen kunnossapito.
Kiinteistonhoitopalvelut on huolehtinut paivittdisen kiinteistdéjen toimivuuden, tehnyt
ennakkohuollot sekd huolehtinut piha- ja viheralueista. Pihatyot on toteutettu osittain
infrapalvelut-vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on ollut huolehtia,
ettd kiinteistd on kayttokunnossa ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kayttdjien
asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistojen vyllapidon haasteena on ollut
kiinteistojen kaytettavyyden sdilyttaminen seka kayttadjien asettamien vaatimuksien
mukaisesti tehokkaiden tilaratkaisujen loytaminen ja ylimaaraisista kiinteistoista
luopuminen.
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Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalveluissa rakennusten siivouksella ja ylldpidolla on luotu viihtyisét ja turvalliset puitteet
kaupungin palvelutuotannon toimintaan. Ruokapalvelut on valmistanut ateriat lasten, oppilaiden ja
erityisryhmien tarpeisiin, henkildstoruokailuun seka erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin.
Valmistuskeittiditd on ollut kahdeksan ja lisdksi yksi jakelupiste (Kolhon paivékoti).

Siivous- ja ruokapalvelut keskittyi vuoden 2021 aikana mm. tyontekijoiden jaksamiseen tydtehtévissd
ja kohteissa sekd yhteistyon kehittdmiseen sivistyspalveluiden kanssa.

Tilapalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 6560297 | 6445789 6 445 789 6511390 101,02
Toimintamenot -5323305 | -5841,231 | -35500 | -5876731 | -5592 007 95,16
Toimintakate 1236992 604 558 -35 500 569 058 919 384 161,56
Vuosikate 1236981 604 558 -35 000 569 058 919 379 161,56
Poistot ja -1452 029 ( -1516 182 104,42
arvonalentumiset -1484 322 | -1452 029
Tilikauden tulos -247 341 -847 471 -35 500 -882 971 -596 803 67,59
*Tdistd sisdiset erdit 5595289 | 5568 309 5568 309 5635 695
Laskennalliset erdit -113 889
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos T0|m.|nnallmen Mittari Tavoitetaso MI"O!I‘I
tavoite valmis
Toimintojen 12/2021
uudelleen
jarjestaminen.
Kiinteistoselvityksen
A.s.umymparlst.on Kaupungin omien Kiinteistoselvitys-listalla tarkentaml!'\en mm
V".hty'syyqen..Ja kiinteistéjen hoito, | olevat rakennukset on k?nt?karto'tuks'a la
ellnym'parlston . purettu tai purkamiselle kayttoas.t.ese.I.V|tyk5|a
tur'va.l.lls%,luden kehittaminen on on maaritelty tavoiteaika. apur\a kaytt"aen.
edistaminen. . Selvityksessa
o ; aktiivista, L
T0|m|nnanlja suunnitelmallista ja Kyll3 pEJ'r'ettav.lk5|
talouden tiukka . yiia paatettyjen
jatkuvaa
yhteys rakennusten
purkaminen tai
purkamisen
aikataulu on
maaritelty
Tuotannonohjausjarjestel-
ma kayttoonotettu ja
Toiminnan ja Rakenteet ja muita kla_lin jér.J:estelnji'?i? Kiinteistdohoidon
talouden tiukka prosessit ovat ohi tulleita tyépyynt6ja tuotannonohjaus- 12/2021
htevs tarkoituksenmukaisia, | alle 10% jarjestelman
yntey toimivia jatehokkaita kayttéonotto
Ei toteutunut
saastotoimenpiteiden

104




vuoksi

Huolehditaan

suunnitelmallisesti, Vuoden 2021 aikana

ettd ihmiset ovat Rekrytoinnit toteutettu ja | selkeytetaan
Toiminnan ja osaamistaan mitoituksen mukainen toimenkuvia ja
talouden tiukka vastaavissa henkilostomaara toimii henkiloston
yvhteys, osaamisen tyotehtavissa ja tehtaviensa mukaisesti muutokset ja
kehittaminen ja resurssit ovat oikein koulutukset ajantasaisesti | elakoitymisien
lahipalveluiden mitoitettuja kaytyna tuomat rekrytoinnit
turvaaminen suhteessa sekad toiminnan

toimintoihin Toteutunut muutokset on

asiakkaiden tarpeet hoidettu loppuun

huomioon ottaen

12/2021

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso

Toiminnallinen Milloin
tavoite valmis

Toimintojen
sopeuttaminen

. . Siivous- ja
yhteiskunnalliset ruoka aJIveIuiden
muutokset, Pysyminen toiminpnan

Toiminnan ja talouden vaestokehitys- ja asetetussa .
. . o sopeuttaminen
tiukka yhteys ja verotuloennusteet suoritehinnassa
. s o koulurakenteen
osaamisen kehittaminen sekd ihmisten .
muuttuvat muuttuviin
. jloteutunut asiakasmaariin seka
palvelutarpeet ja A

L henkiloston

kulloinkin

kaytettavissa

12/2021

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut
Toiminnankuvaus

Infrapalvelut-vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja yllapito: kadut, puistot,
yleiset alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metsat, yksityistiet ja liikuntapaikat.

Kadut

Kustannuspaikka on vastannut lilkenne- ja yleisten alueiden yllapidosta. Mantan alueella
1/3 teiden talvikunnossapidosta hoidettu omalla kalustolla ja loput vyksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostettu
kokonaisuudessaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta. Kesdakunnossapito hoidettu Mantan
alueella pdaasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa paadosin ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta
etdisyydesta johtuen.

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)
Kustannuspaikka on vastannut mainittujen alueiden yllapidosta: yleisesta siisteydests,

viihtyisyydestajaturvallisuudesta. Kaupunkikuvansiisteyteen ja parantamiseenkiinnitetty
edelleen erityista huomiota. Resurssien vahdisyydesta johtuen painopistealueet olivat
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taajamien keskustat. Muilla alueilla on ollut vadjaamatta hoitotason laskua. Toistaiseksi
vastuualueeseen on kuulunut myos osittain kiinteistéjen kasin tehtavat piha-alueiden
talvi- ja kesdakunnossapitotyot.

Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) maaraamat toimenpiteet toteutettiin julkisilla
leikkikentilla ja koulujen ja paivakotien leikkipaikoilla.

Metsat ja yksityistiet

Vilppulan alueen metsasuunnitelma on valmistunut vuonna 2011 ja Mantan alueen vuonna
2018. Suunnitelmat sisaltdavat yhteensa 630 hehtaaria metsamaata, mihin sisaltyy myos
puistometsid. Vuoden 2021 hakkuutulo on noin 60.000 euroa. Kaupungin hankintahakkuut
ja hoitotyot tehtiin ostopalveluina. Kesadn aikana tehtiin lisdksi puistometsien raivauksia
ostopalveluna Mantan, Vilppulan ja Kolhon taajamissa.

Kaupungin alueella on saanut kunnossapitoavustusta 89 tiekuntaa. Lisdksi menoissa on
kaupungin omistamien maa-alueiden tieyksikkomaksut yksityistiekunnille.

Liikuntapaikat
Kustannuspaikka on vastannut siita, etta kaupungin eri liikuntapaikat ovat asiakkaiden

kaytettavissa turvallisesti ja asianmukaisesti. Liikunnan kehittamishankkeet ja
hyvinvointity6 on siirretty padasiassa kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille.

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos  MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 130 234 181 000 181 000 207 101 114,42
Toimintamenot -1560086 | -1502 564 -1502564 | -1643941 109,41
Toimintakate -1429852 | -1321564 -1321564 | -1436 840 108,72
Vuosikate -1429853 | -1321564 -1321564 | -1436 888 108,73
Poistot ja -1087 152 | -1116 669 102,72
arvonalentumiset -1187596 | -1087 152
Tilikauden tulos -2617448 | -2408 716 -2408 716 | -2 553 558 106,01
*Tdstd sisdiset erdit -34 549 -31 468 -31 468 -32114
Laskennalliset erdit -28 342
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen kytkos T0|m'|nnallmen Mittari Tavoitetaso Mlllo!n
tavoite valmis
Toimint.oja . Liikunta- ja
sopeuttaminen ja ictopalveluiden
- . tehokkuuden p.UIS. P
Toiminnan ja talouden . .. toiminnanuudelleen
. lisddminen Kylla e . 12/2021
tiukka yhteys . . jarjestelyt ja
kaupunkistrategian
. A tehokkuuden
mukaisesti e .
lisddminen
Toimintoja
Toiminnan ja talouden sopeutetaan . Uinninvalvonnan
tiukka yhteys yhteiskunnalliset Ei toteutunut ulkoistaminen 2z
muutokset,
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vaestokehitys- ja
verotuloennusteet
seka ihmisten
muuttuvat
palvelutarpeet ja
kulloinkin
kaytettavissa

Ymparisto- ja pelastuspalvelut
Vastuualueen esimies: Tekninen johtaja

Ympadristoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu (Keurusseldn
ympadristolautakunta ja ymparistonsuojelujaos)

Keuruun,Jamsan, Mantta-Vilppulanja Virtain kaupunkien sekda Kuhmoisten ja Ruoveden
kuntien yhteisen Keurusselan ymparistolautakunnan sekd Keuruun ja Mantta-Vilppulan
kaupunkien yhteisen Keurusselan ympaéaristonsuojelujaoston isdantakuntana toimii
Keuruun kaupunki. Ymparistélautakunnan tehtavana on elinymparistéon vaikuttavin
toimenpitein edistda vaestdon terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii
kansanterveyslain (66/1972) 1 §:ss3 ja terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ssd mainittujen
lakien mukaisistaymparistoterveydenhuollolle maaratyista tehtavista Keuruun, Jamsan,
Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekda Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien osalta ja
kayttaa niissa lautakunnalle annettua paatosvaltaa.

Keurusselan ymparistosuojelujaoston tehtavana on edistdada ympariston sailymista
ekologisesti kestavana, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisana ja virikkeellisena.
Ympadristonsuojelujaosto huolehtii kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle
lainsddadannossa saddetyista tehtavista toimialueensa Keuruun ja Mantta- Vilppulan
kaupunkien osalta ja kayttaa  niissa jaostolle annettua paatosvaltaa.
Ympaéaristonsuojeluviranomainen on myos lainsadadanndén mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistyokunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen
mukaisessa suhteessa lukuun ottamatta eldinlaakintaa, jossa 25 % maksuosuudesta
maaraytyy kunnassa olevien maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella.

Pelastuspalvelut (Pirkanmaan pelastuslaitos)
Pelastuspalveluista (palo- ja pelastustoimi) huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien

maksuosuudet perustuvat asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon pelastuslaitoksen
budjetin mukaisesti.
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Ymparisto- ja pelastuspalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 2490
Toimintamenot -1027 183 |-1094 217 -1094 217 -1 082 976 98,97
Toimintakate -1027 183 |[-1094 217 -1094 217 -1 080 486 98,97
Vuosikate -1027 183 |[-1094 217 -1094 217 -1 080 486 98,97
Poistot ja
arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1027 183 -3254 -3254 0
*Tdstd sisdiset erdit -3 254 -31 468 -31 468 -32114
Laskennalliset erdit

Tekniset palvelut yhteensa
Valtuuston sitovuustaso TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP2021 Tot%
Toimintatulot 7 069 672 6 925 739 6 925 739 7100213 102,52
Toimintamenot -8 904 275 -9388595 ([ -35500 | -9 724095 -9442 938 97,11
Toimintakate -1834 603 -2762856 | -35500 | -2798 356 -2342725 83,72
Vuosikate -1834 614 -2762856 [ -35500 | -2798 356 -2342782 83,72
Poistot ja -2544 514 -2 638 185 103,68
arvonalentumiset -2 677 250 -2 544514
Tilikauden tulos -4 511 865 -5307370 ([ -35500 | -5342870 -4 980 967 93,23
*Tdistd sisdiset erdit 5524739 5496 963 5496 463 5585 799
Laskennalliset erdit -176 341

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio | Ta-muutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama

ulkoinen toteutuma 2021 talousarvio
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8.713.983 -30.000 8.683.983,00 9.849.948,35 -1.165.965,35
Maksutuotot 5.127.520 5.127.520,00 5.076.826,22 50.693,78
Tuet ja avustukset 916.039 916.039,00 2.613.915,97 -1.697.876,97
Muut toimintatuotot 1.786.170 1.786.170,00 1.596.798,24 189.371,76
TOIMINTATUOTOT 16.543.712 -30.000 16.513.712,00 19.137.488,78 -2.623.776,78
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -18.668.111 -613.213 -19.281.324,00 | -18.928.663,77 -352.660,23
Palvelujen ostot -58.742.587 -50.500 -58.793.087,00 | -61.470.492,38 2.677.405,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.239.426 -3.239.426,00 -3.296.635,54 57.209,54
Avustukset -3.409.960 -3.409.960,00 -3.126.434,43 -283.525,57
Muut toimintakulut -994.665 -7.000 -1.001.665,00 -1.464.728,32 463.063,32
TOIMINTAKULUT -85.054.749 -670.713 -85.725.462,00 | -88.286.954,44 2.561.492,44
TOIMINTAKATE/JAAMA -68.511.037 -700.713 | -69.211.750,00 | -69.149.465,66 -62.284,34
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Verotulot 43.289.000 43.289.000,00 45.117.922,79 -1.828.922,79
Valtionosuudet 25.978.424 25.978.424,00 26.659.131,01 -680.707,01
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut 135.000 135.000,00 265.625,14 -130.625,14
VUOSIKATE 891.387 -700.713 190.674,00 2.893.213,28 -2.702.539,28
Poistot ja arvonalentumiset -2.586.900 -2.586.900,00 -2.736.476,86 149.576,86
TILIKAUDEN TULOS -1.695.513 -700.713 -2.396.226,00 156.736,42 -2.552.962,42
Varausten ja rahastojen

muutokset 4.,150,00 -4.150,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.695.513 -700.713 -2.396.226,00 160.886,42 -2.557.112,42

Verotulojen erittely

Toteuma
Poikkeama %

Alkuperdinen

Verotulot 1000€ talousarvio Toteuma

Kunnan tulovero 35361 35883 -522 101,48
Osuus yhteiséveron tuotosta 4771 6164 87 129,20
Kiinteistovero 3157 3070 -1393 97,26
Yhteensa 43 289 45118 -1 829 104,22
Tuloverojen perusteet verovuosina 2015-2020
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, Muutos %
1000€
2015 22,00 % 165 820 -1,7
2016 22,00 % 164 407 -0,9
2017 22,00 % 157 251 -4,4
2018 22,00 % 156 867 -0,2
2019 22,00 % 157 133 0,2
2020 22,00 % 159 224 1,3
2021 22,50% 161541 2,1
verotettava tulo = tuloveroprosentti x verovuoden maksuunpantu vero
Kiinteistoveron perusteet verovuosina 2016—-2020
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,60 0,60 0,60 0,60
Muu asuinrakennus 1,00 1,15 1,15 1,15 1,15
Voimalaitosrakennus 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40

Valtionosuuksien erittely
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Valtionosuudet 1000€ Talousarvio
Kunnan peruspalv.valt.osuus 17 843
Verotul. perust valtionos.tasaus 4107
Opett. Ja kult.toimen muut

valtionosuudet -730
Verotulomenetysten kompensaatio 4758
Harkinnanvarainen rahoitusavustus

Yhteensa 25978

Investointiosan toteutuminen

Toteuma Poikkeama
17 870 -522
4108 -1
-1090 360
4821 -63

950 -950

26 659 50

INVESTOINTIEN Talousarvio Ta- Ta. +
TOTEUTUMINEN 2021 muutos muutos Toteutuma Poikkeama
Arvopaperit / as.osakkeet | O 0 32506,12 -32 506,12
Taidehankinnat 0 0 -9 950,00 9 950,00

Maa-alueet ja Sassi maa-

alue

Investointimenot -3100 000 -3 100 000,00 | -30 000,00 -3 070 000,00 | 0,97
Investointitulot 3 500 000 3 500 000,00 2 485,30 3497 514,70 0,07
Investoinnit netto 400 000 0 400 000,00 -27 514,70 427 514,70 -6,88
HR-Jarjestelman hankinta* | -85 000 0 -85 000,00 0 -85 000,00
Etatydlisenssit* -25 000 0 -25 000,00 0 -25 000,00

Dynasty asiakirjahallinto -39 000 0 -39 000,00 -17 810,50 -21 189,50 45,67
Etaverkko, Panda -20 000 0 -20 000,00 -20 000,00 100
Liittyminen kansallinen -32 000 0 -32 000,00 0 -32 000,00
kuva-arkisto*

Tilapalveluiden auto -30 000 0 -30 000,00 -25790,32 -4 209,68 85,97
Ruohonleikkuri -25 000 0 -25 000,00 -20 800,00 -4 200,00 83,2
Avainjarjestelman -30 000 0 -30 000,00 -35 489,13 5489,13 118,3
uusiminen

Vlankosken koulun IV -100 000 0 -100 000,00 -4 157,00 -95 843,00 4,16
Julkisten rakennusten -95 000 0 -95 000,00 -50 284,12 -44 715,88 52,93
perusparannus

Savosenmaien koulun LTO -250 000 0 -250 000,00 -9 361,40 -240 638,60 3,74
Uimahallin peruskorjaus, -50 000 0 -50 000,00 5812,00 -55 812,00 -11,62
hankesuunnittel

Kaupungintalon saneeraus

Vilppulankosken koulun -20 000 0 -20 000,00 -16 848,80 -3151,20 84,24
aita

Savosenmaden koulun -50 000 0 -50 000,00 -22 799,50 -27 200,50 45,6
pyoratelineet

Koskelan yldkoulu -100 000 0 -100 000,00 -36 783,61 -63 216,39 36,78
peruskorjaustiivistys

Pumptrack-rata

Investointimenot -130 000 -130 000,00 -26 345,97 -103 654,03 20,27
Investointitulot 39 000 39 000,00 39 000,00
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Investoinnit netto -91 000 0 -91 000,00 -26 345,97 -64 654,03 28,95
Skeittiparkki

Investointimenot -200 000 -200 000,00 -40 772,84 -159 227,16 20,39
Investointitulot 60 000 60 000,00 60 000,00

Investoinnit netto -140 000 0 -140 000,00 -40 772,84 -99 227,16 29,12
Arjen liikuntapaikat -140 000 0 -140 000,00 0 -140 000,00

kuntoon*

Hangaarihanke -690 000 -690 000,00 -281 107,07 -408 892,93 40,74
Investointimenot -690 000 -690 000,00 -282 088,07 -407 911,93 40,88
Investointitulot 483 000 483 000,00 483 000,00
Investoinnit netto -207 000 0 -207 000,00 -282 088,07 75 088,07 136,27
Vlan Paliksen nuorisotila -25 000 0 -25 000,00 -17 215,93 -7 784,07 68,86
Vilppulankosken Pk -15 000 -15 000,00 -8 554,58 -6 445,42 57,03
linjastoruokailu

Paallystystyot -50 000 0 -50 000,00 -39 752,85 -10 247,15 79,51
Katuvalaistus -50 000 -50 000,00 -21772,52 -28 227,48 43,55
Hulevesi-, ja -40 000 0 -40 000,00 -51 437,71 11 437,71 128,59
jatevesiverkoston

eriyttam

Teeripolun perusparannus | -150 000 0 -150 000,00 -114 461,64 -35 538,36 76,31
Poukantien peruskorjaus -100 000 -100 000,00 -96 996,66 -3 003,34 97
Investointimenot -100 000 -100 000,00 -96 996,66 -3 003,34 97
Investointitulot 43 000 43 000,00 43 000,00

Investoinnit netto -57 000 0 -57 000,00 -96 996,66 39 996,66 170,17
Junaliikennepilottihanke 0 0 625 -625
Lahdensivunkadun -170 000 0 -170 000,00 -173 167,58 3167,58 101,86
hulevesiviemarointi

Sassin alueen 0] 0 24 320,00 -24 320,00
kehittaminen I1**

Mustalahden -40 000 0 -40 000,00 0 -40 000,00
Kiertoliittyma*

Lansitie -20 000 -20 000,00 -13 936,92 -6 063,08 69,68
Investointimenot -20 000 -20 000,00 -13 936,92 -6 063,08 69,68
Investointitulot 7 000 7 000,00 7 000,00

Investoinnit netto -13 000 -13 000,00 -13 936,92 936,92 107,21
Taidehankinnan aluety6t®* | -10 000 0 -10 000,00 0 -10 000,00
Juurakonrannan -10 000 0 -10 000,00 -7 830,48 -2 169,52 78,3
venevalkama

INVESTOINNIT

Investointimenot -6 031 000 -6 031 000,00 | -1 166 464,47 | -4 864 535,53 | 19,34
Investointitulot 4272 000 4272 000,00 | 37 804,76 4 234 195,24 0,88
Investoinnit netto -1 759 000 0 -1 759 000,00 | -1128 659,71 | -630 340,29 64,16

*Investointi ei toteutunut. Investoinneista eivat toteutuneet HR-Jarjestelman
hankinta, Etatyolisenssit, Liittyminen kansallinen kuva-arkisto, Arjen
lilkuntapaikat kuntoon, Taidehankinnan aluetyot ja Sassin maa-alueen hankinta ja
myynti. Sassin alueen hankinta jai toteuttamatta, koska Lakeside Airpark-hanke
olitoimeenpanokiellossa, kunnes hallinto-oikeus antoi paatdksen, etta valtuuston
paatos oli lainvastainen. HR-jarjestelman hankinta puolestaan ei ollut investointi,




koska ohjelma hankittiin Saas-palveluna. Muiden investointien osalta

toteutumattomuuden syyna on ollut resurssipula tai rahoitus jota ei ole saatu.
**Investointi ndakyy toteutumassa koska se purettu keskeneraisista aiempien

vuosien investoinneista.

Investoinneissaon esitettyvainvuodelle 2021 kohdistuvatinvestoinnit.

Talousarvion suunnitelmavuosien investointeja ei ole esitetty.

Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio

Alkuperdinen | Talousarvio- | muutoksen
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 891 387 -700 713 190 674 2893213| -2702539
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 100 000 100 000 -3192 103192
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 031 000 -6031000| -1166464| -4864536
Rahoitusosuudet investointimenoihin 772 000 0 -772 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 3400 000 40997 -40 997
Toiminta ja investoinnit netto -867 613 -700713| -5740326| 1764554 | -8 276 880
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -350 000
Antolainasaamisten vahennykset 93333 93333 93333 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 615 744 0| -4615744| -4715390 99 646
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 000 2 500 000 1992172 507 828
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 890 024 -700 713 -7762737 -865332 | -8 019405

112




TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
Toteutuma Toteutuma

ulkoinen 2021 2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 849 948,35 9783 091,50
Maksutuotot 5076 826,22 5118 205,74
Tuet ja avustukset 2613 915,97 765 824,53
Muut toimintatuotot 1596 798,24 1631 862,06

TOIMINTATUOTOT

19 137 488,78

17 298 983,83

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

-18 928 663,77

-18 447 558,97

Palkat ja palkkiot

-14 133 806,26

-13 714 478,60

Henkilosivukulut -4 794 857,51 -4 733 080,37
Elakekulut -4 217 362,63 -4 214 709,37
Muut henkildsivukulut -577 494,88 -518 371,00

Palvelujen ostot -61 470 492,38 -58 836 494,43

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -3 296 635,54 -3013 859,72

Avustukset -3126 434,43 -2799 219,36

Muut toimintakulut -1464 728,32 -1978 683,33

TOIMINTAKULUT -88 286 954,44 | -85 075 815,81

TOIMINTAKATE/JAAMA -69 149 465,66 | -67 776 831,98

Verotulot

45117 922,79

41 715 907,57

Valtionosuudet

26 659 131,01

28 690 488,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 133 152,64 134 202,97
Muut rahoitustuotot 391 037,17 449 154,37
Korkokulut -230 098,31 -305 101,33
Muut rahoituskulut -28 466,36 -2 868,90
Rahoitustuotot ja -kulut 265 625,14 275 387,11
VUOSIKATE 2 893 213,28 2904 950,70
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset -2 641 384,79 -2740 116,07
poistot

Arvonalentumiset -95 092,07

Poistot ja arvonalentumiset | -2 736 476,86 -2740 116,07
TILIKAUDEN TULOS 156 736,42 164 834,63
Varausten ja rahastojen

muutokset

Poistoeron muutos 4 150,00 4 150,00
Varausten ja rahastojen 4 150,00 4 150,00
muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA | 160 886,42 168 984,63
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Rahoituslaskelma

Toteutuma Toteutuma
2021 2020

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 893 213,28 2904 950,70
Tulorahoituksen korjauserat -3192,24 -20 634,74
Toiminnan rahavirta 2 890 021,04 2 884 315,96
Investointointien rahavirta
Investointimenot -1 166 464,47 -1278 142,97
Rahoitusosuudet investointeihin 7 176,82
Pys vastaavien hyodykkeiden luov tulot 40 997,00 32 896,50
Investointointien rahavirta -1 125 467,47 -1 238 069,65
Toiminnan ja investointien rahavirta 1764 553,57 1 646 246,31
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -350 000,00
Antolainasaamisten vahennys 93 333,34 93 333,34
Antolainauksen muutokset -256 666,66 93 333,34
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 715 390,28 -4 615 744,56
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1992172,16 -7 000 000,00
Lainakannan muutokset -2723 218,12 | -11615 744,56
Oman pddoman muutokset -2 284 633,05
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom 11 353,40 -31 842,99
muutos
Saamisten muutos 1418 397,08 -404 137,43
Korottomien velkojen muutos 1 085 349,30 3 605 801,35
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 515 099,78 3169 820,93
Rahoituksen rahavirta -2 749 418,05 -8 352 590,29
Rahavarojen muutos -984 864,48 -6 706 343,98
Kassavarat 31 12 4 600 334,40 5585 198,88
Kassavarat 11 5585 198,88 12 291 542,86
Rahavarojen muutos -984 864,48 -6 706 343,98
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Tase

Tilivuosi Ed. vuosi
2021 2021

Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet 40 389,36 34 585,50
Muut pitkavaikutteiset menot 83 267,45 65 461,98
Aineettomat hy6dykkeet 123 656,81 100 047,48
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5872612,11 5845 097,41
Rakennukset 23416 410,16 24769 449,54
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9662 166,77 10430 020,22
Koneet ja kalusto 247 091,91 315 484,05
Muut aineelliset hyodykkeet 205 669,88 191 719,88
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat| 809 782,51 260 882,60
Aineelliset hyodykkeet 40 213 733,34 41 812 653,70

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

17 268 872,81

17 301 378,93

Muut lainasaamiset

15353 485,59

15 096 818,93

Muut saamiset 181 375,59 181 375,59
Sijoitukset 32 803 733,99 32579 573,45
Pysyvat vastaavat 73141 124,14 74 492 274,63
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 16 626,05 366 626,05
Lyhytaikaiset saamiset 8358 441,95 9426 839,03
Saamiset 8375 068,00 9 793 465,08
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 35271,12 35271,12
Rahoitusarvopaperit 35271,12 35271,12
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat 350 350
Pankkisaamiset 4564 713,28 5549 577,76
Rahat ja pankkisaamiset 4 565 063,28 5549 927,76
Vaihtuvat vastaavat 12 975 402,40 15 378 663,96

Vastaavaa

86 116 526,54

89 870 938,59

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma 35388 425,11 35388 425,11
Edellisten kausien yli-/alijaama -1231 429,50 884 218,92
Tilikauden yli-/alijaama 160 886,42 168 984,63
Oma pdaoma 34317 882,03 36 441 628,66

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
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Poistoero 68 477,46 72 627,46
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 68 477,46 72 627,46
Toimeksiantojen padaomat

Valtion toimeksiannot 9132,46

Lahjoitusrahastojen padaomat 158 339,92 157 874,92
Muut toimeksiantojen pddomat 40 967,25 39211,31
Toimeksiantojen padaomat 208 439,63 197 086,23

Vieras paaoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

22 356 073,96

32094 154,92

Pitkdaikainen 22 356 073,96 32 094 154,92
Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 7992 172,16 6 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9638 435,24 4 615 744,56
Ostovelat 6 664 379,25 3225 094,90
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 483 011,42 317 504,29
Siirtovelat 4 387 655,39 6 907 097,57
Lyhytaikainen 29 165 653,46 21 065 441,32
Vieras paaoma 51521 727,42 53 159 596,24
Vastattavaa 86 116 526,54 89 870 938,59
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Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallinen verokulu
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

69 705 547,76
-138 964 973,02
146 271,87

-69 113 153,39

45117 922,79
32793922,94

17 126,54
447 527,02
-514 061,65
-116 354,63
8 632 929,62

-6 349 090,47
0,00

-622 610,66
1661 228,49

21736,43
-296 222,08
-2 968,67
-552 996,66
830777,51

2020

64 574 225,37
-133 393 432,50
90 741,41

-68 728 465,72

41 715 907,57
34 464 993,95

21693,80
480 241,31
-833 425,92
-101 017,41
7 019 927,58

-6 510 802,39
54,16

-62 528,32
446 651,03

389,37

-219 010,38
17 039,70
-369 096,87
-124 027,15
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN rahavirta
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN rahavirta
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos-
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

2021

8632 929,62
-296 222,08
-99 938,64

8 236 768,90

-5087 168,10
29 256,06

109 868,83

-4 948 043,21
3 288 725,69

165,00

1744 080,00
-6 854 437,03
1941572,61
-3 168 784,42
-2 318 915,69
8 087,72

-43 711,18
732 509,03
-1628 578,48
-931 692,91
-6 419 228,02

2020

7019927,58
-219 010,38
132 313,32

6 933 230,52

-8 656 795,35
129 380,92
59932,71

-8 467 481,72
-1534 251,20

89 883,34

7 669 691,49
-7 430 217,39
-6 951 167,21
-6 711 693,11

122 245,54
-41 595,15
-22 559,50

2 669 554,70

2496 484,79
5101 884,84

-1397 679,39

Rahavarojen muutos -3130502,33 -2 931 930,59
Rahavarojen muutos
RAHAVARAT 31.12. 14 305 335,46 17 435 837,79
RAHAVARAT 1.1. 17 435 837,79 20367 768,38
RAHAVAROIJEN MUUTOS -3130502,33 -2931 930,59
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Konsernitase

Konsernitase 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.
SIUOITUKSET
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

2021

173 157,76
1228 056,38
157 193,40

7948 713,19
59 216 816,18
18 919 986,72

2 479 500,05

367 892,53

3307 119,84

1361 396,35
4 383 909,55
23 022,99

112 708,55
99679 473,49
297 522,62

613 700,51

58 328,27
14 206 398,79
872 254,81

13 433 080,65
29183 763,03

2020

129 754,63
880 650,54
117 797,12

7923 947,82
63 032 573,27
19568 503,77

2731325,19

364 149,51

1197 332,27

1604 827,13
4104 421,44
26 921,66

112 873,55
101795 077,90
291 039,61

569 989,33

81436,05
14905 221,86
580 948,05

16 854 889,74
32992 485,03

VASTAAVAA 129 160 759,14 135 078 602,54
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspdadaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA

2021

35388 425,11
819 201,09

11 256,91
1547 692,92
-892 944,35
830777,50
37 704 409,18
1898 977,83

1151 446,76
1151 446,76
612 299,28

44 659 547,73

1891 609,73
20010 386,10
21232 082,53
87 793 626,09

2020

35388 425,11
771 801,09

11 256,91
1609 879,30
1535212,11
-124 027,15
39192 547,37
1683 636,93

1071 857,67
1071 857,67
597 728,55

54 940 172,93

1880 270,14
16 080 146,89
19632 242,06
92 532 832,02

VASTATTAVAA 129 160 759,14 135 078 602,54
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LIITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomatjaaineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduillarahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kiinteistoihin on
kohdistettu tilinpaatoksen yhteydessa lisdksi valtuuston hyvaksymia lisdpoistoja
rakennusten todellista arvoa vastaamaan yhteensa 95 092,07 euron edesta.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotukset
Tilinpaatoksessa on jaksotettu palkat, lomapalkkavelka, lainojen korot seka
useammalle vuodelle kohdistuvat avustukset.

Kunnan tilinpadtoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Toimintakertomuksessa on esitetty vastuualueiden luvut sitovina
ulkoisina/sisaisina lukuina tuloslaskelman toteutumisen yhteydessa.
Toimintakertomuksessa palvelualueiden luvut on esitetty sisdltaen seka sisdiset,
etta ulkoiset menot ja laskennalliset erdt antamaan kokonaisvaltaisen kuvan
tulosalueen toiminnan rahoituksesta.

KONSENITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpdiédtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen onyhdistelty kaikkikaupunkikonsernintytaryhteisot(12
kpl) . Kuntayhtymat (3 kpl), joissa kaupunki on jasenend, on yhdistelty
jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty
konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteis6t, joita on kuusi kappaletta.

Yhdistelematta on jatetty viisi osakkuusyhteis6a ja yksi omistusyhteysyhteiso,
joilla on vain vahdinen merkitys konsernin omaan padaomaan.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja —tasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa
seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin, sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien
keskindisen omistuksen eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston
konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti kdyttaen ns. sovellettua
hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta
konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien jaaineellisten hyodykkeiden poistoton
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaAannosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman
oikaisuksi. Osakeyhtiomuotoisten tytarten poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista konsernin kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla
padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpadatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatodsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja
jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaatoksessa. Osakkuusyhteisdjen

tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin jaksotusperiaatteita vastaaviksi, koska
tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavilla.

Kiinteistoverojen kasittely
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Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta
olennaisuuden periaatteen mukaan.

Konsernirakenteen sisdiset muutokset

SASKY:n omistusprosentti laski 0,34 % ja Pirkanmaan liiton omistusprosentti laski
0,02 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnan osalta tilikaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisten tilikausien
oikaisun -2284633,05 euron johdosta. Edellisille tilikausille on oikaistu
Maéntanvuoren terveys Oy:n laskuja vuosilta 2019-2020 koskien Justiina
Ateriapalvelut Oy:lta ostettua ateriapalvelua. Palvelun suorite o saatu vuosina
2019-2020, laskut ovat tulleet vuosina 2019-2020, sopimuksessa ei ole ollut
perustetta jattaa laskuja maksamatta.

Tytaryhteisojen edellistentilinpaatosten epdolennaiset korjauksetonkirjattu
vuoden 2021 tuotoiksi/kuluiksi.

Maéntan Jadareena Oy on korjannut vuoden 2020 tilinpaatosta, minka vaikutus
konsernin edellisten tilikausien tulokseen on -35186,43 euroa. Konsernitaseen ja
liitetiedon 25 vertailutiedot on oikaistu. PSHP on korjannut ed.vuoden
tilinpaatoksen vuokravastuiden maaraa. Vertailutiedot korjattu liitetietoon 38 ja
konsernitaseen tunnuslukuihin.

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1159943 944 093 377 479 253741
Sosiaali- ja terveyspalvelut 56 524 838 | 50620579 15712356 | 14149508
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2748799 | 3033844 1886 795 1700475
Yhdyskuntapalvelut 5245748 | 5329975 1160 858 1195 260
Muut palvelut 4026219| 4645734
69 705 64 574
Yhteensa 548 225 19137488 | 17 298 984
7) Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 35883 188 34 956 544
Osuus yhteisbveron tuotosta 6 164 239 3911273
Kiinteistovero 3070 496 2848 091
Muut verotulot
Yhteensa 45117923 | 41715908

| 8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

123




2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 17869840 | 20160 349
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4108 321 4445112
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 950 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 089 685 -777 920
Verotulomenetysten korvaus 4 820 655 4 862 947
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 26 659 131 | 28 690 488
9) Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 54200378 | 52900 065
Muiden palvelujen ostot 7270114 5936430
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 61470492 | 58 836 494
Rahoitusarvopaperit Kaupunki
2021 2020
Yhteensa rahoitusarvopaperit 35271 35271

11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Uusi poistosuunnitelma otettu kdyttoon 1.1.2015. Vanhoihin hyddykkeisiin sovellettu aikaisempaa

poistosuunnitelmaa

Uusi/Vanha Poistomenetelmi %
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittamismenot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut pitkavaikutteiset menot
*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,00 %
*ATK-ohjelmistot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*Muut pitkavaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*) Edelld kohdassa "muut pitkavaikutteiset menot"
poistoaika voi olla kuitenkin erityisesta syysta khall
paatoksella enintdan 20 v (KPL§5-9)
Aineelliset hyodykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/ 30 Tasapoisto 3,30 %
Talousrakennukset 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Vapaa-ajan rakennukset 20/ 25 Tasapoisto 4,00 %
Asuinrakennukset 30/40 Tasapoisto 2,50 %
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15/ 20 Tasapoisto 5,00 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Vedenjakeluverkosto 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Viemariverkko 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari 30/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Sahkdjohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet 15/ 15 Tasapoisto 6,60 %
S3dhko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15/ 15 Tasapoisto 6,60 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
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Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusviélineet 4/5 Tasapoisto 20,00 %
Muut liikkuvat ty6koneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Muut raskaat koneet 10/12 Tasapoisto 8,30 %
Muut kevyet koneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5/10 Tasapoisto 10,00 %
ATK-laitteet 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut laitteet ja kalusto 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut aineelliset hyodykkeet
Kayton
Luonnonvarat mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoaikaa
12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovaraus 1.1. 918 407 956 330
Lisdykset tilikaudella 82915
Vahennykset tilikaudella -2 405 -37 923
Potilasvahinkovaraus 31.12. 998 917 918 407
Muut pakolliset varaukset 1.1. 153 450 12 283
Lisdykset tilikaudella 0 141 990
Vahennykset tilikaudella -921 -823
Muut pakolliset varaukset 31.12. 152 529 153 450
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 38491 16665| 38491 | 16665
Rakennusten luovutusvoitot 3970 3970
Muut luovutusvoitot 35051 12 809
Luovutusvoitot yhteensa 73 542 33444 | 38491 | 20635
Muut toimintakulut
Luovutustappiot 211562 | 144622 | 35298
Luovutustappiot yhteensa 211562 | 144622 | 35298 (]
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15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 248 419 304 475
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 130194 130194
Yhteensi 378 613 436 689
16) Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 4150 4150
Yhteensa 4150 4150
18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 11 257 11 257
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 11257 11257 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 11 257 11 257 0 0
Rahoitusarvopaperit
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Rahoitusarvopaperit yht. 872 255 580948 35271 35271
19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkavaikutteiset ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 586 65 462 100 047
Lisdykset tilikauden aikana 20 000 20 000
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 17 811 86 888 104 698
Tilikauden poistot -32 007 -19 738 -51 745
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -49 344
Poistamaton hankintameno 31.12. 40389 83 267 123 657
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 389 83 267 123 657

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa
. Kiinteat . Muut Keskenerdi- aineetto-
Maa- ja . Koneet ja . .
vesialueet Rakennukset rakenteet ja Kalusto aineelliset set mat
laitteet hyodykkeet hankkeet +aineellise
t
Hankinta-arvo 1.1. 5845 097 24769 450 10430020 315484 191 720 260883 41912701
Lisdykset 30 000 9950 1187 665 1247615
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -2 485 -83 964 -86 449
Siirrot erien valilla 79 289 277 652 89 162 4000 -554 801 0
Tilikauden poistot -1386 581 -1 045 505 -157 554 -2 641 385
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -45 748 -95 092
Poistamaton hankintameno
31.12. 5872612 23416 410 9662 167 247 092 205 670 809783 40337390
Kirjanpitoarvo 31.12. 5872612 23416 410 9 662 167 247 092 205 670 809 783 40 337 390
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lisdpoistoista
*)keskenerdisten hankkeiden vahennykset ovat siirtoja
kayttopuolelle
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1134398 1094 346 83 442 83 442
Muut maa- ja vesialueet 6814 316 6 829 602 5789170 5761656
Maa- ja vesialueet yhteensa 7948713 7 923 948 5872 612 5845 097
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut .
. . N osakkeet . Saamiset .
konserni- omistusosak. yhtyma- ia Yhteensa muilta Yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 6 100 694 580 099 9265940 1354646 17301379 15278195 15278 195
Lisdykset 2813 2813 350 000 350 000
Rahoitusosuudet
Vahennykset -35319 -35319 -93 333 -93 333
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 100 694 580 099 9265940 1322140 17268873| 15534861 15534861
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 100 694 580 099 9265940 1322140 17268873 | 15534861 15534861
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20-22) Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- Omasta Vieraasta Tilikauden
osuus % osuus % padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytdryhteis6t
Koskelantalot Oy 0529095-9 100 100 757 6621 -975
Matti ja Sirkka Kaivoksen saatio 2682419-8 100 100 655 26 -31
Yrke-Kiinteistot Oy 0598701-9 99,83 99,83 3005 1675 53
MW-Kehitys Oy 1815521-1 83,6 83,6 68 88 16
As Oy Koivupaana 0869087-8 0 68,15 238 43 -1
Vilppulan Koskihalli Oy 2163265-6 7,5 53,67 411 77 17
Mantan Jadareena Oy 2606148-5 97,54 97,54 235 2937 -4
Mantan Lampovesi Oy 2589468-8 100 100 2 3560 1
Mantan Kaukolamp6 ja Vesihuolto Oy | 0713539-7 100 100 1674 11949 82
Justiina Ateriapalvelut Oy 2951930-8 83 83 205 1027 15
As Oy Mantta-Vilppulan Koskenranta 2557643-6 71 71 251 41 0
KOy Mantan Seppaldnpuistotie 7 0479474-1 0 99,83 97 20 -1
Yhteensa 7598 28064 -828
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky 0826597-8 3,44 3,44 7593 23622 1117
SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 15,80 15,80 8326 1268 384
Pirkanmaan liitto 0828308-4 3,02 3,02 52 125 0
Yhteensa 15971 25015 1501
Osakkuusyhteisot
Mantdn Puhdistamo Oy 2232567-4 0 46 8 262 -3
KOy Vilppulan Saastékulma 0282640-4 44,5 44,5 145 7 -1
KOy Vilppulan Sahkola 1996906-5 30 30 46 1 0
As Oy Rusinniemen Helmi 0419942-4 27,69 242 2
Mantdn Energia Oy 0869547-6 30 233 1028 58
As Oy Mantan Isoniemenpuisto 0850471-3 0 42,93 307 15 6
Yhteensa 981 1315 60
Yhdistelemdttomat osakkuusyhteisot
As Oy Kolhon Honkarinne 0580032-2 0 25,35 70 0 0
Sarki-Lampo Oy 0157832-2 0 23,9 7 0 0
As Oy Pukkilanrinne 0754038-4 0 38,76 95 6 1
Pohjaslahden Saastopuisto 0580034-9 0 23,81 83 0 0
Muut omistusyhteysyhteis6t
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 1809248-4 13,11 23,19 53 0 0
Yhteensa 308 6 0
23) Saamisten erittely
2021 2020

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

15 353 486

15353 486
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15 096 819

198 954
680 000

878 954




Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
Jjasenena
Myyntisaamiset 20 355 64 783
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 356 505 420 300
Yhteensa (V] 376 860 0 485 083
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa (1] 0 0 0
Saamiset yhteensa 15353 486 2301 094 15 096 819 1364 037
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Pltkaaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat 38 680 75 600
Pltk3daikaiset siirtosaamiset yht. 38 680 75 600
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 125715 136 937 130194 130437
PSHP tasauslaskut 226 311 290 106
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 247 839 201 602 150 824 94 647
Mantanvuoren Terveys 0 3497243 777 525 3497243
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 111 398 55378
Ladkareiden koulutuskorvaukset 7 705 14789
Muut tulojaamat 2748931 784 432 1340565 600991
Tulojaamat yhteensa 3241588 4690 381 2625419 4613424
Menoennakot
Etukdteen maksetut maksut 116 764 61205
Menoennakot yhteensa 116 764 61205
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3417127 4 751 586 2625419 4613424
Siirtosaamiset yhteensa 3397 032 4 827 186 2625419 4613424
25) Oman padaoman erittely Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 35388425 35388425 35388425 35388 425
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 35388425 35388425 35388425 35388425
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 771801 771801
Lisdykset 47 400
Vahennykset
Peruspdaaoma 31.12. 819 201 771801
Arvonkorotusrahasto 1.1. 11 257 11 257
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 11 257 11 257
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Muut omat rahastot
Rahaston pdadoma 1.1 1609 879 1582 345
Lisdaykset 8333 28 091
Vahennykset -70 519 -557
Rahaston pddoma 31.12 1547 693 1609 879
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 1411185 1514351 1053204 884 219
Lisdykset tilikaudella 0 21234
Vahennykset tilikaudella*) -2304 129 -373 -2284633,05
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 -892 944 1535212 -1231430 884 219
Tilikauden ylijaama/alijaama 830778 -124 027 160 886 168 985
Oma padaoma yhteensa 37 704 409 39 192 547 34 317 882 36 441 629
*)Mantanvuoren Terveyden kiistanalaiset laskut (2284633,05 €) v. 2019-2020 maksettu
jakohdistettuedeltavillevuosille (VM konsultaatio) Mantta-Vilppulan kaupungin tilinpaatoksessa. Todellisuudessa M-V
kaupungilla ollut siis katettavaa alijaamaa jo vuoden 2020 tilinpaatoksessa.
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat
Kaupunki
2021 2020
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -1231430 884 219
Tilikauden yli-/alijaama 160 886 168 985
Kertynyt poistoero 31.12. 68 477 72627
Kertynyt yli-/alijdama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa -1 002 066 1125831
26) Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 68 477 72 627
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 68 477 72 627
27) Pitkaaikaiset velat
2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4350127 6 482 566
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 350 127 6 482 566
29) Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 998 917 918 407
Muut pakolliset varaukset 152 530 153 450
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1151447 1071 858 0 0
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30) Vieras padgoma

2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 177 658 135321
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 177 658 135321
Velat kuntayhtymille, joissa kau-
punki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 70383 102 953
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 70383 102 953
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1768
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 1768
Vieras padoma yhteensa 0 249 809 0 238 274
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1697 600 1675758
1375233
Muut velat 1144807 483 011 317 504
Muut velat yhteensa 3072833 2 820 566 483 011 317 504
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 89 867 248 050
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 5014 312 4 890 464 1941078 1932301
Korkojaksotukset 75061 116 962 37 896 65 950
Muut menojaamat 4479 995 6826 143 2 408 681 4908 846
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9 659 235 12 081 619 4 387 655 6 907 098
35-37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 3113613 2906 787
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 857 857
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Yhteensa 3114 470 2907 643
Vakuudet yhteensa 3114 470 2907 643 0 0
38) Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 233370 226 606 36348 33215
Mydhemmin maksettavat 445 001 495 439 13278 42 321
Yhteensi 678 371 722 045 49 626 75536
Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
38) Vuokravastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1115217 1014313
Mydhemmin maksettavat 4903 654 4370751
Yhteensa 6018 871 5385 064 0 (1]
40) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljelld oleva paaoma 7 063 844 10479 11§
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paagoma 464 199 464 824 464 199 464 199
Jaljella oleva pagoma 77 295 90 309 77 295 90 261
40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 68 390 232 65 738 947
Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen rahastosta 31.12. 44799 40961
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 459 504 277
Sopimusvastuut yhteensa 459 504 277
Arvonlisdveron palautusvastuu 659 041 2114 060 1323334 1470371
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1486 846 1652051 1486 846 1652051
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimus 1




Kyseessa on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 31956, jossa kaupunki maksaa
Kuntarahoitus Oyj:lle kiinteda korkoa 1,191%, ja pankki maksaa 3 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan Kura 15985/12 suojaamiseksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat, erdpdivat ja koronmaksupdivat on laitettu vastaamaan
toisiaan. Sopimuksen alkamispadiva 13.8.2012 ja paattymispaiva 30.6.2022.
Koronvaihtosopimuksen padgoma 500 000 1500 000 500000 | 1500000
Kaypa arvo -4 387 -26 233 -4 387 -26 233
Koronvaihtosopimus 2
Sopimusnumero 1719036. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus milla
on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std nostama 20 miljoonan euron
pitkdaikainen laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa kaupungille
neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki maksaa OP:lle
kiinteda 0,262 % korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2017 ja paattymispaiva
15.9.2026.
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000 12 000
10 000 000 | 12 000 000 000 000
Kaypa arvo -117 610 -294 734 -117 610 -294 734
Koronvaihtosopimus 3
Sopimusnumero 10694601. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,
missd kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 1,055 % ja pankki maksaa kaupungille 3 kk
euribor korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2022 ja paattymispaiva 30.6.2032
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000 10 000 10 000
10 000 000 000 000 000
Kaypa arvo -603 135 | -1012413 -603 135 | -1012 413
Koronvaihtosopimus 4
Sopimusnumero 10694613. Kyseessa on OP:n kanssa tehty nollakorkolattiasopimus,
joka on yhdistetty koronvaihtosopimukseen 1719036. Sopimuksen alkamispaiva
17.6.2019 ja paattymispadiva 15.6.2022.
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000 12 000
10 000 000 | 12 000 000 000 000
Kaypa arvo 28 351 90 660 28 351 90 660
Koronvaihtosopimus 5
Sopimusnumero 13857993. Kyseessa on OP:nkanssatehty nollakorkolattiasopimus.
Sopimuksen alkamispdiva 15.4.2020 ja paattymispaiva 2.1.2023
Koronvaihtosopimuksen padoma 5000000 | 4000000| 5000000 | 4000000
Kaypa arvo 43116 64 449 43116 64 449
Koronvaihtosopimus 6
Sopimusnumero 13858042. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,
missa kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 0,75% ja pankki maksaa kaupungille 6 kk
euribor korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 15.4.2020 ja paattymispaiva 2.1.2035
Koronvaihtosopimuksen padoma 5000000 | 4000000| 5000000 | 4000000
Kaypa arvo -1085
-364 898 | -1085058| -364 898 058
Koronvaihtosopimus 7
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675 Koronvaihtosopimuksellasuojataan
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat olennaislta osin toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3
kk euribor. Sopimus eraantyy 29.12.2023
Koronvaihtosopimuksen padoma 653 846 741 026
Kaypa arvo -5278 -12 554
Koronvaihtosopimukset 8-18
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin suojaavat koronvaihtosopimukset.
Johdannaissopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Koronvaihtosopimusten pddaoma yhteensa (konsernin osuus) 4322945 5654 371
Kaypé arvo yhteensa (konsernin osuus) -81 280 -438 157
42) Henkiloston lukumaarsd 31.12.
2021 2020
Konsernipalvelut 20,44 21
Sosiaali- ja terveystoimi 30,1 21
Sivistyspalvelut 194,6 215
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 27,2 29
Tekniset palvelut 79,26 81
Tyollistetyt 20,3 11
Yhteensa 371,9 378

HTV" maarat ovat laskennallisia johtuen ohjelmistomuutoksesta
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43) Henkilostokulut

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -18 928 664 18 447 558
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 3485
Henkilostékulut yhteensa -18 928 664 18 451 043
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilokulut

2021 2020
Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjesto ry 1777 1858
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 3103 3376
Juupajoen Demarit ry 36 30
Mantta-Vilppulan Vihreat ry 1306 1274
Vasemmistoliiton Mantta-Vilppulan osasto ry 977 1060
Mantta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 702 296
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 1123 964
Suomen Kristillisdemokraattien Mantta-Vilppulan paikallisosasto ry 144 152
Palkkiot yhteensa 9169 9009
45) Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 22384 18126
Muut tilintarkastusyhteisén tehtavat
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6274 3225
Muut palkkiot 103
Palkkiot yhteensa 28 658 25194

46) Kunnan ja sen intressitahojen vilinen liiketoiminta

Mantta-Vilppulan kaupunkionsolminut kaupunginjohtaja Anne Heusalan kanssa kuntalain
mukaisen johtajasopimuksen kaupunginhallituksen paatokselld 21.6.2021 §126.
Johtajasopimuksessa oli sovittu erokorvauksesta siten, ettd mikali luottamuspulan vuoksi on
kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kaupunginjohtajalle 9
kuukauden palkkaa vastaava korvaus hdnen itse irtisanoutuessaan.

Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen MW-kehirys Oylle 585 000 euroa
tilivuoden 2021 aikana.

Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen Mantan Jadareena Oy:lle
280 000 euroa.

Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhticlleen Koskelantalot Oy:lle 8870,40
euroa. Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut ehdollisen pdatdksen padomalainasta 500 000 euroa
Koskelantalot Oy:lle 21.3.2022 liittyen Akanvirran ja Pieskantien rivitalojen muutoshankkeeseen.

LUETTELO KIRJANPID ON KIRJOISTA JA
TOSITELAIJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Pysyvasti sailytettavat

Sidotussa tasekirjassa

Toimintakertomus

134




Toteutumisvertailu
Tilinpaatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot

10-vuotta sailytettavat
Erillisina atk-tulosteina
Tase-erittelyt

Paiva- ja paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra laskulajeittain

Liitetietositteet

Kaytetyt tositelajit:

01 Muistiotositteet

02 Tiliotetositteet

08 Tilinavausviennit

09 Kayttbomaisuusviennit

20 Myyntireskontra suoritukset
21 Myyntireskontran viitesuoritukset
30 Palkat

40 Ostoreskontra maksut

45 Sahkoinen kierratys

49 Pro Consona/toimeentulotuki
62 Paivahoitolaskutus

63 Vanhuspalvelulaskutus

64 Potilaslaskutus

65 Sosiaalitoimenlaskutus

66 Koulutoimiston laskutus

67 Autereopiston laskutus

68 Liikuntatoimen laskutus

135



69 Mittaustoimen laskutus

70 Vuokralaskutus
71Rakennusvalvontalaskutus

72 Teknisentoimen laskutus

76 Muu laskutus

77 Tekninen toimi/pysyvaislaskutus
78 Kotikuntalaskutus

79 Tereyspalvelut

80 Sosiaalitoimi/asumispalvelut

81 Ruokapalvelut

82 Lukion laskutus
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Vuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kaupunginhallitus

Mantta-Vilppulassa 31.pdivana maaliskuuta 2022

Marika Ala-Herttuala Arto Lampinen
Mikko Lehtonen Mira Anttila

Arto Lehtinen Anna-Liisa Liettya
Mikko Kivilahti Sari Paivarinta
Auli Valimaki Anne Heusala
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Vuoden 2021 tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastanne tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Mantta-Vilppulassa paivana 2022.

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Nina Nieminen
JHT/HT
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