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Mantta-Vilppulan kaupungin toimintavuosi 2018 piti sisdllaan monenlaisia mielenkiintoisia kdanteita ja
tapahtumia. Vuotta leimasi erityisesti sote- ja maakuntavalmistelu, missa Mantta-Vilppulankin viranhaltijat
olivat tiiviisti mukana Pirkanmaan maakuntavalmistelun kautta. Vuoden aikana myds henkildstén osalta
tapahtui paljon muutoksia, oli uusia rekrytointeja, elakditymisia ja sisdisia siirtymisiakin.

Vuoden 2018 ensimmadiselld puoliskolla kaupungin viranhaltijoita piti kiireisend vuonna 2017 aloitettu
talouden tasapainotusohjelman valmistelu. Tasapainotusohjelman aikataulu venyi hieman suunnitellusta ja
se hyvaksyttiin lopulta kesdkuun valtuustossa. Tasapainotusohjelman perusperiaatteita oli karsia "kaikesta
hieman”, eli mitdaan isoa yksittaistd palvelua ei tarvinnut ajaa alas tai muutenkaan palvelurakenteita purkaa.

Helmikuussa Nokian kaupunki ldhestyi kaupunkiamme neuvottelujen kdynnistdmisestd Nokian liittymisesta
Mantta-Vilppulan ja Juupajoen kunnan muodostamaan sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-
alueeseen. Neuvotteluita kaytiin talven ja kevdan aikana lukuisia kertoja. Neuvottelut kuitenkin keskeytyivat
kesakuussa kun Nokian kaupunginvaltuusto paatti 18.6.2018 paatokselldadan keskeyttdd sote yhteistoiminta
-alueen valmistelun seka neuvottelut.

Kun Nokian lahestyminen oli loppuun kasitelty, ei
kestanyt kauaa kun syyskuussa Ruovesi teki
kaupungille samankaltaisen ldhentymisaloitteen
ajatuksenaan liittya Mantta-Vilppulan
yhteistoiminta-alueeseen. Asiaa kasiteltiin vuoden
aikana kahteen otteeseen. Valtuustomme tahtotila
oli ensin katsoa, miten Ruoveden irtaantuminen
onnistuu omasta sote yhteistoiminta-alueestaan.
Muutenhan koko prosessiin  ei ole edes
tarkoituksenmukaista ldhted. Asiaan palataan
vuoden 2019 puolella.

Kesdkuussa valtuusto sai tiedokseen hyvinvointikertomuksen vuosiraportin vuodelta 2017. Valtuusto paatti,
etta hyvinvointikertomusraportin toimenpide-ehdotukset otettaisiin osaksi talouden ja toiminnan
suunnittelua tulevalle vuodelle 2019. Téma ohjasi omalta osaltaan talousarviovalmistelua.

Kesdlle ajoittui myods erittdin merkittavd hetki, kun Tampere ja Mantta-Vilppulan kaupunki tiedottivat
hakevansa yhdessa Euroopan kulttuuripdadkaupungiksi 2026. Kesdkuun 14 pdiva kaupungit allekirjoittivat
vhdessa aiesopimuksen kulttuuripddkaupunkihausta.

Mukaan kutsuttiin my&s muut Pirkanmaan kunnat.
Hakemusta valmistellaan siten, ettda Tampere on
paahakija ja Mantta-Vilppula on padakuntakumppani.

Hakuprosessilla luodaan ainutlaatuinen ja vaikuttava
yhteistyd kaupunkien vdlille useaksi vuodeksi

eteenpadin. Kulttuuri-  ja taidetapahtumien
kansainvdlisen ndkyvyyden kehittdminen vahvistaa
merkittavasti mm. matkailuelinkeinojamme.

Kaupungeilla on jo vahva yhteys kulttuuritarjonnan
kehittamisessa sekd saavutettavuuden paranta-
misessa.
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Sassin alueelle on ollut erilaisia suunnitelmia jo vuodesta 2006 asti.
Suunnitelmat ovat useimmiten liittyneet Sassin vanhan lentopaikan
kehittamiseen. Kaupunki osti vuonna 2015 maa-alueita Metsa-Board
Oyj:ltd Sassinniemestd, mikd mahdollisti alueen kokonaisvaltaisen
suunnittelun aloittamisen. Asemakaava ja asemakaavan muutos oli
sittemmin vireilla helmikuusta 2017 ldhtien ja alueen asemakaava ja
asemakaavan muutos hyvaksyttiin viimein kaupunginvaltuustossa
kesdkuussa 2018.

Kesdlla ja syksyllda kaupungin elinkeinoyhtiot tiiviissa yhteistyGssa
kaupungin  kanssa ovat jatkaneet tyotd Sassin  alueen
kehittamissuunnitelman parissa.

Kuntalain uudistukset ovat tuoneet uudenlaisia haasteita kaupungin
palveluiden jarjestdmiseen ja sen eri muotoihin. Uusien saanndksien
mukaan kaupungin on yhtiditettava sellaista omaa toimintaansa jossa
toimitaan avoimilla markkinoilla. Tastad syysta kaupungissa oli jo 2017
lahtien valmisteltu ateriapalveluiden yhtidittamista niilta osin, missa
kaupunki toimii markkinoilla.

Ateriapalveluyhtid Justiina Oy perustettiin syyskuussa 2018 valtuuston
paatoksella. Jarjestelyd oli valmisteltu siten, ettd yhti6 aloitti
toimintansa vuoden 2019 alusta. Justiina Oy on kaupungin uusin
tytaryhtio ja se kuuluu Mantta-Vilppulan kaupunkikonserniin, joten se
tullaan kirjanpidollisesti yhdistamaan kaupunkikonsernin
tilinpaatokseen.

Elokuussa paatettiin kaupungin hallintosdgannén uudistamisesta vastaamaan paremmin kaupungin nykytilaa
ja haasteita. Kaupunkiorganisaation tulee olla dynaaminen ja pystyttdva tarkastelemaan itseddan koko ajan
kriittisesti. Meiddan on pystyttavd uudistumaan ja yhda uudelleen luomaan hallintosddntonahkamme
vastataksemme alati muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Siksi hallintosadannon paivityksia on
odotettavissa my0s jatkossa.

Elokuun alussa vietettiin myds uuden asiointipisteen
avajaisia kaupungin keskustassa. Asiointipisteen
tavoitteena on helpottaa kuntalaisten arkiasiointia
kokoamalla mahdollisimman paljon palveluita
saman katon alle.

Asiointipisteessad tarjottavat palvelut ovat saaneet [ ifg.i - #
n:a"’-'-“"'_ﬂ‘.‘

asiakkailta erittdin positiivista palautetta. Samaan [©=""[#lat
pisteeseen majansa ovat pystyttaneet seuraavat

toimijat ja palvelut: TE-toimisto, Vero, Kela,
Maistraatti, matkailuinfo, Koskelantalot, etsiva
nuorisotyontekijd, maahanmuuttopalvelut, rekry-
tointia koskeva yritysneuvonta, sosiaalitoimiston
ajanvarausvastaanotto ja loytotavaratoimisto.
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Elokuun lopulla vietettiin yhtd Taidekaupungin kesdn huipputapahtumaa ruokailukulttuurin saralta.
Serlachius museo Gdostassa oli vildennen ja viimeisen kerran Food Camp, mika kerdsi yleisoa salien tdydelta
ympari Suomea ja myds kansainvalisesti.

Kaupunkimme on haluttu  ystavyyskuntakumppani.
Syyskuussa kaupungin delegaatio vieraili Kiinan Pekingissa

Shijingshanin  piirikunnassa, missa meidat otettiin AL 2 B K- 50 A (10 A B IR
innostuneen virallisesti vastaan. Shijingshanin toimijat ovat Weicome the delegation of covsberi e i

erityisen  kiinnostuneita suomalaisesta ja Mantta-
Vilppulalaisesta  koulutuksesta, teknologiasta (esim.
energiatehokas jadhalli) ja matkailun kehittamisesta.

Lisdksi joulukuussa Saksan kaupunki Simmern otti yhteytta
ja ehdotti kaupungillemme ystdvyyskuntatoiminnan
aloittamista. Olemme aikaisemmin tehneet yhteistyotd
Simmernin alueen kanssa Poko ry:n kautta. Simmernin
kunta painiskelee useiden samankaltaisen haasteiden
parissa kuin oma kaupunkimme, joten meillda on paljon
annettavaa ja toisaalta opittavaa toisiltamme.

Ystavyyskuntatoiminta kaikkinensa tulee olla tavoitteellista
ja omaa yhteisddamme hyodyttavda kehittamistd, muuten
sille ei ole oikeutusta. Kansainvdlisen yhteistydn avulla 5 ;
pyrimme mm. kasvattamaan kotiseutumme elinvoimaisuutta, edesauttamaan palkathsen elinkeinoelaman
kehittamista sekd edesauttamaan matkailua ja turismia.
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Kaupungilla on voimassaoleva ja hyvaksytty strategia vuosille 2016-2026. Strategian viimeinen vuosi on sama
vuosi, jolloin p&ahakija Tampere, pdakuntakumppani Manttd-Vilppula ja 13 muuta Pirkanmaalaista
kumppanuuskuntaa ovat toivottavasti vuoden 2026 Euroopan kulttuuripdakaupunki. Kaudelle 2017-2021
haluttiin tarkentaa kaupunkistrategian pitkdn aikavalin tavoitteita ja toimenpiteitd. Karkitavoitteita
tiivistettiin neljaédn teemaan:

Elinkeinoeldmaén kehittdminen ja yrittdjyyden ja tyopaikkakehityksen edistaminen
Lahipalvelujen turvaaminen

Toiminnan ja talouden tiukka yhteys

Saavutettavuus ja sujuva asiointi

W N

Namaé ovat ne neljad keihdankarkea joiden tavoittelemiseen
ja toteuttamiseen tulee meidan, seka viranhaltijoiden etta
paattdjien, yhdessa sitoutua.

Vuoden 2018 aikana demokratiaa harjoitettiin paikallisesti
aktiivisesti. Kaupunginhallituksessa oli asioita kasiteltdavana
yhteensa 312 ja kaupunginvaltuustossa 89 kappaletta.
Valtuustossa jatettiin yhteensa 18 valtuustoaloitetta, mista
14 ehdittiin kasitelld loppuun asti ennen vuodenvaihdetta.
Valtuustoaloitteiden aiheet vaihtelivat linja-autokatoksista
edullisuusvydhyketarkasteluun.

Vuosi 2018 oli kaupungin taloudenhoidon kannalta jalleen kerran erittdin haasteellinen. Vuoden 2018
tilikauden tulos oli -1,1 miljoonaa euroa negatiivinen. Tulosta voidaan pitda lievand torjuntavoittona silld
verotulojen ja valtionosuuksien alenema oli kyseiselle vuodelle poikkeuksellisen suuri. Kaupungilla oli vanhaa
kumulatiivista ylijadgmaa taseessa +3,9 miljoonaa euroa, joten ylijadgmaa jai puskuriksi vield n. 2,8 miljoonaa
euroa.

Markus Auvinen
Kaupunginjohtaja
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan p&dtosvaltaa. Kaupunginvaltuustoon
kuuluu 35 jasenta. Kaupunginvaltuuston
puheenjohtajana toimii Marika Ala-Herttuala
(SDP), ensimmadisend varapuheenjohtajana Tea
Pirttilahti (Kesk) ja toisena varapuheenjohtajana
Sami Kouvonen (Kok). Sosiaalidemokraatit ja
Keskusta olivat kaupunginvaltuuston suurimmat
puolueet. Valtuusto kokoontui 10 kertaa.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano valtuustoryhmittain
2018

Valtuuston jasenet

Kaupunginvaltuuston jasenet:

Ala-Herttua
Anttila
Anttila
Aronen
Frisk
Hakala
Hakala
Happonen
Helander
Hietanen
Jatkola
Juurakko
Kivilahti
Koivu
Lahtinen
Lahtinen
Lampinen
Lehtinen
Liettya
Lintula
Lundell
Mikkola
Makeld
Makinen
Paananen
Peltola
Pirttijarvi
Pirttilahti
Rauhalammi
Siltanen
Timonen
Tukia
Yl&-Pynndnen

Marika
Martti
Mira
Tommi
Jani
Henna
Timo
Teemu
Anneli
Kalevi
Ilkka
Tuula
Mikko
Ahti
Janne
Jyrki
Arto
Arto
Anna-Liisa
Saila
Leea
Esa
Tauno
Alli
Pentti
lanne
Eero
Arto
Timo
Lasse
Pertti
Timo
Hilkka

(sdp)
(sdp)
(kok)
(sdp)
(ps)
(vihr)
(vihr)
{ps)
(vas)
(sdp)
(sdp)
(sdp)
(kesk)
(sdp)
(tilapdinen valtuustoryhma)
(sdp)
(kesk)
(sdp)
(kesk)
(sdp}
(vihr)
(sdp)
(kesk)
(kesk)
(vas)
(kesk)
(sdp)
(kesk)
(kd)
(sdp)
(kok)
(tilapdinen valtuustoryhmd)
(ryhma Y-P)

Lasnd
9/10
10/10
10/10
9/10
7/10
10/10
10/10
10/10
8/10
10/10
8/10
10/10
9/10
2/10
10/10
10/10
10/10
10/10
10/10
9/10
8/10
10/10
10/10
10/10
10/10
10/10
5/10
9/10
10/10
10/10
9/10
10/10
10/10

12
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Kaupungin hallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta sekd valtuuston padtdsten
valmistelusta, taytantdénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta.

Kaupunginhallitukseen kuuluu 9 jasenta ja sen
puheenjohtajana toimii Timo Tukia (tilapdinen
valtuustoryhma). Ensimmadisena
varapuheenjohtajana toimii Alli Makinen (Kesk.) ja
toisena varapuheenjohtajana llkka Jatkola (SDP).
Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa.

Lautakunnat

Mantta-Vilppulan  kaupungissa toimii nelja
lautakuntaa, sivistyslautakunta, kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunta, peruspalvelulautakunta ja
tekninen lautakunta. Lautakuntien tehtdvand on

Luottamushenkil6organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallituksen muut jasenet olivat

Mira Anttila (kok), jasen
Henna Hakala (vihr), jasen
Tuula Juurakko (sdp), jasen
Arto Lampinen (kesk), jasen
Pentti Paananen (vas), jasen
Lasse Siltanen (sdp), jasen

ohjata ja kehittdd alaistensa palvelualojen ja
laitosten toimintaa. Lisdaksi kaupungissa toimii
lakisdateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta.

Y
5 ke
. .
Kaupunginhallitus
4
I E T
- Kulttuuri- ja A
S P
- . e -
YisilGjaos Liikuntapoliittinen
™Y weenchlh
Yisityistiejaos
Y
Lupajaos
-
Toimielin Jdsenmadara
Kaupunginvaltuusto 35

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Peruspalvelulautakunta

5

5

Kaupunginhallitus 9
7

Yksiléjaosto 3

Sivistyslautakunta 10
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta 7
Tekninen lautakunta 10

13
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Kaupungin konsernirakenne

Konsernirakenne 1.1.2018

i
!

il

Tuki- ja

l

é‘

l
q

I

Kulttuurk-ja

i‘

e

T

Konsernirakenteen tytaryhtidistd puuttuu Justiina Ateriapalvelut Oy ja Mantan Lampdvesi Oy.

Palvelualue

Palvelualueen johtaja

Konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja

Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujohtaja
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut Kulttuurijohtaja

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

14
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Taloudellinen kehitys

Suomen talouskasvu on jatkunut jo melkein
kolmen vuoden ajan. Kasvua on vauhdittanut
etenkin Suomessa tuotettujen tavaroiden ja
palveluiden viennin elpyminen. Lisaksi
kotitalouksien kulutus on kasvanut, koska niiden
kdytettdvissd olevat tulot ovat lisddntyneet ja
alhaiset korot kannustaneet kulutukseen. Vuonna
2018 talouskasvu oli kuitenkin hitaampaa kuin
kahtena edellisend vuotena. Lisdksi ennustetaan,

ettd talouskasvu hidastaa my6s vuonna 2019.

Edellytykset kasvun jatkumiselle ovat edelleen
olemassa. Suomen vientituotteille riittda kysyntaa
kansainvalisilla markkinoilla, ja Suomessa tuotetut
tavarat ja palvelut parjdavat kilpailussa muissa
maissa tuotettujen hyddykkeiden kanssa aiempaa
paremmin. Yritysten kansainvalistd kilpailukykya
on osaltaan parantanut kilpailukykysopimus, joka
rajoitti tydvoimakustannusten nousua.

Euroalueen rahapolitiikka tukee edelleen kasvua
vuonna 2019, kun alhaiset korot houkuttelevat

kotitalouksia kuluttamaan ja yrityksia
investoimaan. Investointeihin on hyvat
edellytykset myds siksi, ettd yrityssektorin
kannattavuus on parantunut merkittavasti.

Kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen tukee
kulutusta myods ennustevuosina.

Euriborkorot kuukausittain
Keskiarve, todelliset paivat / 360

1kk 3kk 12 kk

0.6-

VA= 2015 2018 2017 2018
Lahde: Reuters

& Sucmen Pankki

Inflaation odotetaan olevan 1,3 % vuonna 2019 ja
kithtyvan 1,7 prosenttiin vuonna 2021. Kuluvan

Oman alueen kehitys

vuoden aikana inflaatiota ovat kiihdyttdneet

tilapaiset ruuan ja energian hintojen nousut.

Valtion ja kuntien talous on vahvistunut, kun
talouden ja tyollisyyden kasvu sekd julkisen
ovat lisdnneet
verotuloja ja pienentaneet menoja.

talouden sopeuttamistoimet

Bruttokansantuote kasvoi niin ikdan kolmatta
vuotta perdkkdin. Kansantalouden voimistumista
on vahvistanut viennin kehitys, joka kasvoi
edelleen vuodesta 2017. Tavaroiden viennin
volyymi Vuonna 2018
yksityisen kulutuksen kasvua tukivat reaalisen

kasvoi 7 prosenttia.
ostovoiman mydnteinen kehitys palkkojen nousun
ja tyollisyyden
Kestokulutustavaroiden

paranemisen ansiosta.

kysynta vahvistui

edellisvuoden tapaan.

Julkisen talouden pitkdn aikavdlin nakymien
kannalta keskeinen merkitys on tydllisyysasteella.
Samaan aikaan, kun talouskasvu on Suomessa
elpynyt, on myos tydllisyystilanne parantunut.

Vuonna 2018 madra kasvoi 3,4
prosenttia. Tydttdmyysaste oli Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan 5,4 prosenttia, kun
se edellisend vuonna oli 8,4 prosenttia. Avoimien
tyopaikkojen maara on noussut vuoden 2018

aikana: Tilastokeskuksen

tyollisten

avoimia
tyopaikkoja oli kolmannella neljannekselld 13,9 %.

mukaan

Tyottémyysaste ja tybttémyysasteen trendi 2008/12-201812, 15-74-vuotiaat

% Tyottomyysaste
16 1
14 4
12 4
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Mantta-Vilppulan kaupungin vékiluku oli vuoden
2018 lopussa Tilastokeskuksen arvion mukaan 9
985. Taman tilaston mukaan kaupunkimme
vakiluku pieneni viime vuoden aikana 335
hengella.

Vaeston  vahenemisen ohella  ikdihmisten
suhteellinen osuus kasvaa kaupungissamme koko
ajan. Viereisestd kuvasta ndkyy videstorakenne
vuoden 2018 lopussa. Kuviosta huomaamme, etta
kaupunkimme yli 65 -vuotiaiden suhteellinen
osuus on 30% vdestostd. Vdeston ikdrakenne on

pystynyt samanlaisena viime vuoteen nahden.

Ikdjakauma 2018
0-6v

4%

7-16v

9% 17-19v
yli75v 2%
16%

65-75v
18%

Lahde: Facta kuntarekisteri

Vaeston ikarakenne Mantta-Vilppula 1990-2017

% vaestosta

- 0-14 =+15-24 ®25-44

Lahde Kuntaliitto

Tyollisyys

Pirkanmaan ELY-keskuksen tilastoinnin mukaan
vuoden 2018 joulukuussa Mantta-Vilppulan
tyottomyysaste oli 10 % ja vuoden 2017
joulukuussa tyottémyysaste oli 12,5 %. Tyévoiman
maara kaupunkimme alueella oli vuoden 2017
lopussa 4 359 henkil6ad ja vuoden 2018 lopussa
puolestaan 4 259 henkilod. Tyovoiman maara

+ 45 - 64 ¥ 65 -

putosi vuoden aikana 100 henkillld. Tyéttémien
madrd oli puolestaan vuoden 2017 lopussa 545
henkil6d ja vuoden 2018 lopussa puolestaan 425
henkilod eli 120 henkilod vdhemman vuoden
takaiseen verrattuna. Tyollisyystilanne on
parantunut viime vuosina merkittdavasta. Sama
trendi ndkyy niin Yla-Pirkanmaalla kuin koko
Pirkanmaalla.
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Tyottomyysasteen muutos 2015-2018

18,0
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2,0 :

0,0

Ménttd Yla-Pirkanmaa

w2015 w2016 w2017 m2018

Lahde: Pirkanmaan ELY

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

Mantta-Vilppulan kaupungin tulokseksi vuoden
2018 tilinpaatokseen muodostui alijgamaa -

Kaupungin henkil6sto

Manttd-Vilppulan kaupungissa tehdaan vuosittain
henkilostéraportti, jossa kerrotaan

o e < o

Pirkanmaa

1.150.728 euroa. Tuloksessa on mukana yksi
merkittdva kertaluontoinen era: sote -yhtio
Mantanvuoren  Terveys  Oy:n  osakkeiden
myyntivoitto 2,9 miljoonaa euroa. Kaupungin
omistusosuus on taman jalkeen 19 prosenttia.

vksityiskohtaisemmin kaupungin henkildstosta.
Raportti on tilinpdatdksen liitteena.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista tekijoista

Pitkdan ja hartaasti valmisteltu sote-uudistus
kaatui 8.3.2019 ja johti istuvan hallituksen
eroamiseen samana paivdnd. Samaan yhteen
ajateltu maakuntauudistus koki saman kohtalon.
Kaupungilta oli maakunta- ja sote -uudistusten
valmistelussa mukana useita viranhaltijoita
useissa ryhmissa mm. talous-, henkilosto ja ict-
tydoryhmissda. Tamd osaltaan sitoi runsaasti
kaupungin resurssia tydajan kdyton osalta.
Valmistelutydta voitaneen osaltaan mahdollisesti
kuitenkin hyoddyntda jatkossa kuntien valisen
tiiviimman yhteisty6n osalta.

Kuntien ndkdkulmasta merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat liittyvdt nimenomaan sote-

palveluihin. Uudistuksen kaaduttua ilmassa on
ollut merkittdvdd epdvarmuutta ja pohdintaa
tulevasta; jatketaanko sote-valmistelua uuden
hallituksen toimesta, mikd on ldhivuosien kunta-
valtio —suhde ja politiikka,
valtionosuusjdrjestelman uudistaminen ja
mahdolliset muutokset myds verojarjestelmassa.
Ndma ovat kysymyksia joihin ei talla hetkella nayta
kenelldkdan olevan vastausta. Ne ovat kuitenkin
kuntien  pitkdjanteisen ja  systemaattisen
kehittamisen nakdkulmasta aivan olennaisia

kysymyksia.

Kaupunki on tehnyt sote-palveluntuottaja
Pihlajalinna Oyj:n  kanssa palvelusopimuksen,

17



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

jonka kesto on 2016-2031. Palvelusopimuksessa
on madritelty palveluntuotannon laajuus ja laatu.
Taman lisdksi palvelujen vuosihinta muodostuu
kiinteasta hinnasta, sekd osittain kaupungin
vastuulla olevista tuloista ja menoista.

Kaupungin nakdkulmasta sote-
palvelusopimusratkaisulla olemme nyt
huomattavasti paremmin tietoisia hinnasta mita
palvelut tulevat maksamaan kuin ennen
palvelusopimuksen aikaa oli tilanne. Tama tuo

pitkdjanteisyytta taloussuunnitteluun.

Isoimmat riskit taloudellisesti ovatkin talla
hetkelld tulopuolella. Asukasluvun vdaheneminen
ja tulopuolen ka@ntyminen laskuun on merkittava
epavarmuustekija. Vaikka menopuoli onkin
tiedossa, tulopuolen laahaaminen ja jopa
viheneminen voi muodostaa yhtdlon jota on
erittdin vaikea ratkaista.

Kaupungin  henkiloston  eldkdityminen  on
kiihtynyt. Eldkoitymiset ja uudet rekrytoinnin
muodostavat omanlaisensa riskin, kun henkilot
vaihtuvat ja organisaatiosta ldhtee tietotaitoa.
Tahdan muutokseen on pyritty vastaamaan
noudattamalla nykydan talousarvion yhteydessa

Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevat vuodet tulevat edelleen olemaan
haasteellisia 13ahinnd talouden nakokulmasta.
Soten kaatumisen my6td epavarmuus tulevasta
entisestaankin lisdadntyy. Kaupungin
menopuolesta 2/3 on lukittuna sote:n
palvelusopimuksen my6ta. Toisaalta tama omalta
osaltaan helpottaa jonkin verran
taloudenhallintaa ja sen suunnan nakemista.

Kaupungin verotulojen kehitys on ollut viime
vuosina huolestuttavaa. Lisaksi valtionosuuksia on
leikattu valtion taholta kovalla kadella. Nama
tosiasiat tuovat haasteen kaupungin tulopuolelle.
Viela on myds epdvarmuus siitd, tuleeko
verojarjestelmadn ldhivuosina uudistuksia tai
mennaankd samalla jarjestelmalld kuin nykyaan.

tehtdavdad  henkilostosuunnitelmaa. Nimensa
mukaisesti vastuualueet suunnittelevat syksyisin
vuodelle

henkilostomitoituksensa tulevalle

suunnitellusti.

Rahoitusmarkkinoiden erikoinen tilanne jatkuu
edelleen. Lyhyet korot ovat pitkdan olleet
negatiivisia ja kiinteda pitkaaikaistakin lainaa saa
markkinoilta erittdin edullisesti. N&illd ndakymin
isoimmat investoinnit on nyt kuitenkin Mantta-
Vilppulassa tehty, eikd |dhivuosille ole nahtavissa
merkittavid yksittdisia investointeja.

Korkomenot eivat talla hetkellda ndyttele isoa
roolia tilikauden tuloksen ja tasapainon
muodostumisessa. Tulevaisuudessa tilanne voi
kuitenkin olla tdysin toisenlainen. Kuluvalla
nollakorkokaudella on syyta pitad mielessa se, ettd
nykyinen korkotaso ei ole ikuinen. Kuntien tulee
varautua suunnitelmallisesti myos tulevaan korko-
ja rahoitusmarkkinoiden palautumiseen
ennalleen. Talldin korkomenojen osuus kuntien
menoista voi ylldttden nousta merkittavaksi
menoeraksi ja nimenomaan luonnollisesti sinne
huonompaan suuntaan talouden tasapainoa
horjuttavaksi tekijaksi.

Lisaksi valtionosuusjarjestelman kohtalosta ei ole
tietoa. Parhain arvaus lienee, ettd soten kaaduttua
jatketaan samalla tavalla kuin ennen.

Vaeston vaheneminen ja ikddntyminen on myés
trendi, joka on jatkunut kaupungissamme jo 80-
luvulta lahtien. Kaupungin elinvoiman
kehittaminen on ensiarvoisen tarkeda, jotta
erityisesti yritykset voisivat nahda paikkakunnalla
mahdollisuuksia menestyksekkddseen
yrittamiseen.

Kaupungin investoinnit tulee jatkossa pystya
rahoittamaan yha suuremmissa maarin
tulorahoituksen kautta ja vuosikatteen avulla.
Tulevaisuuden investointeja tulee harkita yha
tarkemmin ja niiden ajoittaminen  seka
kohdentaminen wvaativat selked3d poliittista
linjausta ja poliittisen tahtotilan hakemista.
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Ymparistotekijat

Seutuyhteistyo

Mantta-Vilppula kuuluu Yld-Pirkanmaan seutuun.
Seudun muut kunnat ovat Juupajoki, Ruovesi ja
Virrat. Seudullista yhteistyota mainittujen kuntien
kesken oli koordinoimassa Yla-Pirkanmaan
seutuyhdistys ry vuoden 2012 loppuun saakka.

Vuoden 2013 alusta lukien Yla-Pirkanmaan
seutuyhdistys ry:n toiminnot fuusioitiin Mantta-
Vilppulan kaupungin kehitysyhtiéon, MW-Kehitys
Oy:606n. Ratkaisu toimintojen fuusioinnista syntyi
kuntien vyhteisilla paatoksilla vuonna 2012.
Fuusiolla ei kuitenkaan perustettu seudullista
kehitysyhtiétd vaan siind siirrettiin seudulliset
kehityshankkeet ja niiden hallinnointi Mantta-
Vilppulan kehitysyhtion vastuulle.

Seudun kukin kunta huoclehtii muista omista
elinkeinopalveluista itse paattamillaan tavoilla.
Seudullisissa  kehityshankkeissa kunnat ovat

tehneet erikseen sopimukset sitoutumisesta
seudulliseen hanketoimintaan.

Muuta seudullista ja alueellista yhteistyota tehtiin
muun muassa Poko ry:n, Pirkanmaan liiton,
Tampereen Ammattikorkeakoulun ja Sastamalan
ammatillisen  koulutuskuntayhtyman, SASKYn,
kautta. Mantta-Vilppulalla on myos Keuruun
kaupungin  kanssa merkittavda yhteistyota
maaseutuhallinnon, lomituspalveluiden  seka
ympéristoterveydenhuollon sektoreilla.

Vuonna 2015-2016 Mantta-Vilppula, Keuruu ja
Multia tekivat esiselvitystyotd kuntayhteistyén
syventamisesta.

Maakuntavalmistelu

Maakuntatasolla yhteisty6ta on tehty
merkittavalla tavalla aluehallintouudistuksen
valmistelutydssa. Tyoskentelyyn on osallistunut
niin luottamushenkildita kuin virnahaltijoita seka
tyontekijoitda.  Mantta-Vilppulalla on  ollut
viranhaltijaedustus useissa maakuntavalmistelun
tyoryhmissa.
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Selonteko kaupungin sisdisen
valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on
riittdvad ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten pdatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosaanndn ja
talousarvion kautta. Talousarviossa on
taytantddnpano-ohjeita koskien mm. toimialojen
maararahojen kayton sitovuutta,
kdyttdésuunnitelmia, hankintoja ja investointeja.
Talouden seurantaa hoidetaan ja valvotaan
keskitetysti  talouspalvelujen  toimesta ja
lisdohjeistusta annetaan tarpeen mukaan. Lisaksi
palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatosohje.

Lautakunnat ovat padttaneet talousarvion
maararahojen tarkemmasta kohdentamisesta
kdyttosuunnitelmissaan valtuuston hyvdksyman
talousarvion  mukaan.  Toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista on lautakunnille
annettu raportointivelvollisuus neljd kertaa
vuoden aikana (3 osavuosikatsausta + tilinpaatos).

Talouspalvelut kokoaa raporteista
osavuosikatsauksen, joka vieddan tiedoksi
valtuustolle. Muusta raportoinnista on
ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat
padttdvdat itse  raportointitiheydesta, sen
laajuudesta ja kattavuudesta.

Lisaksi talousarviossa on ohjeistettu
tulosyksikéiden vastuuhenkil6ista, jotka vastaavat
maardrahojen kaytostd, budjettisidonnaisuuden
noudattamisesta ja tositteiden hyvaksymisesta.
Sahkoisen  laskunkierron  osalta  laskujen
tarkastajat ja hyvdksyjat on valittu erillisilla
hallituksen ja lautakuntien paatcksilla. Kaupungin
pankkitilien kayttooikeuksista paattaa
kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden
alussa. Vuonna 2011 annettiin  ohjeistus
kaupungin luottokorttien kdyttéon (KH 15.8.2011
§212).

Kuntalakiin kesélla 2012 lisdtyt sa@nnokset kunnan
ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014.
Valtuusto pdattdd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Kaupunginvaltuusto
on kasitellyt ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet 15.12.2014 § 65.
Voimassa  oleva  sisdisen  valvonnan ja
riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 7.12.2015 § 312.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot 22 607 23107
Toimintakulut -86 067 -84 884
TOIMINTAKATE -63 460 -61777
Verotulot 39314 40637
Valtionosuudet 25 426 26691
Korkotuotot 140 143
Muut rahoitustuotot 751 914
Korkokulut 455 -399
Muut rahoituskulut 37 -18
VUOSIKATE 1699 6210
Suunnitelman mukaiset poistot -2 854 -3 203

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -1155 3007
Poistoeron muutos 4 4

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,27 27,22
Vuosikate/poistot, % 59,54 193,87
Vuosikate, euroa/asukas 170 601

Asukasmadard 31.12. 9985 10320
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Mantta-Vilppulan  kaupungin  vuoden 2018
tilinpaatos osoittaa alijgdamaa 1,1 miljoonaa euroa.
Tulosta heikentdad wvuosilta 2015-2017 sote--
toimintaan liittyvat erdt, joista on tarkempi selvitys
palvelualueen osuudessa.

Tuotot

Kaikki tuotot vuonna 2018 olivat 80,7 miljoonaa
euroa ja ne laskivat edellisestd vuodesta -4,3%.

Vuoteen 2017 verrattuna verotulot laskivat 1,3
miljoonaa euroa ja valtionosuudet 1,2 miljoonaa
euroa. Myyntituotot laskivat edellisestd vuodesta
0,6 miljoonalla eurolla.

Tuotot 80,7 m€

49 %

31%

Vuosikate/Poistot suhdeluku oli 59,5 %. Kunnan
tulorahoituksen oletetaan olevan riittavad, jos
tunnusluvun arvo on 100 %. Tama toteutuu vain,
jos poistot vastaavat kunnan keskimdaardista
investointitasoa. Vuosikate ei riitd kyseisen
vuoden osalta kattamaan poistoja.

Verorahoitus

2015 2016 2017 2018

29 29 33

® Kunnan tulovero 37,3 36,2 35,7 34,1

® Valtionosuudet 253 26,6 26,7 25,4

Myyntituotot

® Maksutuotot
® Tuet ja avustukset

m Muut tuotot

Valtionosuudet

Verotulot
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Kulut

Kaikki kulut vuonna 2018 olivat 81,8 miljoonaa
euroa, 0,8% enemman kuin vuonna 2017.
Henkilostokulut, avustukset seka poistot ja
arvonalentumiset laskivat edellisen vuoden
tasosta.

Palvelujen  ostoista  merkittavin osa on

1%

2%\1
%

8 % @\
6%
22 %

62 %

Mantanvuoren Terveys Oy:n palveluita, jotka
toteutuivat  sopimuksen  mukaisesti. Muut
toimintakulut kasvoivat viime vuoteen verrattuna
0,5 miljoonaa euroa.

Lainasalkun keskikorko oli 1,10%.

Kulut 81,8 m€

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

» Rahoituskulut
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
1000€ 1000€
TOIMINNAN rahavirta

Vuosikate 1699 6 210
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 946 -2 877
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -1917 -9179
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 29
Iu0\I;'I\J/:‘.l\;r:t|ﬁlno:rastaa\nen hyddykkeiden 142 1627
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 2946 2877
Toiminnan ja investointien rahavirta -76 -1313

RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 47 93
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3016 -3 016
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 3000
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset s el
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -1076 1473
Korottomien velkojen muutos 3215 -1 890
Rahoituksen rahavirta 1035 -166
Rahavarojen muutos 958 -1479
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2212 1254
Rahavarat 1.1. 1254 2734
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5
vzodeltaa,{i g o 17 B
Investointien tulorahoitus, % 88,6 67,8
Lainan hoitokate 0,62 1,94
Kassan riittavyys 8,8 4,6

Asukasmaara 9 985 10320
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Vuosikate oli 1,6 miljoonaa euroa ja
investointimenot 1,9 miljoonaa euroa. Tunnusluku
investointien tulorahoitus 88,6 % kertoo, ettd
investointien omahankintamenosta suurin osa on
rahoitettu tulorahoituksella.

Vuoden aikana lainoja lyhennettiin 3 miljoonaa
euroa. Lainanhoitokate 0,62 kertoo, etta
tulorahoitus riittaa juuri ja juuri lainojen hoitoon.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,

realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Tunnusluvun ollessa valilla 1 - 2, on
lainanhoitokyky tyydyttava. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
pitkdlld aikavalilla tarkastellen yli 2.

Tunnusluku kassan riittavyys kuvaa kunnan
maksuvalmiutta. Tunnusluvun arvo 8,8 kertoo,
etta vuoden viimeisen paivan rahavaroilla voidaan
kattaa 8 padivan kassasta maksut.
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Tase
VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
: 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat oikeudet 24 115 PerlspEAARE _Tm
Muut pitkdvaikutteiset menot 76 140
AINEETTOMAT HYODYKKEET 100 255 Arankaratusrabasto 0 g
Maa- ja vesialueet 5871 5779 Edellisten kausien yli-/ali 3945 934
Rakennukset 26903 28 265 Tilikauden yli-/alijaama -1151 3011
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9689 9786 OMA PAAOMA 38 182 391333
Koneet ja kalusto 415 616 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyédykkeet 178 134 VARAUKSET 81 85
Ennakkomaksut ja keskenerdiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
hankinnat 1422 861 Valtion toimeksiannot 83 210
AINEELLISET'HYODYKKEET" o 44 478 45441 Lahjoitusrahastojen padomat 158 159
Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdistda 5647 5564 ] ] )
Kuntayhtymaosuudet 9151 9151 Muut tmmeks&antolj.(.e.n padoma 13 20
Osakkeet ja osuudet osak. 580 633 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 254 389
Muut osakkeet ja osuudet 1357 1348 VIERAS PAAOMA
Osakkeet ja osuudet 16734 16696 PITKAAIKAINEN
Muut lainasaamiset 15283 15330 Lainat rahoitus- ja vakuut 33326 36341
Muut saamiset 181 181 Lainat julkisyhteisdilts
SUOlTL,'fKSET 32199 32208 Muut velat/Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT 76778 77903

PITKAAIKAINEN 33326 36341
LYHYTAIKAINEN

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis

Muut toimeksiantojen varat Joukkovelkakirjalainat 5000 3000
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat julkisyhteisdiltd 3016
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 3005 2040

Aineet ja tarvikkeet Muut velat/Liittymismaksut 312 316
FAIRTEEGMRIGULS Siirtyvat korot 56 16

Lemasaamiset 2L = Lomapalkkajaksotus 1880 1878

Pitkdaikaiset saamiset yht. 21 32 )

Myyntisaamiset 3130 2525 Valtionosuusennakot 0 0

T, 1244 1348 Muut siirtovelat 2426 215

Muut saamiset 1489 933 Siirtovelat 4362 2108

Siirtosaamiset 2663 2634 LYHYTAIKAINEN 15695 10480

Lyhytaikaiset saamiset yht. 8526 7440 VIERAS PAAOMA 49021 46821
SAAMISET Ba4l T4/l VASTATTAVAA 87538 86628
RAHOITUSARVOPAPERIT yht. 35 35

Rahat 1 1

Pankkisaamiset 1218
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2176 1219
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10760 8758
VASTAAVAA 87538 86628
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Taseen tunnusluvut 2018
Omavaraisuusaste 43,6
Suhteellinen velkaantuneisuus 56,1
Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista 56,1 %
Kertynyt yli- /alijaam3, 1000€ 2794
Kertynyt yli- /alijadma €/as 280
Kaupungin lainakanta 31.12., 1000€ 41341
Lainakanta €/as 4140
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 15 283
Asukkaita 9985

Mantta-Vilppulan taseen loppusumma
31.12.2018 oli 87,5 miljoonaa euroa, mikad on 0,9
miljoonaa enemman kuin vuotta aiemmin.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien maard vahentyi tilikaudella
1,2 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 1,8

Vastattavaa

Omavaraisuusaste heikentyi edelleen ollen 43,6%
vuoden lopussa. Omavaraisuusaste kertoo oman
padoman osuuden koko taseesta. Ylijagamien
maadra omassa padomassa pieneni tilikauden
tappion vuoksi. 31.12.2017 ylijaamia on jaljella

2017
45,4
51,7

51,8 %

3945
382
42357

4104
15330
10320

miljoonaa euroa ja poistot 2,8 miljoonaa euroa.

Muut saamiset kasvoi 0,6 miljoonaa euroa.

2,7 miljoonaa euroa. Muita muutoksia omassa
padomassa ei tapahtunut.

Vieras padoma kasvoi 2,2 miljoonaa euroa 49,0
miljoonaan euroon., johtuen siirtovelkojen
kasvusta.
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Kokonaistulot ja -menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan kasitteet  kattavat laskelmassa varsinaisen

tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisdltdavdat vain ulkoiset tulot,

menot

ja rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserdt

-Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
1000 €
Toiminta
22 607
39314 Valmistus omaan kayttdén
25426 Korkokulut
140 Muut rahoituskulut
751 Satunnaiset kulut
0 Tulorahoituksen korjauserat

Toimintakulut

-Pakollisten varausten muutos

-2 984 -Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investoinnit
3087 Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustappiot

Rahoitustoiminta
47 Antolainasaamisten lisdykset
0 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

2 000

90 388 Kokonaismenot yhteensd

toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

1000€

86 067

455
17

1917

3016

91433
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Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Yhdistelma konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Mantta-Vilppula kaupungin kuntakonsernin muodostavat tytdryhteisét ja —yhtiot ja kuntayhtymat ja
osakkuusyhteisot.

Tytdryhteisot
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 4
Kunnallista liiketoimintaa harj. yhtiot
Muut yhtidt 2
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisé 1
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MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI
I T 44,
Mantan Lampovesi Oy 100% = As Oy Vilppulan Saastokulma
100% L — o= R 30% S
Mintan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy Koy Vilppulan S3hkola
46% 16,34%
Mantan Puhdistamo Oy Sastamalan koulutuskuntayhtyma
30% = "
Mintan Energia Oy e Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky
3,04%
Koskelantalot Oy 1ho% Pirkanmaan liitto
68,15% | As Oy Koivupaana
27,69% || As Oy Rusinniemen Helmi
4293% [— Mantan Isoniemenpuisto
23,90% [— Sarki-Lampo
38,76% | —| As Oy Vilppulan Pukkilanrinne
23,81% — As Oy Pohjaslahden Saastopuisto
535% | As Oy Kolhon Honkarinne
Matti ja Sirkka Kaivoksen saati 1o
L 99,83
Yrke Kiinteistdt Oy
7,50%
46,25% .—  Vilppulan Koskihalli Oy (53,67%) -~
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%
10,10% | | (23,19%)
9,28% Kiint. Oy Mantan Pumppumestari 13,90%
(23,16%)
97,54%
Mantan Jadareena
83,60%
MW-Kehitys Oy
Justiina Ateriapalvelut Oy L
74
As Oy M-V Koskenranta %
53,67%

Vilppulan Koskihalli Oy
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Talous

Konserniyhteisdjen taseet yhdistelldan
tilinpaatdksessa konsernitaseeksi.

Konsernituloslaskelma

Maéntta-Vilppulan  konsernin  toimintatuotot
kasvoivat 3,1% vuonna 2018 edelliseen vuoteen
verrattuna. Myds toimintakulut kasvoivat reilu
3,8%.

Konsernin vuosikate heikkeni 6,4 miljoonaa euroa
4,4 miljoonaan euroon. Poistojen madra pysyi
melko samana vuoteen 2017 verrattuna.
Kaupunkikonsernin tulos vuodelta 2018 oli 2
miljoonaa euroa tappiollinen.

Toiminta

Tyhjenevista vuokrataloista on tullut
Koskelantalot Oy:n toimintaa pysyvasti rajoittava

tekijd, jonka vuoksi yhtion varat eivat riita vuokra-
asuntokannan kehittdmiseen ja uudistamiseen.
Yhtion suurimmat taloudelliset panostukset ovat
jo useamman vuoden ajan kohdistuneet
asuntokannan  yllapitoon ja
vahentdmiseen. Korjaustoiminnan painopiste

ylimaardisen

vuonna 2018 oli kuitenkin pyritty pitamaan
kehittamisohjelman mukaisesti taloissa ja
huoneistotyypeissa, joiden kdyttdasteen uskotaan
pysyvan hyvanad pitkdlla aikavalilla. Huonon
kayttoasteen kerrostaloissa on tehty vain
kiinteistdjen yllapidon kannalta valttamattomat
korjaukset.

Myynnilla ja
asuntokantaa saatiin vahennettya vuonna 2018

purkupaatoksilla vuokra-

yhteensd 105 asunnolla. Koskelantalot Oy myi
vuokrakerrostalon  Kukkarokivenkatu 10 ja
vuokrasi tontin perustettavan asunto-osakeyhtion
lukuun. Kerrostalot Puistokatu 12, Kayrakatu 5 ja
7 paatettiin purkaa. Tarkoitus oli purkaa talot jo
alkusyksysta 2018, mutta purkaminen lykkdantyi
seuraavalle vuodelle valtion avustusmaarahojen
viipyessa.

Konserniyhteiséjen luvut lasketaan yhteen ja
niista eliminoidaan keskindiset omistukset,
saamiset ja velat.

Konserninrahoituslaskelma

Konsernin investointimenot olivat 7,8 miljoonaa
euroa, joista kaupungin osuus oli 1,9 miljoonaa
euroa.

Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2018 on 126
miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste on
33%, kun se vuotta aikaisemmin oli 35%.
Konsernin lainakanta kasvoi 0,6 miljoonaa euroa.
Konsernin lainat asukasta kohti olivat 6 377 euroa.
Edellisend vuonna vastaava luku oli 6 103 euroa.

Koskelantalot ostaa  kiinteistonhoitopalvelut
enenevassa maadrin ulkoa. Ulkoalueiden hoidon
kilpailutus  toteutettiin  kesdlla 2017, ja
ostosopimukset ovat voimassa vuoteen 2020.
Vuokratalojen huoltopalvelut kilpailutettiin
syksylld 2018, ja ne siirtyvdat yksityisen
palveluntuottajan hoitoon helmikuussa 2019

kolmen vuoden sopimuksella.

Talojen Kayrdkatu 5, Kdyrakatu 7 ja Puistokatu 12
purkaminen alkaa helmikuussa 2019. ARA
hyvaksyi hankkeen purkukustannuksiksi 557 260
€, joille myonsi purkuavustusta enintdan 334 726
€ (60 %). Kaupunki osallistuu purkukustannuksiin
195 260 €n avustuksella, jolloin
omarahoitusosuudeksi jaa 27 980 €.

Yhtid6 on varannut Kukkarokivenkatu 10:n
kauppahinnan kaytettavaksi "Eldvd Eteldtie”-
hankkeen  rahoittamiseen.  Vuonna 2019
vuokrataloille Eteldtie 1A, 2 ja 2A tehddin
pihasuunnitelma, johon sisdltyy talojen yhteinen
jatekatos. Lisaksi Koskelantalot Oy on saanut
Etelatie 1A:n seinaan maalattavaa muraalia varten
avustusta  7.000 £,
Seindmaalauksen teko on osa Eteldtien kolmen

Kaivoksen saation
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vuokratalon kehittdmishanketta, johon myds
talojen asukkaat pyritdadn osallistamaan.

Kehitysyhtidistda MW-Kehitys Oy teki tilivuonna
niukasti voitollisen tuloksen. MW-Kehitys Oy:n
toiminnassa on keskitytty yrityspalveluiden

tuottamiseen sekd elinvoimahankkeisiin yhtidssa
hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaisesti.
Yrke Kiinteistot Oy:n perustoiminta on jatkunut
liikketaloudellisesti tasapainoisena yleisen
taloudellisen  tilanteen  jatkuessa  hyvana.
Vuokrajarjestelyt asiakasyritysten kanssa sujuvat
ja yhtiébn kassavirtatilanne on parantunut
edellisvuosista. Teollisuuskiinteistdjen lunastuksia
ei tilivuodelle osunut, mutta lunastussopimukset
muodostavat edelleen raskaasti tulokseen
vaikuttavan
vuosille.

alaskirjausmekanismin  tuleville

MW-Kehitys Oy:n toiminta perustuu alueen ja
yritysten tuntemukseen, pitkiin asiakassuhteisiin,

Yrke Kiinteistot Oy on tehtdvdnsa mukaisesti

tukemassa alueen yritysten toimitilaratkaisuja.
Oman tilareservin kdyttoaste on erittdin hyva,
noin 95 %. Yrken hallit, joissa on pienempid ja
pelkdstdan vuokrattavia liikehuoneistoja, ovat
myyntitarkastelun alla. Yhden vuokrakiinteiston
myyminen toteutui alkuvuonna 2018 ja muiden
osalta  kehittamistoimia  tarkastellaan  niin
myymisen kuin vanhan korjaamisenkin suhteen.

Mantén Kaukolampd ja Vesihuolto Oy toimivat nyt

neljannen toimintavuoden yhtiond, joka huolehtii
kaukolammon lisdksi myds vesihuollosta. Yhtio
kirjasi noin 42 000 € positiivisen tuloksen.
Toiminnallisuuden kannalta vesihuollon
siirtaminen osaksi yhtiétd on osoittautunut
hyvaksi ratkaisuksi ja vesihuoltotoiminta on
saanut muutoksen jdlkeen suunnitelmallisuutta
sekd pitkdjanteisyyttd. Vuoden lopussa yhtid osti

Mantta-Vilppulan kaupungilta Mantan

Yhtion kehittdmisohjelman mukaan vuokra-
asuntojen vahentamista on jatkettava, jos
pysyvasti tyhjaksi jadvien asuntojen maara kasvaa
vuoden 2019 kuluessa.

osaamiseen ja kaupunkiomistajan antamaan
mandaattiin. Vuoden 2018 alusta yhtién
perustehtavaa — yrityskehittamista — vahvistettiin
jatkamalla organisaation kehittamisstrategian
mukaisesti. Yrityskehittamisen keskeinen tavoite
on tuottaa palveluita alueelle sijoittuville, alueella
toimiville, kehittyville sekéd aloittaville yrityksille.
Yhteistyo yrittdjajarjeston, Poko ry:n ja muiden
alueen kehittdjaorganisaatioiden kanssa on
keskeinen osa toimintaa. Liséksi kaupungin
kannalta keskeisten elinvoimahankkeiden, kuten
saavutettavuuden ja kansainvélisen toiminnan
edistdminen, on ollut aiempaa keskeisempana
tehtavana. Elinvoimatydn perustana on myds tiivis
kanssakdyminen kaupungin maankdytdon ja
alueella  toimivien  koulutusorganisaatioiden
kanssa.

Yrke Kiinteistét Oy on toteuttanut Sassi-
Kannusniemi-alueen kehittamissuunnitelman
jatkotyostamista omin osaajaresurssein. Lisdksi
konsulttityota on ostettu ulkomaisilta
kiinteistosijoittamisen ja
liiketoiminnan ammattilaisilta. Sassi-hankkeen
valmistelu etenee paatoksentekoon vuoden 2019

kansainvalisen

aikana.

Puhdistamo Oy:n osakkeet (46 % Mantan
Puhdistamo Oy:n osakekannasta).

Yhtidssa on panostettu ja panostetaan myos
tulevaisuudessa innovaatioihin, joilla pyritdan
vastaamaan muutoksiin sekd haasteisiin energia-
ja vesihuoltoaloilla.

Maéntdn Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:n
suurimpana haasteena on vesihuoltoverkostojen
korjausvelan hoitaminen ja muun toiminnan
nykyaikaistaminen.  Yhtid© on  panostanut
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voimakkaasti vesi- ja  viemdriverkostojen
saneerauksiin ja tulee jatkamaan sita vield
tulevaisuudessakin. Nykyaikaistamista on tehty
vesihuollon mittauksien ja automaation suhteen ja
tyd jatkuu vield muutamia vuosia. Hulevesien
eriyttaminen
tarkeimmista kehitys-kohteista.

viemariverkosta on yksi

Verkostosaneeraukset ja hulevesien eriyttaminen
aiheuttavat kustannuksia, mutta parantavat
toimintavarmuutta  ja pitkalla

vahentdvat merkittavasti kayttokuluja.

aikavalilla

Mantadn Jaaareena Oy:lle vuosi 2018 oli kolmas

tdysi toimintavuosi. Jadareenalla ja kaupungilla on
palvelusopimus missa jddareena ostaa mm.
liikuntapaikanhoitajien palvelut jadnhoitoon.

Jadareenaan toteutettiin rakentamisvaiheessa
useita innovatiivisia energiaratkaisuja. Areenan
energiaratkaisuja on pystytty seuraamaan nyt jo
kolmen vuoden ajan. Energian kayttoa hallissa ja
mm. lampdenergian myyntid uimahallille
seurataan ja tilastoidaan pdiva- ja jopa
tuntitasolla. Toteumien perusteella voidaan
todeta, ettd suunnitelmien mukaiset laskelmat
suhteessa

osuivat hyvin kohdalleen

suunnitteluvaiheen arvioihin.

Kaytettdvan lampdenergiansa areena tuottaa
kaiken itse, minkda lisdksi ylimaardinen
lampdenergia myyddan uimahallille.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjataan
konserniohjeella, talousarviolla ja yksittdisilla
valtuuston ja hallituksen p3aatoksilla. Lisaksi
konsernijohto  kay tarvittaessa keskusteluja
tytaryhtididen johdon kanssa konsernin sisdisen
tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin
voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty

kaupunginvaltuustossa 22.5.2017 § 140.

Konserniohjeella ohjeistetaan
kaupunginvaltuuston tytaryhteisélle asettamien

Vuoden 2019 alusta yhtio aloittaa Mantan
Puhdistamo  Oy:n  operoinnin, joka tuo
lisdhaasteita yhtion toimintaan. Tavoitteena on
operoinnin  kautta parantaa puhdistamon
toiminnallisuutta ja taloudellista toimintaa.

Kaukoldammon puolella verkostosaneerauksien
jatkaminen ja toimitusvarmuuden parantaminen
ovat tarkeimpia kehityskohteita. Edellisilla
pyritddn  vastamaan  kiristyvddan  kilpailuun
energiamarkkinoilla, samoin kuin vaihtoehtoisilla
ldmmdntuotantotavoilla.

Vuoden 2018 aikana areena tuotti itse energiaa
1258 megawattituntia (MWh). Sahkoa ostettiin
780 MWh ja uimahallille siirrettiin energiaa 270
MWh. Areenan ”"nettoenergiankulutus” oli siten
510 MWh, mika on osapuilleen puolet siita mita
vastaavankokoiset normaaleilla
energiaratkaisuilla toteutetut jadhallit nykyaan

kuluttavat.

Tulevaisuuden haasteet ja toisaalta
mahdollisuudet Jadareena Oy:lle, on areenan
monipuolisten mahdollisuuksien kaytté. Areenan
tilat on suunniteltu ja ne soveltuvat
kayttoon, mutta tama

mahdollisuus on jaanyt vield kayttamatta. Erilaiset

monipuoliseen

tapahtumat, kesdajan kayttd tai jopa jadajan
pidentaminen ja myynti kesdajalla tulee ndahda
mahdollisuutena tulevaisuudessa.

omistajapoliittisten linjauksien sekd
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuttaminen. Ohjeella maaritellaan myds, miten
tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja
valvonta on  jarjestetty  Manttad-Vilppulan

kaupunkikonsernissa.

Lisaksi  vuosittain  talousarviossa annetaan
tilanteen mukaan ohjeita konserniyhtidille. Lisaksi

tytaryhteisot kayvat raportoimassa
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kaupunginhallitukselle tiedonantoja sdanndllisin
valiajoin.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon
vastuulla olevaa tytdaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja  taloudellisen  aseman
seurantaa, analysointia ja

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,

raportointia.

ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto on
riittdvad ja luotettavaa sekd lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Konserniyhteisdja ohjataan seka erillispaatdksin
ettd ohjeiden kautta. Valtuusto hyvaksyi
Konserniohjeet 22.5.2017. Talousarviossa 2018 on
madritelty tytdryhtididen
tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan

toiminnalliset

edellisessa kappaleessa.

Kaupungin maardysvallassa olevat konserniyhtiot
raportoivat osavuosikatsauksen

neljannesvuosittain. Raportointi sisaltaa
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

seurannan.

Konserniyhtididen hallitukset saatettiin vuoden
2018 aikana vastaamaan tasa-arvolainsdaadantoa.
Samalla paatettiin, ettd kaupunginhallituksen

jasenten osallistumista konserniyhtitiden
hallituksiin tarkastellaan valtuustokauden
vaihtuessa.

Henkilostopolitiikan  osalta  tytdryhtiot ovat
noudattaneet konserniohjetta hyvin.
Konserniohjeen henkiléstdlukua on mahdollisesti
hyvda tarkastella tulevaisuudessa entistdkin
yhtendisemman

henkilostopolitiikan

konsernitasolla

ja toimivamman
varmistamiseksi koko
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot 63 493 61579
Toimintakulut -129 382 -124 698
Osuus osakkuusyht voitosta 33 845
Toimintakate -65 856 -62 274
Verotulot 39314 40637
Valtionosuudet 31202 32443
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 20 214
Muut rahoitustuotot 759 939
Korkokulut -805 -964
Muut rahoituskulut -208 -146
Vuosikate 4426 10 849

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 129 -6 021
Omistuksen eliminointierot -92 12
Arvonalentumiset -1156
Tilikauden tulos -1795 3684
Tilinpaatdssiirrot 1 1
Tilikauden verot -102 -100
Laskennallinen verokulu 32 119

Vahemmistdosuudet . _ -164

Toimintatuotot/toimintakulut, % 49 49

Vuosikate/poistot, % 72 151
Vuosikate, euroa/asukas 443 1051

Asukasmadara 9985 10320



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernirahoituslaskelma 2018 2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate 4426 10 849
Tilikauden verot -102 -101
Tulorahoituksen korjauserat -2632 -3 367
TOIMINNAN rahavirta 1692 7381
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -6 950 -11 287
Rahoitusosuudet investointeihin 0 29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3435 2 864
INVESTOINTIEN rahavirta 3515 -8394
Toiminnan ja investointien rahavirta -1823 -1013
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset -1 -8
Antolainasaamisten vahennykset 4 5
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 2744 1135
Pitkdaik. lainojen vdhennys -9 360 -4 845
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 008 3021
Lainakannan muutokset 392 -689
Oman pddoman muutokset 1938 -288
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -121 215
Vaihto-omaisuuden muutos- -17 68
Saamisten muutos -2 090 1440
Korottomien velkojen muutos 2833 -1724
Muut maksuvalmiuden muutokset 605 =i
Rahoituksen rahavirta 2938 -981
Rahavarojen muutos 1115 -1994
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8722 7 607
Rahavarat 1.1. 7 607 9601
RAHAVAROJEN MUUTOS 1115 -1994
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja inv.rahavirran kert. 5v 459842 1340614
Investointien tulorahoitus, % 64 96
Lainanhoitokate 1 2
Kassan riittdvyys (pv) 22 19
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset
menot

Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset
hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerd. hank.
SIJOITUKSET

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2018
1000€

112

870

7702
60 245
18 392

2158

272

7562

1394
4676
39

194
103 625
307

523

95
12515
147
8575
21859
125791

2017
1000€

173

614

7 609
61713
18120

2215

230

6268

2007
2658
44

193

101 844
195

505

144
10431
197

7 410
18 687
120726

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Sadtididen ja yhdistysten
peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma

Pitkdaikainen koroton vieras p-oma

Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Konsernin tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuus % kayttotuloista
Kertynyt ylijdama (alijadma)
Kertynyt ylijddma (alijadama),
€/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,
1000€

Asukasmadra

2018
1000€

35388

272

11

615
6101
-2019
40 868
1082

1385
1385
751

53 644
1784
10029
16 248
81705
125791

2018
33
61
70
4082

409
63 672
6 377

39
9985

37

2017
1000€

35388

772

11

645
593
3540
40 949
1055

1194
1194
742

55235
1838
7752

11961
76 786
120726

2017
35
57
59
4133

401
62 987
6103

43
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Tilikauden tuloksen Kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus esittasd, etta
vuoden 2018 tilikauden alijdgdma, yhteensd -1 150
728,69 euroa siirretdan taseen oman pdaaoman
eriin kohtiin tilikauden yli-/alijagama. Siirtojen
jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa olisi
ylijagdmaa 31.12.2018 yhteensda +2 794 153,71
euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Mantta-Vilppulan kaupunki on kdynnistanyt
vuoden 2017 lopulla talouden
tasapainottamisohjelman.
tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin valtuustossa
18.6.2018 § 46.
jaksottuvat usealle vuodelle. Ohjelmalla pyritdan

Talouden

Ohjelman  toimenpiteet

proaktiivisesti  saattamaan ja asemoimaan
kaupungin talous rakenteellisesti siihen kuntoon,
ettda pystymme vastaamaan tulevien vuosien
haasteisiin.

Tulevien vuosien osalta talouden
tasapainottamisen seurantaa tullaan kehittdmaan
entisestddan ja seuraamaan osavuosikatsausten

yhteydessa.

Kaupungin taseessa oli ylijaamaa viimeisimmassa
tilinpaatoksessa 2017 yhteensa +3 944 882,40
euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat
toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Kuntalain 115 &:n
mukaan toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa.

Kuntalain 110 § mukaan talousarvioon otetaan
tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maddrdraha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja =
suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121
§ mukaan arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Kaupungin oma saintely ja ohjeistus

Hallintosdaannodn § 44 mukaan valtuusto hyvaksyy
talousarviossa  maararahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain.
Talousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja
taloudellisesti. Madrarahan sitovuus tarkoittaa
sita, ettd toimielin ei saa ylittaa talousarviossa sille
osoitettua maardrahaa. Talousarvioon tehtdvat
muutokset on saatava vireille valtuustolle
talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella
vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen
allekirjoittamisen jalkeen talousarvion
muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.
Maédrdarahan muutosesityksessd on selvitettava
myds  muutoksen  vaikutus  toiminnallisiin
tavoitteisiin  ja  tuloarvioihin.  Vastaavasti
toiminnallisia  tavoitteita  tai  tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessd on selvitettava
muutoksen vaikutus maardrahoihin
(hallintosaanto § 45).

- valtuusto hyvdksyy madrarahat,
tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet
vastuualueittain

- valtuustoon nahden sitova
madararahataso on vastuualuetaso

- maararahojen sitovuudessa
noudatetaan nettoperiaatetta, mikda tarkoittaa,
ettd valtuustoon nahden md&ararahojen sitova
taso vastuualeilla ovat nettomenot

Jos talousarvion maardrahojen kdyttd vaatii
toimielimen erillisen paatdksen tai maararahojen
kdyttd muusta syystd tuodaan paatettavaksi
kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmetd
pdatdsta ja taytantddonpanoa varten menon
kustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee
huolehtia, ettd pdatds on mahdollista tehda
madrarahojen puitteissa. Muussa tapauksessa
padtosehdotuksessa on esitettdva valtuustolle
lisamaararahapyynto.

Kayttosuunnitelma ja laskujen hyvdksyjat

Talousarvion maararahat tarkennetaan
kdyttosuunnitelmissa, jotka tuodaan
kaupunginhallituksen ja lautakuntien tiedoksi.
Kayttosuunnitelmia vahvistettaessa perustana on
pidettavd  kaupunginvaltuuston  hyvaksymaa
talousarviota perusteluineen. Kukin toimielin voi
tehdd  talousarvion  kadyttdsuunnitelmaansa
muutoksia kustannuspaikalta toiselle
vastuualueen kokonaismenojen ja —tulojen
puitteissa.

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden esimiesten
tulee valvoa, ettd yksikon toiminnot hoidetaan
hyviaksyttya talousarviota sekd siihen liittyvia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja
kdyttosuunnitelmaa noudattaen. Mikali seuranta
osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyta tai
asetettuja tavoitteita ei saavuteta,
palvelujohtajien ja vastuualuejohtajien tulee
ryhtya sopeuttamaan toimintaa siten, etta
talousarviossa pysytdan ja tavoitteet saavutetaan.
Lautakunnan on vuosittain maarattava henkilot,
jotka niiden puolesta hyvdksyvat laskut ja
tositteet. Lautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset laskujen hyvaksyjiksi maaratyt viranhaltijat
ovat ensisijaisesti vastuussa
budjettisidonnaisuuden noudattamisesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
raportointi

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle
selvitys, osavuosikatsaus, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden sekd madrarahojen
toteutumisesta neljannesvuosittain: 31.3., 30.6,,
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30.9. sekd 31.12. (tilinpdatds) tilanteesta.
Taloustoimisto tekee raporteista
kaupunginvaltuustolle yhteenvedon, joka koostuu
talousjohtajan  raportista ja  palvelualojen
talousraporteista. Raportti sisdltdaa selvityksen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja
merkittavista tapahtumista, talouden
toteumaraportit, seka ennusteet koko
talousarviovuodelle. Lisdksi on esitettavd mihin
toimenpiteisiin - on  ryhdytty  mahdollisten
poikkeamien ehkdisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat
paattavat itse  raportointitiheydestd, sen
laajuudesta ja kattavuudesta kdyttosuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa.

Konsernitytaryhtididen tulee antaa
toimintaraportti neljannesvuosittain. Raportti
liitetddn kaupungin osavuosikatsauksen
yhteyteen.

Erityismaaraykset

noudatetaan
kaupunginhallituksen antamia

Talousarvion  toteuttamisessa
tarvittaessa
tarkempia ohjeita. Kaupungin taloudellisen
tilanteen niin edellyttdessa voi kaupunginhallitus
maaratda madrarahojen kaytén tarkemmin kuin

mita talousarviossa maaratdan.
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tulos

Vuonna 2018 kaupunki vuosikate jdi talousarvion
tavoitetta alhaisemmaksi 0,7 miljoonalla eurolla.
Kokonaisuutena tappiota kertyi 1,1 miljoonaa
euroa, kun alkuperdisessa talousarviossa tavoite
oli hieman ylijaamainen.

Tuotot

Kulut

Henkilostokuluissa saavutettiin 0,8 miljoonan
euron alitus budjetoituun. Myds palvelujen ostot
alittuivat 2,2 miljoonalla eurolla. Nain ollen
kokonaisuutena toimintakuluista saavutettiin 2,4
miljoonan euron saastot.

Toimintatuotot alittivat tavoitteen 2,1 miljoonalla
eurolla. Verotuloja kertyi 1,3 miljoonaa euroa
vahemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Valtionosuudet ylitti talousarvio tavoitteen 0,3
miljoonalla eurolla. Myds rahoitustuotot
toteutuivat budjetoitua suurempina.

Poistot toteutuivat 2,8 miljoonan suuruisina, mika
oli 0,1 miljoonaa tavoitetta enemman.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutoksen
talousarvio muutokset jdlkeen Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot 31498 872 318 593 31817 465 29 700 969 2116 496
Myyntituotot 13 881 260 318 593 14 199 853 14 730 322 -530 469
Maksutuotot 5803 145 5803 145 5374 949 428 196
Tuet ja avustukset 590 350 590 350 787 832 -197 482
Muut toimintatuotot 11224 117 11224 117 8 807 867 2416 250
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut -95 095 620 -541501| -95637121| -93 160791 -2476 330
Henkilostokulut -19 247 161 0| -19247161| -18363382 -883 779

Palkat ja palkkiot -14 294 657 -14 294 657 | -13 689 088 -605 569

Henkilsivukulut -4 952 504 0 -4 952 504 -4 674 294 -278 210

Eldkekulut -4 220 487 -4 220 487 -4 180 283 -40 205
Muut henkil@sivukulut -732017 -732 017 -494 012 -238 005

Palvelujen ostot -61 736 234 -341501| -62077735| -59809 766 -2 267 969
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 489 665 -5 489 665 -5 829 560 339 895
Avustukset -3 303 850 -200 000 -3 503 850 -2942 609 -561 241
Muut toimintakulut -5318 710 -5318 710 -6 215 475 896 765
Toimintakate -63 596 748 -222908 | -63819656| -63459822 -359 834
Verotulot 40 650 000 40 650 000 39313713 1336 287
Valtionosuudet 25512174 25512174 25425910 86 264
Rahoitustuotot ja -kulut 134 950 0 134 950 419 497 -284 547

Korkotuotot 250 950 250950 139 795 111 155

Muut rahoitustuotot 292 500 292 500 751 202 -458 702

Korkokulut -400 000 -400 000 -454 715 54 715

Muut rahoituskulut -8 500 -8 500 -16 785 8 285
Vuosikate 2700376 -222 908 2477 468 1699 298 778 170
Poistot ja arvonalentumiset -2 690 376 0 -2 690 376 -2 854 177 163 801

Suunnitelman muk. poistot -2690 376 -2690 376 -2854 177 163 801

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 10 000 -222 908 -212 908 -1154 879 941 971
Poistoeron muutos 4150 4 150 4 150
Tilikauden ylijagama (alij.) 14 150 -222 908 -208 758 -1150 729 941 971
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Investointien toteutuminen

Vuoden 2018 aikana valmistuneet suurimmat
investoinnit olivat: maa-alueiden osto 122 t£,

loppuunsaattaminen ja Niittykadun saneeraus 282
t€, Savosenmaden koulun saattoliikenne (osat

1&2) 147

t€,

katuvalaistuksen

saneeraus

(Miinanpellonkatu, Parkkivuori ja Asevelikyld) 242

Ritvalankadun saneeraus 190 tE, o SR
Miinanpellonkadun . t€, Sassin alueen kehittdminen 144 t€ ja Mantan
liikuntasalin vesikaton perusparannus 117 t€.
Kustannus-
arvio koko | Alkuperdinen | Talousarvio
. hankkeella | talousarvio muutokset | Toteuma Poikkeama
ARVOPAPERIT JA ASUNTO-OSAKKEET 0 0 -38 375 38 375
Osakkeiden ostot ja myynnit 0 0 -38 375 38 375
MUU KAYTTOOMAISUUS -100 000 0 -69 697 -30 302
Tietohallinto, Klusterin levyjarjestelma -60 000 0 -39 207 -20793
Tietohallinto, Panda-tietoturvajarjestelma -40 000 0 -26 815 -13 185
Vesihuoltoavustukset 0 0 -3676 3676
KIINTEA OMAISUUS -200 000 0 -29 516 -170 484
Maa-alueet, osto -200 000 0 -122 222 -77 778
Maa-alueet, myynti 29543 -29 543
Asuin- ja hallintorakennukset, myynti 63 163 -63 163
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS -70 000 -30 000 -68 641 -31 359
Taidehankinnat -50 000 -44 545 -5 455
Infrapalvelut, siirtoajoneuvojen varasto -10 000 0 -4 326 -5674
Uimahallin kassa- ja kuluvalvontajdrjestelma 0 -30 000 -9 367 -20633
Salibandykaukalo, Mantan liikuntasali -10 000 0 -10 403 403
Kustannus-
arvio koko | Alkuperdinen | Talousarvio
hankkeella | talousarvio muutokset | Toteuma Poikkeama
TILAPALVELUT -3 045 000 -715 000 -159 154 -303 089 -571 065
Savosenmaden koulun saattoliikenne, osa2 -60 000 -60 000 -30 000 -99 222 9222
Savosenmaen koulu, IV-saneeraus -270 000 -20 000 0 0 -20 000
Koskelan kivikoulu, uusi PVP -40 000 -40 000 0 0 -40 000
Vilppulankosken koulun IV koneiden uusiminen -320 000 -20 000 0 -1392 -18 608
Sarapihan paikoitusal ja liikennejarjes.ambula -100 000 -100 000 -99 154 -25 069 -174 085
Parkkivuoren urheilutalon perusparannus vl -1 955 000 -20 000 0 0 -20 000
Liikuntasali Mantta, vesikaton pp -300 000 -300 000 0 -116 721 -183 279
Julkisten rakennusten perusparannus -95 000 0 0 -95 000
Avainjarjestelman uusiminen -50 000 0 -11 140 -38 860
Kolhon kuntosali, IV-rakentaminen -10 000 0 -399 -9 602
Uimahallin LVA-muutokset, iV:n esilimm 0 -30 000 -20 600 -9 400
Paivakoti Miinanhelmi 0 0 -28 547 28 547
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Kustannus-
arvio koko | Alkuperdinen |Talousarvio
hankkeella | talousarvio muutokset | Toteuma Poikkeama
INFRAPALVELUT -3 510 000 -1395 000 -337 434 -1266 204 -466 230
Ritvalankatu -290 000 -250 000 -34 945 -190 247 -94 699
Miinanpellonk., Niittyk., uimah. P-alue -970 000 -215 000 -119 939 -282 118 -52821
Savosenmden koulun saattoliikenne -40 000 -40 000 0 -48 495 8 495
Teeripolun perusparannus -215 000 -15 000 0 0 -15 000
Koulukaaren perusparannus -640 000 -40 000 0 -11 009 -28 991
Syrjéatie -2 000 2000
Paallystystyot -100 000 0 -88 007 -11993
Katuvalaistus -150 000 -60 000 -242 422 32422
Mantadn Matkakeskus -550 000 -50 000 0 0 -50 000
Hulevesijarjestelmén Niemeldkatu ym. -55 000 -55 000 0 -51971 -3029
Hulevesi-, ja jatevesiverkoston eriyttam. -20 000 0 -2284 -17 716
Mantdn pdivakodin huleveden viivytysall -30 000 0 -24 140 0 -24 140
Pienet kohteet (urheilu ja vapaa-aika) -40 000 0 -43 434 3434
Mantdn pdivdkodin peliareena -50 000 -50 000 0 0 -50 000
Urheikukeskuksen jalkapallokentan aita -35 000 -35 000 0 -35762 762
Kirkkopuiston rakentaminen -60 000 -30 000 0 -29 222 -778
Pukinlammen ympariston parantaminen -25 000 -25 000 0 -14 127 -10 873
Vilppulankosken uusi kvl.silta radan alle -60 000 -10 000 -20 000 -30391 391
Senioripuistot -55 000 -30 000 0 0 -30 000
Levahdyspakk.rakent.kevyen liik.reitt.v -60 000 -20 000 0 -981 -19019
Matonpesupaikkojen saneeraus -20 000 0 -5754 -14 246
Leikkipaikkojen rakentaminen -50 000 0 -18 852 -31 148
Kaupungin opastusjarjestelma -25 000 0 -3 550 -21450
Sassin alueen kehittdminen -375 000 -125 000 -57 410 -141 011 -41 399
Mustalahdenkadun Infra 0 -15 000 -20 605 5605
Kanervalahdenkuja 0 -6 000 -3962 -2038
Investointimenot -6 555 000 -2 480 000 -526 588 -1775523| -1231064
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta poikkesi alkuperdisestd ja

muutos talousarviosta. Vuosikate jai 0,7 miljoonaa

euroa alle talousarviota pienemmaksi.

Rahoituslaskelman toteutuminen

Investointien rahavirta toteutui 1,1 miljoonaa

euroa alle talousarvion. Investoinnin toteutuivat

suunniteltua pienempina.

Myds

jdivat odotettua pienemmiksi.

luovutustulot

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutoksen
talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2700376 -222 908 2477468 | 1699 298 778 170
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3 000 000 0 -3000 000 | -2945599 -54 401
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 480 000 -526 588 -3006588| -1917230| -1089358
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 3 000 000 0 3000000| 3087305 -87 305
Toiminta ja investoinnit netto 220376 -749 496 -529120 -76 226 -452 894
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 0 46 666 -46 667
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3015 744 0 -3015744| -3015745 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 795 368 -749 496 -3 544 864 | -3 045 305 -499 561
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Verotulot ja valtionosuudet

unnan tulovero 35 50 35 850 34 122

0
Osuus yhteisdveron tuotosta 1650 0 1650 2046
Kiinteistovero 3150 0 3150 3145
Yhteensd 40 650 0 40650 39313

1728
-396

1337

95,2

124

99,8
96,7

Kunnan ja peruspalv.vlt.osuus ' - 26350 . 0 26350 22238

Verotulo perust valtionos.tasaus 0 4328
Opett. Ja kult.toimen muut

valtionosuudet -838 0 -838 -1141
Yhteensd 25512 0 25512 25425

4112
-4 328

303
87

48

84,4

136,1
99,6
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Kaupungin tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 & mukaan kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua
arvioon kunnan nykytilanteesta sekd tulevista
toimintaympdriston  muutoksista  ja  niiden
vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee madritella myds sen

toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan
talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saddetdan 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa
on esitettdvd selvitys valtuuston asettamien
tavoitteiden

toiminnan ja talouden

toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toiminnalliset tavoitteet mdaritetdan vuosittain
talousarviossa ja ne on asetettu vuositasolla
toteutettaviksi. Osavuosikatsausraportti sisdltaa
selvityksen toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta ja merkittdvista tapahtumista.
Lisdksi on esitettavda mihin toimenpiteisiin on
ryhdytty mahdollisten poikkeamien

ehkdisemiseksi.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto on kokoontunut vuoden 2018 aikana varsinaiseen kokoukseen (kymmenen 10) kertaa.

Taman lisdksi valtuusto on kokoontunut valmistelevien valtuustoseminaarien puitteissa seka kevaalla etta
syksylld 2018 useampaan otteeseen. Vuoden 2018 aikana valtuusto paatti mm. uuden kaupunginjohtajan
valinnasta seka talouden tasapainotusohjelmasta.

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot
Menot -122 742 -129 621 -141 801 +12 180 109,4
Netto -122 742 -129 621 -141 801 +12 180 109,4
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapainottaminen Kylla/Ei Talouden Kylld
tasapainotusohjelman
laatiminen ja kdsittely Kaupunginvaltuusto
4/2018 paattanyt talouden
tasapainotusohjelmasta
18.6.2018 § 46.
Valtuustoseminaarien Kylla/Ei Vahintdan 3 Kylla
pitdminen
Kaupunkistrategian Kylla/Ei Aloitettu 8/2018 Kylld
pdivittdmisen aloittaminen
Kaupunkistratgian
painopistealueet
valtuustokaudelle 2017 -
2021 pdatetty.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalien toimittamisesta vastaa Mantta-Vilppulan kaupungin 5-jaseninen keskusvaalilautakunta. Kaupungissa

on viisi ddnestysaluetta ja vaalilautakuntaa sekd vahintdan yksi vaalitoimikunta.

Vuoden 2018 aikana keskusvaalilautakunta toimitti paikallisesti presidentinvaalit 2018 seka valmistautui

vuoden loppupuoliskolla vuoden 2019 vaaleihin.

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2018

Tulot 552 45 000 18 724 -26 276 41,6

Menot -21474 -48 000 -15 155 -32 845 31,5

Netto -21474 -3 000 3569 +6 569 118,9
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta.
aikana 8 kokousta.

Tarkastuslautakunnalla oli

vuoden 2018

arviointisuunnitelman
konserninakdkulmaa

huomioitu

konsernindkékulma

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot
Menot -25713 -22715 -31133 +8 418 137,1
Netto -25713 -22 715 -31133 +8 418 1374
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Kehitetdan Kylld / Ei Vuoden 2018 tyéohjelmassa
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KONSERNIPALVELUT

YLEISHALLINTO - vastuualue

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon vastuualueelle kuuluu kustannuspaikkoina kaupunginhallituksen toiminta, toimikunnat,
jasenmaksut, yleisavustukset, kdyttovarausmadrdrahat, muu kaupunginhallituksen alainen toiminta,
ystaviakuntatoiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta, kehitysyhtiot (avustus), projektit seka
maaseutuelinkeinot.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustossa késiteltdvat asiat, huolehtii valtuuston paatdsten
tdaytantéonpanosta sekd johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta.

Kehitysyhtiot ja yritysymparisto

Kaupunkikonserniin kuuluvista kehitysyhtidistd on toimintakertomuksessa erillinen osuus, josta selviaa
tarkemmin yhtididen toiminta.

Kaupunkimarkkinointi, matkailu ja asuminen

MW-Kehitys on ollut mukana kaupunkimarkkinoinnin kehittamisessd ja toteuttamisessa toimintavuoden
aikana. Erityinen ponnistus oli kaupungin yhteispalvelupisteen synnyttaminen, johon on koottu myos
matkailutehtavien yleispalveluita. MW-Kehitys koordinoi edelleen ldhikuntien yhteista Matkalla Suomen
Sydamessa —kokonaisuutta, seka vastasi Visit Tampere -yhteistydstda. Kaupungin tonttitarjonnan ja
asumiskohteiden markkinoinnissa hyoddynnettiin Asta rakentaja -messuja, jossa esiteltin mm. uutta
tonttivarantoa ja rantarakentamiskohteita Kanervalahdessa.

Manttad-Vilppulan kaupunki on avannut toimintavuonna yhteyksid Kiinaan ja erityisesti Pekingin kaupungin
Shijingshanin piirikunnan kanssa. Ystavyyskaupunkisopimukseen tahtdava yhteistoiminta vaikuttaa vahvasti
yritysten likketoimintamahdollisuuksiin kiinalaisten kanssa. Syksylla 2018 toteutettiin manttavilppulalaisten
yritysten tutustumismatka kiinalaisen osapuolen kutsusta.

Yhteistyd Saksan Hunsriickin alueelle on my6s jatkunut toimintavuonna. Syksylld Kreisstadt Simmernissa
toimiva alueen kehittamisyhtido toi yrittdjista koostuneen delegaation vierailulle Mantta-Vilppulaan.
Tavoitteellinen yhteistoiminta on Mantta-Vilppulassa myds Leader PoKo ry:n ja hankevetdja Silvia Uferin seka
MW-Kehityksen yhteistyon tulos.

MW-Kehityksen toiminta- ja organisaatiouudistuksen tarkoituksena on myds tukea kaupungin talouden
tasapainottamisen periaatteita vaikuttamalla yhtion kaupungilta saamaan perusrahoitukseen. Kaupungin
perusrahoitus kattaa nyt suoraan yhtion valttdmattomimmat kulut (mm. henkildsto, toimitilat).
Hankerahoituksen merkitys korostuu entisestddan. MW-Kehityksen hallinnoima Sassin Lentopaikan
Yrityspuiston kehittdmishanke (projektipdallikké Mari Tastula) sekd Keulink Oy:n kanssa yhteinen
Keurusselin satamat ja reitit -hanke (Tero Turunen) ovat vahvistamassa kehittamistoimintaa
paikallisverkoston osana.

Yhteistyd yrittajajarjeston kanssa (Mantan ja Vilppulan Yrittdjdt) on jatkunut aktiivisena ja toimintaan on
kuulunut erilaisia yrittaja- ja sidosryhmatilaisuuksia.
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Leader-toimintaryhma PoKo ry

Maaseuturahaston alueellisena toimijana on PoKo ry, joka on yksi Suomessa toimivista alueellisista Leader
toimintaryhmista. Leader -toimintaryhmadt tarjoavat mahdollisuuksia paikalliseen kehittdmiseen. PoKo ry:n
toimialueena on Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat seka Juupajoki. PoKo ry:lta voi hakea osarahoitusta uutta
luoviin kehittamistoimenpiteisiin, jotka edistavat tyollisyyttd, asumisviihtyvyyttda, maaseudun palveluiden
uudelleen organisointia tai taloudellisestikin merkittdavaa kulttuuritoimintaa.

Maaseutuelinkeinot

Laki "Maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa’ (L210/2010) mukaisesti kunta vastaa alueellaan
maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdddetyt tehtavat
tulevat hoidetuksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsddadannon mukaisesti. Mantta-Vilppulan kaupunki on
tehnyt sopimuksen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta yhdessa Jamsan, Keuruun,
Kuhmoisten, Multian, Petdjaveden, Ruoveden ja Virtain kanssa. Keuruun kaupunki toimii isantdkuntana
vastaten viranomaistehtdvien jarjestamisestd koko alueelle. Maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoiminta-
alue aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta ja tyontekijat siirtyivat Keuruun kaupungin palvelukseen.
Yhteistoiminta-alueen palvelupisteet sailyivat ennallaan ja yksi toimipisteista sijaitsee Mantta-Vilppulassa.

Maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoiminta-alueen kehittamisyksikdn toiminta alkoi vuoden 2014 alusta.
Maaseutuelinkeinoviranomaiset ja yhteistoimintaryhma ovat laatineet koko yhteistoiminta-aluetta koskevan
maaseudun kehittamisohjelman vuosille 2014 - 2020. Kehittamisyksikon tyontekijan kehittamistyd on
kustannusvaikutukseltaan neutraalia maaseutuelinkeinoviranomaisen virkatyota ja toimipiste sijaitsee
Mantta-Vilppulassa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maataloustukihallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken
siten, ettd kustannuksista 40 % jaetaan kunnissa olevien aktiivisten maatilojen (tukea hakevat tilat) maaran
perusteella, 40 % kuntien tukipddtosten maaran perusteella ja 20 % tasan kuntien kesken. Mantta-Vilppulan
kaupungin maksuosuus maaseutuhallinnon kuluista oli vuonna 2018 noin 47 294 euroa. Mantta-Vilppulassa
oli vuonna 2018 aktiivisia maatiloja 111 kpl joille maksettiin EU:n rahoittamia seka kansallisesti rahoitettuja
maataloustukia noin 2,4 miljoonaa euroa.

Yleishallinto yhteensa

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot 12528 +3 240 000 2 964 705 -275 295 91,5
Menot -878 895 -1 565 607 -1 765 607 -1915 716 +150 109 108,5
Netto -866 367 +1674 393 1048 989 -425 404 12
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Yleishallinto

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kuntalaisten osallisuuden Kylla/Ei Toteutetaan yksi laaja Kylla/ei
lisddminen kuntalaistutkimus
(hyvinvointikertomus 1) Vuoden 2018 aikana

toteutettu kaksi
pienempaa kyselya.
Vuoden 2019 aikana

toteutetaan

vetovoimakysely
Kaupunginhallituksen Kylld/Ei Luodaan jdrjestelmd ja Kylla
iltakoulutoiminnan periaatteet iltakoulujen
aloittaminen pitdmiseen 6/2018 lltakoulutoimintaa

aloitettu vuoden 2018
aikana
Ystavyyskuntatoiminnan Kylla/Ei Laaditaan Osittain
selkiyttaminen ystavyyskuntastrategia
12/2018 Ystavyyskuntastrategian

laadinta on kesken.
Pahjoismaisen
kuntayhteistyon tilaa
selvitetty Tamk:n

opiskelijoiden avustamana

vuoden 2018 aikana.
Vuoden 2018 lopulla myds
Saksasta lahestytty uuden

kuntayhteistyd suunnan
merkeissa.

HALLINTOPALVELUT - vastuualue

Hallintopalveluiden  tehtdvdnd on  huolehtia  kaupunginhallituksen ja  kaupunginvaltuuston
paatosvalmistelusta ja  asiakirjatuotannosta sekd ohjata ja  vyhtendistdad hallintokuntien
paatosvalmistelua/asiakirjatuotantoa sekd arkistotointa. Liséksi hallintopalveluiden tehtdvana on hoitaa
kaupungin keskusarkisto, hallintopalveluiden kirjaamo seka vastata myds kaupungintalon neuvontapisteen
palveluista, toimistotarvikehankinnoista, posti-, monistus- ja  kulunvalvontapalveluista seka
kaupunginjohtajan sihteerin tehtdvistd. Hallintopalvelut ohjaa myds kaupungin viestintdd ja
verkkoviestintaa.

Vuoden 2018 aikana hallintopalvelut on jatkanut hallinnon keskitetyn ohjauksen toteuttamista
valmistelemalla toimialoille yhteiset valmisteluohjeet, ohjeet vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta seka
tehnyt muutoksia hallintoprosesseihin. Lisaksi vuoden 2018 hyvaksytyn talouden tasapainottamisohjelman
hallintopalveluiden toimenpiteiden valmistelu on kdynnistetty ja toimeenpano toteutetaan vuoden 2019
aikana. Arkistointiproktia on saatettu eteenpdin vuoden 2018 aikana purkamalla hallintopalveluiden
arkistomateriaalien jonot ja kartoittamalla ja luetteloimalla arkistomateriaaleja kaupunkitasolla. Arkiston
kehittamistyo jatkuu vuonna 2019.

54



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

Hallintopalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot

Menot -273 764 -280 293 +6 529 102,4
Netto -273 764 -280 293 +6 529 102,4

Hallintopalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Hankintastrategian ja ohjeiden Kylla/Ei 5/2018 ei ole toteutunut.
laadinta Priorisoitu resurssit

akuutteihin asioihin:
Talouden

tasapainotus, Kj-
valinta, Nokia-
neuvottelut.

Kaupungin asiakirjahallinnon Kylla/Ei Tiedonhallintasuunnitelma Ei

kehittsminen valiiiia 42} 2015 Asiakirjahallinnon

kehittamista jatkettu,
arkistointijonoa
purkamalla.
Tiedonhallintasuunnit
elma valmistelussa.

Kaupungin postipalveluiden Kylla/Ei Kaytdssd 6/2018 Kyll&/Ei
uusi toimintamalli kuriiripalveluiden
reitit paivitetty kesalld
2018. Postin
toiminnan

muutoksista johtuen
uuden toimintamallin
toteutus siirtynyt
vuodelle 2019

HENKILOSTOPALVELUT — vastuualue

Henkildstdpalveluihin kuuluvat osa-alueina tydsuhde- ja palkkahallinto, tydterveyshuolto, tydpaikkaruokailu,
tydsuojelu- ja TYKY-toiminta ja kaupungin yhteinen osaamisen kehittaminen. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungille tyonantajana kuuluvasta henkildstopolitiikasta, siihen liittyvdsta padtoksenteosta ja
henkilostdasioiden ohjauksesta. Henkildstdasioiden valmistelusta kaupunginhallitukselle vastaa
henkildstopaallikkd, joka toimii henkilstépalveluiden vastuualueen esimiehena.

Henkilostdpalveluiden toiminnan painopistealueet ja niissa tehdyt toimenpiteet vuonna 2018 on kuvattu alla.
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Henkilostéhallinto- ja raportointi

kdyttdon neljannesvuosiraportointia tukeva jarjestelmd, joka tuottaa ajantasaista henkilostotietoa talouden
ja toiminnan seurannan tueksi. Myds uuden palkkajarjestelmédn hankinnasta paatettiin vuonna 2018.

Laadullinen ja maarallinen henkildstésuunnittelu
Vuoden 2018 aikana henkildstdsuunnitelmia tarkennettiin ja niiden kdyttoon liittyvda osaamista parannettiin

ja suunnitelmien tarkoitusta selvennettiin. Henkilostésuunnitelmat ovat nyt ja jatkossa tdrked osa
palveluiden jirjestdmisen suunnittelua ja vastuualueiden taloussuunnittelua. Jatkossa painopiste tulee
olemaan osaamisen kehittamisen suunnittelussa vastuualueilla.

Palkkausjdrjestelmd, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
Palkkausjirjestelmédn osalta tehtiin palkankorotusten yhteydessa kartoitustyota tulevia tyén vaativuuden

arviointijarjestelmaa ja tyosuorituksen arviointijarjestelman uudistamista silmadlld pitden. Palkkapalveluissa
aloitettiin valmistautuminen jarjestelmauudistukseen ja tehtiin kdytdnnén jarjestelyita palveluntarjonnan
suhteen.

Ty6hyvinvointi ja tydkykyjohtaminen

Vuonna 2018 toteutettiin kolmen kunnan yhteistyéna yhteinen tydhyvinvointiohjelma, jossa Mantta-
Vilppula toimi projektin vetajand. Projektiin saatiin Kevan tydeldman kehittamisrahaa ja sen yhteydessa
mm. uudistettiin aktiivisen tuen malli, aloitettiin tydkykyjohtamisen sovelluksen kayttodnotto ja lisattiin
esimiesten tydkykyjohtamisen osaamista ja tyontekijdtaitoja. Tavoitteena olivat myds tydhyvinvoinnin ja
tydsuojelun kehittiminen kaupungin organisaatiossa, tiedolla johtamisen kehittaminen ja
sairauspoissaolojen vahentaminen.

Ulkoinen ja sisdinen tydnantajakuva
Tavoitteena ollut rekrytointiprosessin kuvaaminen ja kehittdminen siirrettiin seuraavalle toimintavuodelle.

Henkildstdpalvelut keskittyi tukemaan palvelualueita laadukkaiden rekrytointiprosessien ldpiviemiseksi mm.
osallistumalla prosessien suunnitteluun ja tydhaastatteluihin useissa rekrytoinneissa. Nakyvin onnistuminen
ulkoisen tydnantajakuvan kehittymisella oli kaupunginjohtajan rekrytointiprosessi, joka houkutteli laajan ja
patevin hakijajoukon virkaan ja jonka rekrytointiprosessi toteutettiin laadukkaasti luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden tiiviissa yhteistydssda. TyShyvinvointiohjelmalla pyrittiin lisdksi vaikuttamaan sisdiseen

tydnantajakuvaan tydilmapiirin parantamisella ja tybolojen kehittamisella.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Talouden osalta budjettiylitys johtui vuonna 2018 toteutetusta kaupunginjohtajan rekrytointiprosessin
kaikkien tavoitteiden

kustannuksista. Toiminnallisten tavoitteiden osalta on huomioitava, etta
toteuttamiseksi on meneillidn omat projektit, joiden valmistuminen on aikataulutettu vuodelle 2019.

Henkilostopalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot 123 697 131 300 106 053 -25 247 80,7
Menot -689 466 -615 695 -604 783 -10912 98,2
Netto -565 769 -484 395 -498 731 +14 336 102,9

56




MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

Henkilostopalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

tydnantajakuvan
kehittdminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Tilanne
Kaupunkikonsernin Kylld/Ei Kaupunkikonsernin Kylla
tyohyvinvoinnin ja tyohyvinvointiohjelma
tyokykyjohtamisen laadittu ja otettu kdyttoon
kehittdminen yhteistydssa palvelualueiden,

Kevan ja padsopijajarjestdjen
ja mahdollisten
yhteistydkuntien kanssa
12/2018.
Tybajan ja tybaikamuotojen Kylla/Ei Ty6ajan optimaalinen kayttd Ei / kartoitukset ja YT-
optimaalinen kayttd ja tybaikamuodot selvitetty menettelyt tehty.
kaupunkikonsernissa palvelualuekohtaisesti 8/2018| Varsinaiset toimenpiteet
ja tybajanhallintajarjestelma | siirretty vuodelle 2019
otettu kayttoon 12/2018
TyOsuorituksen johtamisen Kylla/Ei Tydsuorituksien Ei / suunnittelu ja
ja palautteellisuuden ja arviointijarjestelma yhteistoiminta aloitettu
kehittamisen jatkaminen suunniteltu ja otettu kdyttoon| vuoden 2018 aikana.
yhteistoiminnassa 8/2018
Kaupunkikonsernin Kyll&/Ei Rekrytointiprosessi kuvattu, Ei / Sovellusratkaisut

sahkoistetty ja koulutettu.
Sahkdinen sijaisrekisteri
kdytdssa. 6/2018

tehty. Projekti loput
toimenpiteet siirretty
vuoden 2019 kevdalle.

TALOUSPALVELUT - vastuualue

Talouspalveluiden vastuualueelle kuuluvat taloushallinnon eri tehtdavat muun muassa kirjanpito, raha- ja

maksuliikenne, rahoitus ja verotukseen liittyvdt tehtdvat. Talouspalveluissa valmistellaan kaupungin
talousarvio ja taloussuunnitelma, tilinpaatds ja talouden lakisdateiset tilastot. Tehtdvana on lisdksi tuottaa
organisaatiolle ja johdolle ajantasaista, oikeata ja luotettavaa tietoa kaupungin taloudellisesta tilanteesta ja

talousarvion toteutumisesta.

Vuoden 2018 aloitettiin talous- ja palkkahallinnon yhteinen konsernipalveluselvitys. Selvityksen kautta

varaudutaan mm. eldkoitymisiin ja SOTE:n poistumisen aikaansaamiin muutoksiin.

Talouspalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2018

Tulot 10 000 10 000 100,0

Menot -628 174 -648 111 -525 853 -122 258 81,1

Netto -618 174 -638 111 -515 853 -122 258 80,8
Talouspalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Talous- ja palkkahallinnon Kylld / Ei 12/2018 Selvitys on edennyt,

konsernipalveluselvityksen
tekeminen

Justiina Ateriapalvelut Oy
uutena. Selvitystyd jatkuu

edelleen.
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muuttuu, kun raportointi
siirtyy Tilastokeskukselta
\Valtiokonttorille, uudet
ohjeistukset tulossa 2019
alusta. Varautuminen ja
lvalmistautuminen
muutokseen.

Kuntamaisemaraporttien Kylla / Ei 12/2018 Kuntamaisema on otettu
hybdyntdminen valmistelussa kdyttdon, mutta ei vield
hyddynnetty riittavalla
tasolla
Taloustietojen raportointi Kylld / Ei 12/2018 Koulutuksien kautta saatu

ajankohtaista tietoa
muutoksesta ja
siirtymisestd. Premiumin
kayttoon otto 2019, jossa
valmius tiedon siirtoon.

TIETOHALLINTOPALVELUT — vastuualue

Tietohallinnon vastuualueelle kuuluu

yhteistoiminta-alueelle.

Palvelutuotanto toteutettiin 1+2 henkilostolld sekd tarvittaessa ostopalveluina.

Tietotekniikan tehtdvdalueella tavoitteena 2018 oli:

ICT-palveluiden tuottaminen kaupungille,

konserniyhtidille ja

- maakunnallisiin SoTe ICT -palveluihin valmistautuminen niiltd osin kuin oman toiminnan malli

edellyttaa.

. EU:n yleinen tietosuoja-asetus hyvdksyttiin kevailla 2016 (14.4.2016) Euroopan parlamentin ja
neuvoston paatoksilla. Tietohallinto varmistaa jarjestelmien tilan ja tekee toimenpiteet, joita

uudistus edellyttaa.

Vuoden 2018 merkittdvimpia tehtdvaalueita olivat SoTe-uudistuksen ICT-asioiden edistaminen ja EU-

tietosuoja asetuksen mukaiset toimenpiteet. SoTe-uudistuksen kaatuessa 8.3.2019, jo tehdyt toimenpiteet

pyritdan jalkauttamaan omaan palvelutuotantoon.

Kaupunki otti kdyttodon myds Office-sovellukset, ndiden osalta koulutukset eivat toteutuneet.

Tietohallintopalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot 27 375 16 740 21413 +4 673 127,9
Menot -291 143 -340519 -296 781 -43 738 87,2
Netto -263 768 -323779 -275 368 -48 411 85,1
Tietohallintopalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
EU:n tietosuoja-asetuksesta Kyll&/Ei 5/2018 Kylld
aiheutuvat toimenpiteet
Office koulutukset Kylla/Ei 3/2018 Ei
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YHTEISPALVELUT - vastuualue

Yhteispalvelut on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta paikasta. Yhteispalvelu
perustuu kuntien ja valtion viranomaisten véliseen yhteistyohon ja sopimiseen. Talld hetkellda Suomessa
toimii noin 190 yhteistd asiakaspalvelupistettd. Uusi yhteispalvelulaki on tullut voimaan 1.6.2017.
Yhteispalvelulain keskeisimpand tarkoituksena on tukea digitalisaatiokehitystd ja sahkdistd asiointia.
Uudistetussa yhteispalvelulaissa sailyy perusperiaatteena viranomaisten sopimusperusteinen yhteistyo.
Tavoitteena on, ettda yhteispalvelussa noudatetaan yhdenmukaisia menettelytapoja ja —keinoja.
Viranomaisten digitaaliset palvelut ja niiden kdyton neuvonta ja tuki tuodaan keskeiseksi osaksi
yhteispalvelutoimintaa.

Maéntta-Vilppulaan on perustettu vuoden 2018 aikana valtion ja kaupungin palveluiden asiakaspalvelua
vhteispalveluiden palvelukonseptilla tuottava asiointipiste. Palveluvalikoima on sisdltanyt seuraavat palvelut:

e Kaupungin matkailuinfopiste

e Kela

e \Vero

e TE-palvelut

e Maistraatti

e Vuokrataloyhtio Koskelantalot Oy

e Etsivan nuorisotyo

e Sosiaalipalvelut

e Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
e Yrityspalveluiden

e |Oytotavarapalvelut

Yhteispalveluiden henkilostorakenteeseen on kuulunut palveluesimies ja kaksi palveluneuvojaa.
Vastuualueen paallikkona on toiminut henkilostopaallikkd. Toiminnan tavoitteena on ollut vuoden 2018
aikana uudistaa ja sdilyttada valtion palvelut kaupungissa, tehostaa ja digitalisoida kaupungin
palvelutuotantoa ja tarkastella kaupungin palveluita nimenomaan asiakasndakokulmasta. Lisdksi
yhteispalvelupiste on elavéittanyt kaupungin keskustaa tuomalla kaupunkilaisten saataville palvelut
nykyaikaisella tavalla jarjestettynd ja esimerkiksi erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien kautta. Palvelusta
ensimmaisend toimintavuotena saatu palaute on ollut erittdin hyvda. Tarkemmat tunnusluvut
asiakastyytyvaisyydestd tullaan saamaan vuonna 2019. Myds taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on
saavutettu.

Yhteispalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot +25 000 32993 +7 993 131,9
Menot -312 512 -312 131 -381 99,9
Netto -287 512 -279 139 -8 373 97,1
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Yhteispalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Tilanne
\Valtion viranomaispalveluiden Kylla/Ei Valtion ja kaupungin palveluiden Kylld - toteutunut
sdilyminen taidekaupungin alueella asiakaspalvelua asiointipiste- 8/2018
yhteispalvelupisteen perustamisen palvelukonseptilla tuottava
kautta palvelupiste perustettu ja toiminnassa
6/2018

TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELUT — vastuualue

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut pohjaa perusajatuksensa sille, etta jokainen tyoton kuntalainen
tarvitsee palveluita, oli han minkd ikdinen tai taustainen tahansa. Tyottomyys ei kosketa vain tyotdnta
itsedan, vaan heijastuu myds |ahipiiriin ja sosiaalisiin suhteisiin. Toiminnan ydin on l6ytaa tukea tarvitseva
asiakas ja pystyd ohjaamaan hanta tavalla, jonka hdn myos itse ymmartaa ja johon han voi sitoutua. Vuonna
2018 Mantta-Vilppulan tyollisyyspalveluita on myyty palvelusopimuksella myos Juupajoen kunnalle.

Tyollisyyspalveluissa rakennetaan mahdollisuus edetd kohti avoimia tydmarkkinoita tydllisyysprosessissa:
kuntouttava ty6toiminta / sosiaalinen kuntoutus = tyokokeilu = palkkatuettu ty6 ja muut vastaavat palvelut
- tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille. Tyottomat tulevat ylld kuvattuun prosessiin hyvin eri kohdissa,
joten vyksildllinen ldhestymistapa yhteistyGssa eri toimijoiden kanssa on erityisen tarkeda.
Tyollisyyspalveluiden prosesseissa keskitytdan edelld mainitun tyodllistymispolun ohella yleisten
tyGelamataitojen kehittamiseen, tyckyvyn tunnistamiseen ja kehittamiseen, osaamisen kehittamiseen ja
yhteistychon paikallisten yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on suunniteltu ja toteutettu organisaatiouudistus vuoden 2018
aikana. Uudistuksen tavoitteena on ollut yhtendistdd tehtdavankuvat ja organisoida vastuualueen
esimiestehtavat. Uudistuksen tarkoituksena on ollut kehittdd ja laajentaa kaupungin omien
tyollisyyspalveluiden osaamista ja yhteistyota eri tyodllisyyteen vaikuttavien tahojen kanssa. Lisdksi
kaupunkiin on myds perustettu omat kuntouttavan tydétoiminnan ryhmat, jotta mahdollisimman moni
asiakas saadaan ylla mainittuun tydllisyysprosessiin ja kohti tydllistymista. Yritysyhteistydmahdollisuuksien
kartoittaminen on aloitettu yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa.

Tehtdvien padasiallisiksi vastuualueiksi on maaritelty muun muassa ohjaaminen, jatkosuunnitelmien- ja
polkujen laatiminen ja toteuttaminen tyottomien kuntalaisten, maahanmuuttoasiakkaiden ja muiden
vastaavien asiakasryhmien osalta (sisdltdd mm. maahanmuuttopalveluiden tehtdvat, nuoret kuntouttava
tyOtoiminta, palveluntuottajat ja yritysyhteistyd, tydkokeilu, palkkatukityd, avoimet tydmarkkinat). Yhteistyo
eri tyollisyytta edistdvien palveluiden kanssa sekd maahanmuuton ja kotouttamisen integroiminen
tiukemmin osaksi tydllisyytta edistdvia palveluita on ollut uudistuksen tarkoitus.

Tyollisyyspalveluiden avaintunnusluvut 1/2017-1/2018

e 60 avointa tydopaikkaa enemman kuin 2018

e Tydttdmien maara tybvoimasta vahenema 17,2% (85 henkildd) = kokonaisprosentti 10% (3. korkein
maakunnassa) tarkoittaa yhteensa 408 ty6tontad kunnassa

e Palvelusopimukseen kuuluvalla Juupajoella vastaava muutos on ollut -50% (5,1%)
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e Rakenne- ja pitkdaikaistydttomat: -24% (vahenema 2. eniten maakunnassa) ja -34,4% (véhenema
eniten maakunnassa, vertailuna 3900-10000 asukkaan tyévoiman kunnat)

e Yli 50-vuotiaat -18,2% (vahenema eniten maakunnassa, vertailuna 3900-10000 asukkaan tydvoiman

kunnat)

e Alle 25-vuotiaat: -19% (véahenema toiseksi eniten maakunnassa, vertailuna 3900-10000 asukkaan

tyovoiman kunnat)

e Ulkomaalaiset tyottomat: kasvua 25%

e Osatydkykyiset: -28,4% (vdhenema eniten maakunnassa, vertailuna 3900-10000 asukkaan

tydvoiman kunnat)

e Tydmarkkinatuen kuntaosuus 2018: 284 000 euroa (vrt. 2017: 414 000 euroa)

Tyodllisyyspalveluiden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2018 suunnitellun ja
budjetoidun mukaisesti. Tunnusluvuissa on huomioitavaa yleisen tydmarkkinoiden virkistymisen ohella myds
parannukset pitkdaikais- ja rakennetySttomyydessd, joihin pystytdaan erityisesti vaikuttamaan kaupungin
tybllisyyspalveluiden toiminnalla. Toimintaa on ohjannut tarkasteluvuoden ajan myds kaupunginvaltuuston
paattama talouden tasapainotusohjelma ja taloutta on pyritty suunnittelemaan niin, ettd ko. ohjelmassa
esitetyt toimenpiteet pystytaan toteuttamaan pitden kiinni laadukkaasta ja tarkoituksenmukaisesta palvelun
jarjestamisesta. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on kuvattu alla olevassa

taulukossa.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot +2 137 272 2 455 865 2 389 386 -66 479 97:3
Menot -3192 116 3511617 -2 943 598 -568 019 83,8
Netto -1054 844 -1 055 752 -554 212 -501 540 52,5
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
1-9/2018
Tydpajatoiminnan Ty6pajojen toimintamallien ja Kylld, 7720 asiakaspv.
kehittdminen Kylld/Ei asiakasohjauksien kehityssuunnitelma| Toteutuu aikataulussa.

Asiakaspaivat

valmis 12/2018 ja kaupungin
kuntouttavassa ty6toiminnassa
vahintdan 5300 asiakaspdivaa

kehittaminen

Tydmarkkinatuen Asiakkaiden 5 asiakasta/vuosi siirtyy koulutukseen |Kylld, 19 koulutukseen tai
kuntaosuuden minimoiminen lukumaara tai vapaiden tydmarkkinoiden  |avoimille tyémarkkinoille
kayttoon ja 23 palkkatukitydhén
Pidetdan edellytykset Kylla/Ei Vastaanottokeskustoiminta jatkuu Kyllg, n. 85
vastaanottokeskustoiminnan paikkakunnalla kotouttamisasiakasta ja 7
jatkumiselle paikkakunnalla. alaikdistd nuorta Siivet
Oy:ssd
Tyollisyyssuunnittelun Kyll&/Ei Kaupungin tyollisyyspalveluiden Ei. Toteutuu 6/2019

sopimusten arviointi ja ty6llistettavien
henkildiden ja tukimuotojen ohjeistus
kaupungin esimiehille12/2018
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Nuorisoty&ttdmyyden Kylla/Ei Nuorten tyépajatoiminnassa vahintaan Kylla.
alentaminen 50 nuorta/vuosi. Asiakkaista 2.asteen (Tyopajatoiminnassa n. 75
koulutukseen siirtyvien maara 6/vuosi.|nuorta tarkastelujaksolla.
3 aloittanut

Etsivi nuorisotyd 16ytas yksilollisia  oppisopimuskoulutuksen.

ratkaisuja vihintdin 30 nuorelle/vuosi. 4 télla hetkella tyOssa.

Kylld. Etsivdn nuorisotyén
palvelussa n. 40 nuorta.
Toteutuu aikataulussa.

JOUKKOLIIKENNE — vastuualue

ASIOINTI- JA PALVELULIIKENNE

Asiointi- ja palveluliikenteen reitit oli kilpailutettu kevaalla 2015, jolloin sopimus tehtiin neljalle vuodelle (+ 1
vuoden optio). Liikennoitsijana on toiminut 3.8.2015 alkaen Jokilaakson Tilausliikenne Ky / Tapani R6man.
Asiointi- ja palveluliikennettd ovat voineet kdyttad kaikki maksavat asiakkaat. Periaatteena on ollut jarjestaa
mahdollisuus paasta lahimpaan keskustaajamaan kerran viikossa arkipdivana.

OSTETUT LINJA-AUTOVUOROT

Mantta-Vilppulan kaupunki osti edelleen lilkennetta yhteysvalille Mantta — (Raja-aho) — Halli — Manttd,
likennditsijana Jokilaakson Tilausliikenne Ky. Jatkettiin yhteistydssé Jamsdn kaupungin kanssa elokuussa
2016 aloitettua liikennettd. Kaupunkien vilisen ostoliikenteen tavoitteena on helpottaa mm. ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden kulkemista. Toteutuneen ratkaisun myota aamulla padsee Vilppulasta Mantan
kautta Jims3dn ennen koulupdivan alkamista ja vastaavasti Jamsdstda Manttaan, molemmat suunnat
kunnostettua kantatie 56:tta pitkin. Koulupéivan paattyessd on mahdollista padsta takaisin kotiin. lltapdivalla
likenne on molemmista suunnista kulkenut Hallin kautta. Liikennditsijoind nailld reiteilld ovat toimineet
Tilausliikenne Lampinen, Jyvaskyldn Liikenne ja Jokilaakson Tilauslikenne. Matka Makeld Oy lopetti
reittiliikenne lilkenndinnin Keuruulta Kolhon kautta Manttdan kesalld 2017. Tamdn takia on jarjestetty
kilpailutus valille Mantta-Vilppula-Kolho (Uittosalmen kautta). Kaksi vuoroa aamuin ja kaksi vuoroa
iltapaivisin. Kilpailutusten tuloksena linjaa on kevaan 2018 ajanut Mantan tilausliikenne ja syksyn 2018 Matka
Makelad Oy.

Ostopalveluliikenne kilpailutetaan kevaan 2019 aikana.

TAKSA-ALENNUSTEN OSTO

Kaupunki on kuulunut Tampereen itdiseen seutulippualueeseen. Seutulippu on aiemmin ollut kaikkiin linja-
autoihin kelpaava edullinen 30 pv:n dlykortti, jolla on rajaton matkustusoikeus. Seutulipun hintaa ovat
tukeneet valtio ja kaupunki. Lipputuotteita on ollut useita ja hinta riippuu kdyttStarkoituksesta. Asiakas
maksoi seutulipustaan joko 50, 67, 87, 148 tai 172 €. Kaksi jalkimmaisté sisélsivat laajennuksen Tampereelle
ja Tampereelta.

Vuonna 2016 paattyi Pirkanmaalla EU:n palvelusopimusasetuksesta johtuen siirtymaajan liikennesopimuksia
ja tilalle on tullut uutta markkinaehtoista liikkennetta, joihin seutulippu ei endd ole kelvannut. Tastd syysta
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seutulippujen kayttdaste on huomattavasti laskenut. Vuonna 2018 ovat kiytéssé olleet ainoastaan 50 ja 67

ja 87 euroa maksavat seutuliput. Seutuliput tulevat loppumaan ja kehitteilld on muita lippumuotoja.

Joukkoliikenteen kokonaiskustannukset olivat 225.293 (v. 2017 188.649 euroa). Lisdysta edellisvuoteen on
36.644 euroa. Asiointiliikennekulut olivat 33.385 euroa (29.508 euroa), palveluliikennekulut 12.449 euroa
(15.850 €) sekd ostettujen linja-autovuorojen kustannukset 175 409 euroa (138.010 euroa). Taksa-
alennusten ostomenot (seutulippu) olivat 4.050 € (5.280 euroa). Joukkoliikenteen nettomenot olivat euroa

155.108 € (143.852 € v. 2017). Valtionavustusta saatiin seutulippuihin 2.948 € (2.868 € v. 2017).

Joukkoliikenne yhteensa

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2018

Tulot 45 126 +61 200 70 185 +8 985 114,7

Menot -188 649 -237 516 -225 293 -12 223 94,8

Netto -143 522 -176 316 -155 108 -21 208 87,9
Joukkoliikenne yhteensa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin etujen valvominen Kyll&/Ei Joukkoliikenne yhteyksien Kylla
lioukkoliikenteen osalta pitdminen vadhintdan
nykyiselld tasolla

KONSERNIPALVELUJEN PALVELUALUE YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2018

Tulot 2921491 +5621512 5940 105 5594 734 -345 371 94,2

Menot -4 456 345 -7 185 840 -7 705 341 -7 104 448 -600 893 92,2

Netto -1 534 854 -1564 328 -1 765 236 -1509 714 -255 522 85,5
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna ostopalveluna 1.1.2013 alkaen.
Voimassa oleva palvelusopimus Pihlajalinna ryhmittyman kanssa astui voimaan 1.8.2016 ja sopimus on
voimassa alkamisajankohdasta 15 vuotta. Palvelujen vastuullisena tuottajana toimii Mantanvuoren Terveys
Oy.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. Lisdksi sopimukseen
sisaltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausryhma.

Vuoden 2015 alusta on kdynnistynyt Juupajoen kunnan kanssa muodostettu sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana on Mantta-Vilppulan kaupunki. Juupajoen palvelut ovat siirtyneet
osaksi Mantta-Vilppulan palvelusopimusta 1.1.2018 lukien.

Kaupungin palveluksessa ollut sosiaali- ja terveydenhuollon henkilékunta on ollut seuraava:

2018 | 2017 | 2016
Tilaajajohtaja - 0,5 0,5
Palvelujohtaja 1 1 1
Hallintoylildakari 0,4 0,4 0,4
Toimistosihteeri/hallinto 1 il -
Koulutuksesta vastaava ladkari/terveyskeskus 0,3 0,3 0,3
Koulutuksesta vastaava ladkari/hammashuolto 0,3 0,3 0,3
Johtava sosiaalitydntekija 1 1 -
Sosiaalityontekija 3 3 4
Sosiaaliasiainhoitaja - - 1]
Sosiaaliohjaaja 1 1 -
Sosiaalineuvoja-lastenvalvoja 1 1 1
Etuuskasittelija 1 1 2
Toimistosihteeri/Juupajoki 1 1 1
Yhteensd 11 11,5 11,5

Tilaajajohtajan eldkoityessd 1.1.2018 alusta sosiaali- ja terveystoimen hallinnon tehtdvid on jarjestelty
uudelleen syksyn 2017 aikana. Palvelualueen johtajana on toiminut palvelujohtaja 1.1.2018 alkaen.

Merkittidvimmait muutokset palvelutuotannossa ja palvelujen organisoinnissa vuoden 2018 aikana:

Juupajoen palvelutuotanto on yhdenmukaistettu Mantta-Vilppulan palvelutuotannon kanssa vuoden 2018
aikana, samoin asiakasmaksut ja ohjeistukset on yhdenmukaistettu kaikilta osin. Palvelusopimuksen
seurantaan liittyvat kriteerit yhdenmukaistettiin vuoden 2018 alussa. Palvelusopimuksen toteutumista
seuraa Manttd-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen ohjausryhma.

Juupakodin korjaustyot valmistuivat ja Juupakoti sai Aluehallintovirastolta luvan toimia tehostetun
palveluasumisen yksikkona 1.3.2018 alkaen. Juupakodin henkildokunta siirtyi Mantta-Vilppulan kaupungin
palveluksesta Mantanvuoren Terveys Oy:n palvelukseen 1.3.2018 alkaen.
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Lahitori aloitti toiminnan helmikuussa 2018.
Pihlajakodin lupa-asia on ollut Avin kasittelyssa, Pihlajakoti ei ole saanut toiminnalle lupaa.

Mantianvuoren Terveyden hallintorakennetta on muutettu syksylla 2018; muutoksen jdlkeen palvelualueet
ovat terveyspalvelut, asumispalvelut, avopalvelut ja tukipalvelut.

Etdpalvelujen kayttoonotto liittyen kotihoidon ja asumispalvelujen ladkdripalveluihin sekd keskitettyyn
hoidon tarpeen arviointiin ja etdvastaanottoihin.

Lastensuojelun sijaishuollon (laitoshoito ja ammatillinen perhekotihoito) kilpailutukseen osallistuminen
yhteistyssa Pirkanmaan kuntien kanssa. Kilpailutuksen toteutuksesta vastasi Tampereen kaupunki.

Mantdnvuoren Terveys Oy, Mantta-Vilppulan kaupungin sosiaali- ja sivistyspalvelut ovat yhdessa mm.
ev.lut srk:n kanssa osallistuneet valtakunnalliseen lapsi- ja perhepalvelujen kehittamishankkeeseen osana
Pirkanmaan Pippuri-hanketta.

Osallistuttiin Vesote eli Vaikuttavaa elintapaohjausta sosiaali- ja terveydenhuoltoon poikkihallinnollisesti
hankkeeseen yhteistydssa Mantanvuoren terveyden, Manttéd-Vilppulan kaupungin ja paikallisten
jarjestojen kesken.Osallistuttiin Vesote eli Vaikuttavaa elintapaohjausta sosiaali- ja terveydenhuoltoon
poikkihallinnollisesti hankkeeseen yhteistydssd Mantanvuoren terveyden, Mantta-Vilppulan kaupungin ja

paikallisten jarjestdjen kesken.

MANTTA-VILPPULAN JA JUUPAJOEN SOTE-YHTEISTOIMINTA-ALUE

TILINPAATOS 2018

MANTTA-VILPPULA ILMAN JUUPAJOKEA TA 2018 TP 2018 Poikkeama
TUOTOT

Kaupungin toiminnan tulot 8 692 263 6 897 579 -1794 684
Manttd-Vilppulan toiminnan tulot yhteensa 8692 263 6 897 579 -1794 684
TOIMINTAMENOT

Kaupungin toiminnan menot -10 185 101 -9 873 962 311139
Sote-palvelusopimuksen ostot MVT Oy -41 220 800 -40 242 102 978 698
Maéntta-Vilppulan palvelut yhteensa -51 405 901 -50 116 064 1289 837
M-V SOS+PTH eladkemenoperusteiset -473 030 -457 522 15 508
M-V ESH eldkemenoperusteiset -414 010 -378 187 35823
Mantta-Vilppulan elakemaksut yhteensa -887 040 -835709 51331
MANTTA-VILPPULA ILMAN JUUPAJOKEA -52 292 941 -50 951 773 1341168
PALVELUIDEN NETTOMENOT YHT. -43 600 678 -44 054 194 -453 516
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JUUPAJOKI Méntta-Vilppulan talousarviossa TA 2018 TP 2018 Poikkeama
TUOTOT

Kaupungin toiminnan tulot 821115 1034 667 213 552
Juupajoen korvaus yhteistoiminta-alueelle 6514 308 6 504 207 -10 101
TULOT YHTEENSA 7 335423 7 538 874 203 451
Menot

Kaupungin toiminnan menot -738 020 -984 359 -246 339
Sote-palvelusopimukset ostot MVT Oy -6 597 403 -6 554 515 42 888
JUUPAJOKI YHTEENSA Méntta-Vilppulan

talousarviossa -7 335423 -7 538 874 -203 451
Mantta-Vilppulan talousarvio tulot yhteensa 16 027 686 14 436 453 -1591 233
Mantta-Vilppulan talousarvio menot yhteensa -59 628 364 -58 490 647 1137 717
Manttd-Vilppulan talousarvio nettomenot

yhteensd -43 600 678 -44 054 194 -453 516

Vuoden 2018 sosiaali- ja terveyspalvelujen tulokseen on vaikuttanut mm. alv-oikaisut, joita on tehty PSHP:n
tuottamaan erikoissairaanhoitoon (Méantta-Vilppulan osalta 491 148€ ja Juupajoen osalta 114 000€). Alv-
oikaisuja on jouduttu tekemaan takautuvasti myds Pihlajakodin osalta, samoin alv-oikaisuja on tehty myds
Juupakodin osalta.

Mantta-Vilppulan osalta tulokseen vaikuttaa myods kotikuntakorvausten siirtyminen palvelusopimuksen
mukaisesti palveluntuottajan hyvaksi. Kotikuntakorvauksia siirtyi palveluntuottajan hyvdksi takautuvasti
myo0s vuodelta 2017.

Juupajoen sosiaalipalveluiden ja perusterveydenhuollon menoista osa muodostuu sisdisind kiinteisté- ja
ateriapalvelumenoina suoraan Juupajoen kirjanpitoon.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungissa on saatavilla Kylla/Ei Palvelusopimuksen mukainen Kylla
laadukkaat sosiaali- ja palvelutuotanto jatkuu

terveyspalvelut
(hyvinvointikertomus 6 )

Vdeston palveluohjaus sosiaali- Kyll&/Ei Palveluohjausjdrjestelma kdytdssa Toteutunut osittain;
ja terveyspalveluissa toimii lapsiperheiden osalta

(hyvinvointikertomus 5 ) Fal:’e'}'Oh_J'aUS
kehittdmisvaiheessa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Kyll&d/Ei Valmis 5/2018 Ei toteutunut, valvontaa
valvontasuunnitelman toteutettu
laatiminen sopimusvalvontana ja

viranomaisvalvontana
tietojdrjestelman avulla ja
tarkastuskdynnein.

IAktiivinen vaikuttaminen sote- ja Kylla/Ei Osallistutaan ja tuodaan aktiivisesti Kylld
maakuntauudistus — esille alueemme toimintamallia

valmistelussa
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen hallinto

Mantta-Vilppulan sivistyslautakunta kokoontui 10-jdsenisend 9 kertaa ja pykalid kertyi yhteensd 62.
Sivistysjohtajan paatdksia Dynasty -ohjelmaan tuli yhteensa 170 (henkilostd- 71, yleisid pdatoksia 44 ja
oppilaspaatoksia 55). Webtallennukseen kertyi henkilostopaatoksia yhteensad 172.

Sivistystoimi koulupuolella on toiminut aktiivisesti lisdvaltionavustusten hakemisessa ja seuraavista
avustuksista on saatu paatokset vuonna 2018 tai niiden loppumisvuosi tai toiminta-aika on vuonna 2018:

Hanke Summa € Kdyttdaikataulu / loppuraportti
Koulun kerhotoiminnan kehittdminen 2017 - 2018, 17 500 2017 - 2018 / 28.2.2019

OPH

Liikkuva Taidekaupunki, AVI 7 000 2017 - 2018 / 31.10.2018

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin 39000 2017 — 2018 / 31.3.2019

toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun
kehittdmiseen, siihen liittyvdan
koulunkdyntiavustajien palkkaamiseen ja
opetusryhmien pienentamiseen, OKM

Yleissivistavan koulutuksen kansainvalistyminen, 8 000 2017 - 2018 / 28.2.2019
Kulttuurikasvatussalkku 2, OPH

Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen, 10720 2017 - 2019 / 31.8.2019
Taidekaupungin digitutorit, OPH

Liikkuva Taidekaupunki, AVi 7 500 2018 - 2019 / 30.8.2019
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2018, OPH 15 000 2018 - 2019/ 28.2.2020
Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa- 24 725 2018 - 2019 /31.3.2020

arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2018, OPH

Let’s BeActive School Day, OPH 2500 2018 /1.11.2018

Valtionavustusta on haettu kerhotoiminnan kehittamiseen vuodesta 2009 lahtien. Yhteyshenkilona ja
koordinaattorina on toiminut rehtori Leena Ekola ja syksystd 2018 lahtien rehtori Pirkko Ketola. Avustusta
saatiin lukuvuodelle 2017 - 2018 17 500 euroa ja lukuvuodelle 2018 - 2019 15 000 euroa. Kerhonohjaajina
ovat toimineet koulun henkilokunnan lisdksi kolmannen sektorin ohjaajat esim. elakeldisjarjestd satu- ja
tarinakerhoa. Kerhotoiminnan tarjonta on ollut monipuolista ja eri elamanaloja kattavaa. Oppilaita on kuultu
enemman kuin ennen kerhotarjonnassa. Alakoulujen kerhotoiminta on ollut vahvempaa kuin ylakoulujen.

Kohdennettua valtionavustusta perusopetusryhmien pienentamiseen vuodelle 2017 - 2018 saatiin 39 000
euroa ja lukuvuodelle 2018 - 2019 24 725 euroa. Saadut euromddrdt ovat pohjautuneet tarkkoihin
tuntilaskelmiin, jotka on saatu kouluilta.

Liikkuva taidekaupunki -hankkeeseen saatiin lukuvuodelle 2017 - 2018 7 000 euroa ja lukuvuodelle 2018 -
2019 7 500 euroa. Savosenmden koulun luokanopettaja Kristiina Lamminpada koordinoi hanketta. Kaikki
peruskoulut ovat mukana hankkeessa. Kouluille on ostettu liikuntavdlineitd, esim. tasapainolautoja,
nyrkkeilysdkkeja, jumppapalloja, frisbeekiekkoja ja maalikoreja ja sulkapallosetteja. On keskitytty
valituntitoiminnan kehittamiseen ja ns. joukotauot kesken koulupdivdn ovat mahdollistaneet eri lajien
kokeiluja varsinkin alakouluilla. Valituntiliikunnan kehittamisen teema oli "Vipinda vadlkdlle”. Hankkeen
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tavoitteen oli Liikkuva koulu —ohjelman jalkauttaminen jokaiseen kouluun ja jokaiseen opetusryhméan.
Lilkkkuminen on tapahtunut liikuntatuntien lisdksi valitunneilla, toiminnallisilla oppitunneilla, siirtymisissa ja
koulumatkoilla.

Opetushallitus myonsi lisdksi 2 500 euroa Euroopan urheiluviikon Let’s BeActive School Day -tapahtumaan,
jota vietettiin kouluissa 23. - 30.9.2018. Pienen haastekilpailun nakyvyydesta voittivat Jyvaskyla ja Mantta-
Vilppula, mittarina lehdistbosumat ja sosiaalinen media.

Sivistyslautakunnan toteumaprosentti on 91,25 ja sivistystoimiston 106,35 prosenttia.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2018 Toteutunut 2018

Sivistyslautakunnan kokoukset/pdatokset 11/ 100 9/62

Sivistysjohtajan padtokset 150, 250 | 170 + 172 web-paatosta

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2018

Tulot

Menot -213 678 -200617 -202 817 +2 200 101,1

Netto -213 678 -200 617 -202 817 +2 200 101,1
VARHAISKASVATUS

Mantta-Vilppulan varhaiskasvatuksen vastuualue huolehtii siitd, ettd lasten lakisdateista varhaiskasvatusta
on saatavissa kunnan jdrjestdmdnd ja valvomana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin
kaupungissa esiintyva tarve edellyttaa. Varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavat velvoitteet perustuvat
Suomen perustuslakiin, varhaiskasvatuslakiin ja asetukseen sekd opetushallituksen antamiin
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Toimintaa ohjaa my0ds paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myos kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Kotihoidon ja

yksityisen hoidon tuen paatdkset tehddan KELA:ssa.

Varhaiskasvatusta jarjestettiin perhepadivahoidossa, ryhmaperhepdivdhoidossa ja pdivakodeissa seka
avoimessa paivakodissa, jonka toiminta aloitettiin kokeiluna loppuvuonna 2017 ja on jatkunut koko vuoden
2018 kerran viikossa kokoontuvana ryhmand Avoin paivakoti toimii tiiviissa yhteistyossa paivakodin
lapsiryhmien, henkiléston, perhetydn ja seurakunnan kanssa. Syyslukukaudeksi 2018 avoin paivakoti siirtyi
Vilppulankosken pdivakodilta seurakunnan kerhotiloihin Vilppulassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12.2018 oli 281 (71,3 % ikdryhmadsta 0-6 v, vuonna 2017 prosentti oli 58,3).
Heistd alle kolme vuotiaita oli 49 ja tehostetun tai erityisen tuen piirissa 33 lasta. Pdivakotihoidossa lapsia oli
255, joista vuorohoitoa kayttivat 37 lasta, ryhmdaperhepéivdahoidossa oli 7 ja perhepdivdhoidossa 19 lasta.
Perhepdivahoitolasten varahoito jarjestettiin paivakodeissa.

Esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta tarvitsevia esioppilaita on ollut 54 (62,7 % ikdryhmasta, vuonna
2017 prosentti oli 52,9). Esioppilaiden osapaivahoitoa jarjestettiin esiopetuksen yhteydessd paivakodissa,
aamu- ja iltapdivdhoitona sekd koulun esiopetuksen ettd pdivakodin tiloissa. Esioppilaiden erilaisiin
osapaivahoitopaikkoihin vaikuttivat kaupungin eri alueiden erilaiset tilat ja kdytettdvissa oleva henkildsto.
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Lapsimadrat on edelld laskettu henkildind. Pdivakotien todellinen paikkamaara on suurempi kuin lasten
lukumaara. Esim. kdytettavia paikkoja laskettaessa alle 3- vuotias lapsi kdyttda laskennallisesti kaksi paikkaa
ja erityista/tehostettua tukea tarvitseva lapsen lasketaan kayttdvan 2-3 paikkaa riippuen tuen tarpeesta.
Vastaavasti osapdivdhoidossa oleva kolme vuotta tayttanyt lapsi (alle 5h/pdivd) kayttdaa % paikasta, silld
paikat on laskettu kokoaikaisen kolme vuotta tdyttaneen lapsen ja aikuisen suhdelukua (8:1) kdyttden. Osa-
aikaisessa hoidossa olevan kolme vuotta tayttaneen lapsen ja aikuisen suhdeluku on 13:1.

Kokoaikaisen vuorohoidon tarve lisdantyi vuoden aikana niin, ettd Miinanhelmen pdivakodissa aloitti syksylla
2018 kaksi vuorohoitoryhmaa. Vuorohoidossa oli lapsia yhteensd 37 ja paikkoja oli taytettyna 47.
Sivistyslautakunta lopetti paatoksellaan 13.3.2018 Vilppulankosken pdivdkodin laajennetun aukioloajan
vahaisen kayton vuoksi.

Pohjaslahdella péivahoitopaikkojen kédytté vaheni vuoden aikana, mutta 2014 elokuussa perustettu
Pohjaslahden ryhméaperhepdivahoitoyksikko on toiminut koko vuoden. Osan ajasta ryhmaperhepdivakoti on
toiminut yhden tyéntekijan ryhmana, toisen tehdessa sijaisuuksia Vilppulankosken padivakodilla. Tilat on
vuokrattu Pohjaslahden kylayhdistykselta. Yhteistyd kyldyhdistyksen kanssa on sujuvaa ja toiminta on hyvin
vastannut kylan tarpeisiin. Pohjaslahden ryhmaperhepdivahoitoyksikdn tarvetta arvioidaan jatkossakin
vuosittain.

Vaikeasti arvioitavan kotihoidon tuen kustannukset jaivat hieman ennakoitua pienemmiksi. Yksityisen hoidon
tuen korvaukset laskivat. Kaupungissa toimii kolme yksityista perhepaivahoitajaa.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen henkildston sijaiskustannukset vuosilomien osalta olivat samaa luokkaa kuin vuonna
2017. Sairaus- ja ditiyslomien osalta sijaiskustannukset ovat nousseet.

Perhepdivdhoitajien maara on pysynyt samana kuin 2017. Mantta-Vilppulassa on viisi kotona toimivaa
perhepéivahoitajaa.

Henkiloston maara on pysynyt samana.
Toiminta

Vuonna 2016 alkaneet isommat toimintakulttuuria ja varhaiskasvatuksen rakenteita muuttaneet
valtakunnalliset padtosten ja linjausten mukaiset yhteisten toimintatapojen selkeyttdaminen ja perustehtavan
vaatiman osaamisen kehittaminen ovat olleet henkildston ammattiosaamisen painopistealueena koko
vuoden 2018.

Varhaiskasvatuksen esimiestydssa tehtiin muutos 1.8.2017, jossa esimiesten johtamisen vastuualueita
jarjesteltiin uudelleen. Esimiestydn organisaatiomuutosta on eletty noin 1,5 vuotta, ja on nahtavissd, etta
yhden esimiehen tyén kohdentaminen pedagogiseen johtamiseen on tukenut hyvin muutoksia arjen
toiminnassa. Toimintakulttuurin muutokset tarvitsevat lahijohtamista ja nyt siihen on mahdollisuus vastata.
Muutoksen vaikutuksia arvioidaan ja johtamistyota edelleen kehitetaan.

Mantta-Vilppulan varhaiskasvatus osallistui valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen kehittamisverkosto
Loiston toimintaan. Henkiloston ulkoiset koulutukset ovat olleet padosin aluehallintoviraston jarjestamia
uuden varhaiskasvatuslain mukaisen toimintakulttuurin kehittdamista tukevia.

Henkilokunta on osallistunut muihin koulutuksiin tarpeen mukaisesti ja yksikoilla on ollut vuoden aikana
lisaksi omia sisaisia koulutuksellisia teemailtoja.
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TOIMINTA / TUNNUSLUVUT | Toteutunut 2016 | Toteutunut 2017 | Toteutunut 2018
Lasndolopdivat

Pdivakodit 42 154 51.251 62 065
Perhepéivdhoito, sis. 19921 7 258 4 831
ryhméaperhepadivahoidon

Ldsndolopdivat yhteensa 62 075 58 509 66 896

Lasten ldsndolopdivien

arviointi ennakkoon on tunti-/hoitoaikaperusteisen maksukdytannon aikana
haasteellista. Perhe voi kayttad esimerkiksi 147h/kk sopimuksessa (80% kokoaikaisen maksusta) tunnit
perheen tarpeen mukaisesti 7h/pv = noin 20 paivaa/kk tai 10h/pv= noin 14 pv/kk. Arvio hoitopaivistd on
laskettu keskimaaraisen paivittdisen hoitoajan perusteella.

VARHAISKASVATUS YHTEENSA

Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018
Tulot 456 229 492 000 386 367 -105 633 78,5
Menot -3 764 386 -3971424 -3769 240 -202 184 94,9
Netto -3 308 157 -3479424 -3 382 873 -96 551 97,2
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Avointa Kylla/ei Vahintddn kerran viikossa Kylld, toimintaa jarjestettiin
varhaiskasvatustoimintaa toteutettava avoin 1krt/viikossa pois lukien lomaviikot.
kokeillaan ja arvioidaan paivakotitoimintaan/ B, perheltiosallistul totnmineaan
tarve toiminnan perhekerhoon osallistuu vdh 5 oy & ot
. ] B keskimadrin 4 perhettd /viikko.
jatkamiselle. perhettd /vko.
( hyvinvointikertomus 3 )
Tilapdisen hoidon Kylld/ei Tilapdishoitoa on markkinoitu [Ei, tilapdistd varhaiskasvatusta ei ole
mahdollisuutta aktiivisesti eri toimenpiteilld [aktiivisesti markkinoitu eri
markkinoidaan aktiivisesti vhteistydssa sosiaali- ja toimenpiteilld vaan on jatkettu
perheille, jotka hoitavat terveyspalveluiden kanssa. perinteista yht.tyota ja markkinointia.
lasta kotona. Kayttd on ollut edellisvuosien
{ hyvinvointikertomus 3 } mukaista (noin 60 péivaa/vuosi).

ESIOPETUS

Esiopetusta jdrjestettiin peruskouluissa erillisryhmissa ja sekd Miinanhelmen paivakodissa erillisryhméssa.
Pdivakodin yhteydessa olevat esiopetusryhmat kuuluivat hallinnollisesti Savosenmden kouluun.

Esiopetusoppilaita oli 85, mikd on 8 oppilasta enemmain kuin edellisvuonna. Esiopetuksessa oli 21
kuljetusedun saanutta oppilasta.
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ESIOPETUSOPPILAAT
Tilastointipdiva 20.9.2018 Ennuste
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Vilppulankosken koulu 31 35 37 27 23 20
Kolhon koulu 8 9 7 10 5 8
Savosenmaen koulu 45 49 41 46 46 38
Yhteensad 84 93 85 83 74 66
Miinanhelmen esiopetuksen toteumaprosentti on 87,08 prosenttia. Savosenmden esiopetuksen

toteumaprosentti on 99,63 prosenttia. Vilppulankosken esiopetuksen toteumaprosentti on 98,60 prosenttia
ja Kolhon esiopetuksen 112,66 prosenttia.

ESIOPETUS YHTEENSA

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TP 2018
Esiopetus €/oppilas 5308 5253 5338
Sarapuisto/Miinanhelmi 4526 4536 4077
Savosenmaki 5553 6 599 7984
Vilppulankoski 5110 4772 4574
Kolho 8 289 7129 9036

Oppilaat TP2018 = 20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2018 = 20.9.2017 oppilaat

VALMISTAVA OPETUS

Opetusjarjestelyista

Valmistavaa opetusta on jarjestetty Vilppulankosken koululla lukuvuoden 2014 - 2015 alusta
lahtien. Sivistyslautakunta pdatti 13.12.2016, § 62, etta toinen valmistavan luokan ryhma siirtyy Vilppulan
yhteiskouluun kevatlukukauden 2017 alusta ldhtien toistaiseksi. Lasten kannalta on parempi, jos

ylakouluikaiset voisivat opiskella 1ahinnd omaa viiteryhmaansa, lhella omanikaisiadn lapsia.

Valmistavan luokan opettajan virka vakinaistettiin 1.8.2018. Yksi opettaja ei kuitenkaan riittanyt hoitamaan
kaikkien valmistavan luokan oppilaiden opetusta vaan oli palkattava kaksi maardaikaista opettajaa
syyslukukaudelle 2018. Vuoden Vilppulan yhteiskoululla
ylakouluryhmassa 6 oppilasta, Vilppulankosken koululla alakoululaisia 9 ja esikoululaisia 5. Oppilaat puhuvat
9 eri kieltd. Oppilaissa on ollut lukuvuoden aikana jonkin verran vaihtuvuutta.

lopussa oppilastilanne oli seuraava:

S2-opetusta annetaan télld hetkelld Vilppulankosken koululla vakinaisesti yhdelle oppilaalle ja lukuvuoden
aikana on testattu tdman lisdaksi molemmilla kouluilla yhteensd 6 oppilaan (didinkieli muu kuin suomi)
suomen kielen taitotaso. Osa oppilaista tulee jatkamaan valmistavassa opetuksessa.

Savosenmaen koulua kavi 27 maahanmuuttajataustaista lasta perusopetuksessa, jotka eivdt enda saa
valmistavaa opetusta, mutta jotka tarvitsevat S2-opetusta ja muita tukitunteja. S2-opettaja on palkattu

maahanmuuttajalapsia varten. Samoin Koskelan ylakoulussa opiskelevalle yhdeksalle
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maahanmuuttajanuorelle on jarjestetty lisaa kielen tunteja ja heidan opetustaan on eriytetty tarvittaessa.

Koskelan  yldkoulussa toi

mii

resurssiopettaja

13hinna

maahanmuuttajaoppilaita

varten.

Maahanmuutajalasten opetusjarjestelyt ovat vaatineet aikaa ja vaivaa monella eri taholla seka hallinnossa

ettd kouluissa, mutta maahanmuuttajien opetus on arkipdivaa ja siihen on totuttu.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

'Valmistavan luokan oppilaiden
integroituminen oman ika- tai
taitotasonsa mukaisien
yleisopetuksen luokkien taide- ja
taitoaineiden seka reaaliaineiden
oppitunneille. Alkuun
integroidaan: ks, ku, mu jalija
sitten ma, hi, en, kov ja uutena
aineena te.

lopussa.

Eri oppiaineiden maara
per oppilas lukuvuoden
alussa vs. lukuvuoden

Integrointi moniin
oppiaineisiin.

Kaikki valmistavan
opetuksen oppilaat
integroituvat
syyslukukaudella
suunnitellusti.

Valmistavassa luokassa yhden
lukuvuoden opiskelleiden
oppilaiden kielitaidon taso on A1.2
tai B1.1 riippuen oppilaan
oppimisvalmiuksien [ahtétasosta
(luku- ja kirjoitustaidottomat vs.
lomassa kotimaassaan opiskelleet).

Kyll3/Ei

Valmistavassa opetuksessa
olleet oppilaat osallistuvat
huhtikuussa tehtaviin
kielitaitotesteihin (KIKE) ja
niistd saadut kielitaitoprofiilit
mahdollisimman hyvat.

Huhtikuussa testauksissa
todettiin, ettd asetettu
tavoite saavutettiin
yldkouluikdisten osalta.
Esikoulu ja alakouluikadisten
ryhmissd alle puolet
saavutti tavoitteen
mukaisen kielitaidon ja he
jatkavat valmistavassa
opetuksessa.

PERUSOPETUS

Oppilasmadéaran kehitys

Oppilaita oli 35 oppilasta vahemman kuin edellisvuonna. Maahanmuuttajaoppilaita oli 20 tilastointipdivana

20.9.2018. Mamu-oppilaita oli 11 lasta enemman kuin edellisvuonna. Yhteensa perusopetusoppilaita oli 859

(mukana mamu-oppilaat).
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OPPILASMAARAT KOULUITTAIN
Tilastointipdiva 20.9.2018,

M=valmistavan luokan maahanmuuttajaoppilaat Ennuste
16-17 M 17-18 M 18-19 M 19-20 20-21 21-22

Vilppulankosken koulu 194 13 193 9 189 13 195 190 172
Kolhon koulu 70 65 57 52 51 49
Savosenmaden koulu 306 295 291 282 286 278
Vilppulan yhteiskoulu 143 138 125 7 130 129 135
Koskelan yldkoulu 180 183 164 159 140 146
Pienryhma=Harjaantumisop. 16 11 13 15 15 15
Yhteensa 909 13 885 9 839 20 883 811 795

Savosenmaen koulu = Savosenmaen koulu ja Koskelan alakoulu

Koskelan yldkoulun oppilasmaara aleni 19 oppilaalla. Vilppulan yhteiskoulun 13 oppilaalla, Kolhon koulun 8
oppilaalla, Vilppulankosken koulun 4 oppilaalla ja Savosenmden koulun 4 oppilaalla. Maahanmuuttajien
valmistavan opetuksen oppilasmaara nousi 11 oppilaalla.

Viroista

Vuonna 2018 sivistyslautakunta valitsi toistaiseksi voimassa oleviin virkoihin historian ja yhteiskuntaopin
paatoimisen tuntiopettajan Koskelan ylakouluun, perusopetuksen rehtorin Vilppulankosken kouluun ja
Vilppulan yhteiskouluun, peruskoulun luokanopettajan Kolhon kouluun ja Savosenmden kouluun,
valmistavan luokan opettajan Vilppulan yhteiskouluun ja tehtavarehtorin Kolhon kouluun.

Koulujen budjettien toteumaprosentit:
Vilppulankosken koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet saavutettiin, toteuma on 97,63 prosenttia.

Kolhon koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 89,97 prosenttia.

Savosenmaen koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 94,87 prosenttia.
Pienryhmat (Harjaantumisopetus): Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 83,62
prosenttia.

Vilppulan yhteiskoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 98,01 prosenttia.

Koskelan ylakoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite ylittyi, toteuma on 100,75 prosenttia.

Muiden yhteisten toimintojen toteumaprosentti oli 62,12 prosenttia. Prosenttia pienentda toimintatuottojen
kasvu 106 797 eurolla (tulot yhteensd 408 797 €). Uusia tukia ja avustuksia korvamerkittyina koulupuolelle
saatiin noin 92 700 euroa vuonna 2018 ja lisdksi aiemmin saatuja avustuksia oli kdytettavissa noin 68 500
euron verran. Matkustus- ja kuljetuspalveluihin eli oppilaiden kuljetuksiin kului esi- ja perusopetuksessa 483
310 euroa ja maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kuljetuksiin 9 855 euroa. Esi- ja perusopetuksen
kuljetukset alenivat 33 662 euroa ja valmistavan opetuksen kuljetukset nousivat 1 353 euroa edellisvuoteen
verrattuna.

Esi- ja perusopetuksen oppilaskuljetukset on kilpailutettu vuosille 2015 - 2018 mahdollisella yhden vuoden
optiolla. Optio otettiin kdytt6on lukuvuodeksi 2018 - 2019. Valitut yrittdjat jatkoivat palvelua; Mantan
Tilausliikenne Oy kuutta reittia, taksipalvelu Mika Roponen yhta ja Toysan linja Oy yhta reittid. Matka Makela
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Oy lopetti liilkenndinnin kesallda 2017. Kolhon suunnan kuljetukset kilpailutettiin lukuvuodeksi 2018 - 2019
joukkoliikenteend. Kilpailutuksen voitti Matka Makeld Oy. Sivistystoimi jdrjesti koulukuljetuksen 193
perusopetuksen oppilaalle. Koulukuljetuskriteerit voi lukea perusopetuksen www-sivuilta.

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Kunnat voivat jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta pakkoa ei ole.
Toimintaan saa valtionosuutta.

Aamu- ja 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
iltapdivdatoimintaan

osallistuminen

Vilppulankosken 18 18 33 23 16 21

koulu

Kolhon koulu 11 15 13 4 8 10
Savosenmaden koulu | 40 36 38 32 25 31
Pienryhma 7 7 6 7 6 5
Yhteensa 76 76 90 66 55 67

Vilppulankosken koulun aamu- ja iltapaivdtoiminnan (apip-toiminnan) toteuma on 93,98, Kolhon koulun
101,33, Savosenmaden koulun 72,76 ja Savosenmden koulun pienryhmien (=harjaantumisopetuksen) 65,02
prosenttia.

PERUSOPETUS YHTEENSA

TOIMINTA / TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 Toteutunut 2018

Perusopetus €/oppilas 8453 8761 8673
Vilppulankosken koulu 7 386 7433 7 333
Kolhon koulu 9020 9721 9320
Savosenmaen koulu 7 015 7417 7084
Vilppulan yhteiskoulu 10 467 10 740 11 047
Koskelan yldkoulu 9195 9314 9 898
Pienryhmdt (=Harjaantumisopetus) 21965 28 405 21773

Oppilaat TA2018= 20.9.17 oppilaat TP2018= 20.9.17 ja 20.9.18 keskiarvo. Koulukuljetuskustannukset seka
aamu- ja iltapaivatoiminta ei ole mukana €/oppilas tunnusluvuissa.

PERUSOPETUS YHTEENSA
Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018
Tulot 508 939 342 930 483 624 +140 694 141,0
Menot -9220729 -9.421 162 -9 070 695 -350 467 96,3
Netto -8 711790 -9078 232 -8 587 070 -491 162 94,6
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaikki perusopetuksen oppilaat % 100 % 98 %
saavat paattotodistuksen.
Kehitetdadn laaja-alaista opetusta. Koulut arvioivat Kaikki peruskoulut ovat Oppiaineitten valistd
toteuttaneet monialaisen yhteisty6ta kehitetdan
oppimiskokonaisuuden. jatkuvasti. Tarkemmin

kouluittain taulukon
alapuolella.

Laaja-alaisen opetuksen kehittaminen:

Kolhon koulu: Monialaisia opintoja on syyslukukauden aikana sisallytetty eri oppiaineisiin. Yhden
monialaisen kokonaisuuden sijasta toteutamme lukuvuoden aikana projekteja, jotka jatkuvat joustavasti
kevatlukukaudelle. Esimerkkind oppilaiden osallisuus koulumme pihaympariston parantamisessa. Talla
hetkell3 eri luokka-asteilla laaditaan suunnitelmia sen toteuttamiseksi oppilaiden osallisuus vahvasti esilla.
Vilppulankosken koulu: Monialaiset oppimiskokonaisuudet toteutetaan lukuvuoden aikana noin kuuden
viikon jaksoina luokka-asteittain. Ensimmainen jakso on toteutettu teemalla vaikuttamisprojekti. Laaja-
alaisen osaamisen taidot ovat koulussa yhtena kehittamiskohteena.

Savosenmien koulu: Kaikki vuosiluokat ovat toteuttaneet monialaisen oppimiskokonaisuuden lukuvuoden
2017 - 2018 aikana.

Vilppulan yhteiskoulu: Toteutettiin lukuvuoden satoa -nayttelyilta. Kestévé kehitys teemaa on aloitettu.

Ylakoulujen oppilaista kolme (3) ei saanut pdattotodistusta kevatlukukauden lopussa. Edelld kerrottu
kuvastaa joustavia opetusjdrjestelyjd. Oppilas saa jatkaa koulunkdyntid niin kauan, ettd saa
paattétodistuksen.

LUKIOKOULUTUS
MANTAN LUKIO

Tavoitteena edelleen on, ettd toisen asteen opiskelijat jdisivdt omalle seutukunnalle opiskelemaan.
Kaupunginvaltuusto on paattanyt strategialinjauksessa, ettd lukiota kehitetdan taidepainotteiseen suuntaan.

Kustannusten vylitys johtui pddosin ylityksesta erilliskorvausten osalta, noin 38 800€. Erilliskorvaukset
muodostuvat opettajien opetusvelvollisuuden ylittdavista tunneista, kerroin tunneista, resurssitunneista
(esim. luokanvalvojatunnit) ja muista erilliskorvauksista maksetuista korvauksista. Vuonna 2018 jouduttiin
my0s antamaan poikkeuksellisen paljon tukiopetusta kieliin painottuen. Talousarviota tehtdessa seuraavan
lukuvuoden oppilasméaardt lukiossa ja opettajien tuntimddrdt ovat ennakoimattomia. Lukiolaisten
lukum&aradn tuli positiivinen nousu edelliseen vuoteen verrattuna, jonka vuoksi erilliskorvaukset ovat
ylittyneet. Oppilaskohtaiset kustannukset ovat kuitenkin samaa luokkaa tilinpaatéksen 2017 kanssa.

Lukion oppilasmaara nousi 22 opiskelijalla edellisvuodesta. Opiskelijakohtaiset menot lukiossa olivat vuonna
2017 Mantta-Vilppulassa 9 917 €/opisk., koko maassa 7 627 €/opisk., (Opetushallituksen raportti
K06Z605/3.10.2018).
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OPPILASMAARAT LUKIO
Tilastointipdivd 20.9.2018 Ennuste
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Opiskelijat 109 106 126 141 131 106
Etdopiskelijat 3 0 2 2 2 2
Yhteensa 112 106 128 143 133 108
TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 Toteutunut 2018
€/opiskelija 9917 10 230 9941
Oppilaat TP2018 = 20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2018 =20.9.2017 oppilaat.
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA
Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018
Tulot 10 089 20 000 4 998 -15 002 25,0
Menot -1 090 959 -1104 349 -1158 101 +53 752 104,9
Netto -1080871 -1084 349 -1153 103 +68 754 106,3
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Vuosittaiset
vlioppilaskirjoitukset
suhteutettuna opiskelijoiden|ukioihin.

Hyvat oppimistulokset. Pysyminen vuosien 2012-2015

tasossa verrattaessa samantyyppisiin

Sija 96, 32 ylioppilasta.

ldhtotasoon.

Oppilasmadran Opiskelijamadra verrattuna |Opiskelijamaara lukuvuoden 2016-

2017 tasolla.

Lukioon hakijoita

sdilyttdaminen vahintaan edellisvuosiin. ennatysmaara.

nykyisella tasolla.

Lukion markkinoinnin Kyll&/Ei Markkinointisuunnitelman mukaiset [Kylla, markkinointiesite

kehittdminen. toimenpiteet tehty yhdessa tehty.
opiskelijoiden kanssa yhteishakuun

mennessa.

TUKI- JA OSTOPALVELUT

AMMATTIOPETUS
Eldkeperusteiset KuEl-maksut, 65 986 euroa johtuvat aiemmin Mantan kaupungin omistuksessa olleen
kauppaoppilaitoksen elakemaksuista.

KURAATTORIT

Kuraattoripalvelut jatkuivat kahden kuraattorin voimin. Vastaava kuraattori hoitaa toisen asteen opiskelijat
SASKY:n toimipisteessa ja lukiolla seké Vilppulan yhteiskoulussa ja Koskelan ylakoulussa. Toiselle kuraattorille
kuuluvat Savosenmien, Vilppulankosken ja Kolhon koulun oppilaat. Juupajoen kunta osti meiltd
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kuraattoripalveluita yhtend pdivana viikossa vield kevatlukukauden. Sopimus paatettiin 1.8.2018 lukien ja
resurssit siirrettiin omaan kayttoon.

Kuraattori- ja psykologipalveluista vastuussa oleva kunta voi laskuttaa ko. palvelujen kdyttamisesta
aiheutuneet oppilas- tai opiskelijakohtaiset henkilostékustannukset oppilaan kotikunnalta.

TVT-SUUNNITTELIA
Tvt-suunnittelijan tyd on erityisen tarkedd uuden opetussuunnitelman my6td. Hin my6s suunnittelee ja

kehittaa tietotekniikkaa yhdessa tvt-ryhman kanssa.

TUKI- JA OSTOPALVELUT

Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018

Tulot 10 530 8 000 5953 -2047 74,4
Menot -165 864 -184 006 -160 574 -23 432 87,3
Netto -155 334 -176 006 -154 620 -21 386 87,9

TUKI- JA OSTOPALVELUT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Kuraattorien yhteistyon Kylld/Ei Perhetydntekijdiden ja Kylld, sdannolliset

syventdminen sosiaali- ja kuraattoreiden tapaamisten |kuukausittaiset kokoontumiset,

terveyspalveluiden kanssa varmistaminen ja prosessin [sosiaali- ja terveyspalvelujen

liatkokehittaminen kanssa yhteisid koulutuksia,

(hyvinvointikertomus 5) Tich ;
joissa tavoitteena paikallisten
palvelujen kehittdminen,
yksilétasolla verkostoyhteistyd

toteutuu tarpeenmukaisesti

MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT

Musiikin ostopalveluista on tehty sopimus Merikanto -opiston kanssa ja toiminta sujui entiseen tapaan hyvin.
Musiikin ostopalvelujen toteumaprosentti on 100,26 prosenttia. Koko opiston opetustunteja pidettiin 19
118, Mantta-Vilppulan tunnit tastda 4 609 tuntia. Manttad-Vilppulasta oppilaspaikan sai 17 uutta oppilasta.
Mantta-Vilppula on suurin palvelun ostaja Merikanto -opistolta, vuoden 2018 kuntaosuus oli 80 000 euroa.

Muun musiikkitoiminnan (musiikkijuhlat) toteumaprosentti on 100,00 prosenttia. Avustuksena maksettiin
Mantan Musiikkijuhlien tuki ry:lle 30 000 euroa. Kaupungilla on sopimus Mantan Musiikkijuhlien Tuki ry:n
kanssa.

MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT

TOIMINTA / TUNNUSLUVUT TP 2017 |TA2018 Toteutunut 2018
Musiikkiopetus, €/opetustunti 29 27 28
Musiikkiopetus, €/oppilas 728 646 645
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MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018
Tulot
Menot -161 643 -159 234 -159 576 +342 100,2
Netto -161 643 -159 234 -159 576 +342 100,2
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP2017 TA2018 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2018
Tulot 1236 196 862 930 880944 +18 014 102,1
Menot -16 203 203 -15 040 792 -14 521 003 -519 789 96,5
Netto -14 967 008 -14 177 862 -13 640 059 -537 803 96,2
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT

KULTTUURIPALVELUT (hallinto, kulttuuripalvelut ja kulttuuripadkaupunki)

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan toiminta kdynnistettiin vuoden 2018 alusta toteuttamaan koko
palvelualueen hallintoty&skentelya (sis. kulttuuripalvelut, Autere-opiston kansalaisopistopalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut ja kaupunkimarkkinointipalvelut). Lautakunnan tehtdviin kuului vuoden
aikana myos kaupungin taidehankintamdararahojen kdytostd pddttaminen. Taidehankinnoissa tehtiin
yhteistyota erityisesti Serlachius-museoiden ja Kuvataideviikkojen kanssa.

Taidekaupungin kulttuuripalveluihin sisdltyvat kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan hallintotehtavat,
kulttuuritoimintaa ja -avustuksia tukeva palvelutoiminta seka kulttuuripddkaupunkihanke.

Kulttuuripalveluiden yhteydessa kehitettiin ja tuettiin monia paikallisia kulttuuritapahtumia yhteistydssa eri
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kaupunki tuki merkittavia festivaaleja kuten Mantan kuvataideviikkoja ja Food
& Art -tapahtumaa kulttuuripalveluiden avustussopimuksen kautta seka Mantan Musiikkijuhlia ja Kevytta
Klassista -tapahtumaa sivistyspalveluiden avustussopimuksen kautta. Kaupungin tukemat paafestivaalit
kerdsivat Taidekaupunkiin n. 20.000 kulttuurivierasta.

Kuvataideviikoista on kehittynyt Suomen laajin nykytaiteen kesandyttely, johon on vuoteen 2018 mennessd
osallistunut jo yli 990 taiteilijaa ja vuosittaiset kavijamaardt ovat kasvaneet 15.000 vieraaseen.
Loppuvuodesta 2017 Mantan kuvataideviikoille myénnettiin Suomi-palkinto pitkdjdnteisesta tydstadn
suomalaisen nykytaiteen puolesta. Mantan Musiikkijuhlat on myds vakiinnuttanut paikkansa Suomen
tunnetuimpana pianomusiikin erikoisfestivaalina ja festivaali on nimetty jo kahteen otteeseen Euroopan
festivaalien parhaimmistoon (EFFE Label 2017-2018, Europe for Festivals Festivals for Europe). Musiikkijuhlat
kerdsi 2018, toimintansa 20. juhlavuonna, ennatysyleisémadraksi 3528 vierasta. Kesdlla 2018 kdynnistettiin
ensimmaisen kerran uutena festivaalina Taidekaupunkiin myds laulumusiikkiin keskittyva Kevyttd Klassista -
tapahtuma Myllyrannan Suulissa. Tapahtumaa ollaan nyt vakiinnuttamassa jokavuotiseksi festivaaliksi osaksi
kaupungin kulttuurikesaa.

Paikallisia muita tapahtumia avustettiin vuosittaisilla kulttuuri- ja pienavustuksilla. Nama kohdentuivat
erityisesti teatteri-, kuoro-, kansanmusiikki- ja taideseuratoimintaan koko kunnan alueella. Kaupungintalon
taidendyttelytoiminta oli myds vilkasta sisdltden yli 10 nayttelyd. Elokuussa toteutettiin mm. paperitaiteen
nayttely yhteistydssd Tarton Paperimuseon kanssa. Lisdksi kulttuuripalveluiden ja konsernipalveluiden
tuottamana jarjestettiin Vilppulassa toukokuussa suuri yhteisdtapahtuma ja historiandyttely vuoden 1918
tapahtumien muistoksi yhteisty&ssa Vilppula-Seuran ja Sisdllisotamuseoyhdistyksen kanssa.

Mantta-Vilppula on mukana Tampereen haussa Euroopan kulttuuripddkaupungiksi padkuntakumppanina.
Hankkeen valmistelua on toteutettu vuoden 2018 alusta ldhtien erilliselld hankkeella. Kuluvan vuoden aikana
synnytettiin  erityisesti  yhteistydsopimus  kaupunkien vilille, kdynnistettiin  Mantta-Vilppulan
kulttuuristrategian toteutus osana hanketta sekd liityttiin prosessia tukevaan kansainvdliseen LiKE-
verkostoon (LiKE Culture — European Cities and Regions for Culture).

79



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma

Kulttuuritapahtumien Kylla/Ei 15 tapahtumaa/vuosi Festivaalituet 4

tukeminen Kulttuuriavustuksia 10
Muut tapahtumat 5

Taidendyttelyiden Kyll&/Ei 10 nayttelyd/vuosi Toteutuma 10 ndyttelyd

toteuttaminen

Euroopan Kylla/Ei Kulttuuristrategia, Kulttuuristrategiatyo

kulttuuripadkaupunki- Hankeyhteisty6 kdynnistetty syksylla 2018.

hankkeen valmistelu Tampereen kanssa Hankeyhteistyd
kdynnistynyt Tampereen
kanssa ja esisopimus
tehty.

KULTTUURIPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %

sitovuustaso TP 2018

Tulot

Menot -253 889 -229 820 -24 069 90,5

Netto -253 889 -229 820 -24 069 90,5

AUTERE-OPISTO

Autere-opisto on Mantta-Vilppulan kaupungin yllapitama kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata
sivistystyota kaikkien asukkaiden hyvaksi. Opisto mahdollistaa elinikdista oppimista, tukee asukkaiden
elamanhallintaa, hyvinvointia ja monipuolista harrastustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa
idstd ja koulutustaustasta riippumatta.

Kansalaisopistojen toiminnan perusrahoitus tulee valtiolta yksikk6hinnan perusteella, kurssimaksuista ja
kunnan omasta rahoitusosuudesta. Valtionosuudet madrat katso tarkemmin
bin/tiedot2.cgi?saaja=5083;tnimi=vos/v18/vos6sl18.lis

https://vos.oph.fi/cgi-

Vuonna 2018 Autere-opiston opetustunteja toteutettiin 6.098 kpl sisdltyen noin sataan eri kurssiin.
Opiskelijoita on ollut henkildittdin laskettuna 1.450 ja kurssiosallistumisia kaikkiaan noin 2690. Opisto on
hakenut lisaksi kurssimaksun alennukseen oikeuttavaa opintosetelityyppistd valtionavustusta, joka on
kohdennettu tycttomille, eldkeldisille, senioreille ja maahanmuuttajille. YleisGluennot ovat olleet kaikille
avoimia ja maksuttomia.

Ruoveden kunta / Ruoveden-Opisto osti vapaan sivistystydn palvelut Autere-opistolta. Ostopalvelusopimus
on solmittu vuodeksi kerrallaan ja yhteisty6ta on tehty jo kahdeksatta vuotta. Opistojen yhteinen opinto-
ohjelma jaettiin joka talouteen ja se on ldydettédvissda myds verkkolehtena kuntien verkkosivuilla.

Autere-opiston alijdgdmadinen tulos johtuu pdaosin elakemaksujen (KuEL) arvioitua suuremmista kuluista seka
kurssipaikkojen muutoksista aiheutuneista vuokrakuluista.

Tunnusluvut

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TP 2018

Autere-opisto,€/opetustunti

68

64

54

59
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Autere-opisto tuottaa opetustunnin hinta 10 €/asukas Kysyntaa vastaavaa
kysyntdd vastaavaa tarjontaa on toteutettu
tarjontaa tehokkaasti ja opinto-ohjelman
monipuolisesti Mantta- mukaisesti
Vilppulassa
Hallintopalveluiden ja opetustunnin hinta 10 €/asukas Tarjontaa toteutetaan

kurssien tuottaminen
Ruoveden Opistolle

yhteistydsopimuksen ja
opinto-ohjelman
mukaisesti.

6000/lukuvuosi
Méntta-Vilppula

Opetustuntien
toteuttaminen

Kylla/Ei Opetustunteja toteutettu

opinto-ohjelman

2300/lukuvuosi mukaisesti.
Ruovesi
AUTERE-OPISTO YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2018
Tulot +167 593 +192 300 +201 171 +8 871 104,6
Menot -547 764 -496 052 -563 249 +67 197 1135
Netto -380171 -303 752 -362 078 +58 326 119,2

KIRJASTOPALVELUT

Kirjastolla on toimipisteet Mdntdssa, Vilppulassa, Kolhossa ja Pohjaslahdella. Siirtokokoelmia vietiin viiteen
vanhusten asumisyksikkédn ym. palvelukeskukseen ja kirjastolla oli my&s muutama kotipalveluasiakas.
Kaynteja kirjastoissa oli yhteensd 73 380 ja lainoja 149 402. Asukasta kohden kaynteja kertyi 7,1 ja lainoja
14,5. E-aineistojen lainoista Mantta-Vilppulan osuus oli 8 101. Kirjasto tarjosi asiakkaille sekd painettuja etta
e-lehtia. Asiakkaiden kaytdssa oli myés mm. tietokoneita, langaton verkko, Taidelainaamo, kopiointipalvelu,
ompelukone seka digitointi- ja editointimahdollisuus.

Kirjastoissa jarjestettiin tapahtumia kaikenikaisille yhteensd 83, kuten mm. konsertteja, luentoja, satutunteja
ja pelipaivia. Kirjastoissa jarjestettiin 22 nayttelyd, joista merkittavin oli "Vuosi 1918 -Tulen ja rauhan aika”.
Kirjastojen yhteistyokumppaneita tilaisuuksien ja ndyttelyiden jarjestamisessa olivat mm. Autere- ja
Merikanto-opistot, nuorisopalvelut, Keurusselan Seudun sukututkijat, Vilppula-Seura ja Kolhon kyldyhdistys.
Kirjastot ovat matalan kynnyksen tiloja, joissa kaupunkilaiset jdrjestivdit mm. runomatineoita ja
kirjanjulkistamistilaisuuden. Peruskoulujen opetussuunnitelmaan kirjattuja ja muita kayttdjakoulutuksia seka
kirjavinkkauksia oli 45 kertaa. Kirjastot valittivat paljon aineistoa kouluille ja paivakoteihin.

Kirjaston tavoitetta kehittdaa tilojen toiminnallisuutta ja kirjastonasioinnin vaihtoehtoja toteutettiin mm.
hankerahoilla ostetulla itsepalveluautomaatilla Mantan kirjastoon ja infotaululla Vilppulan kirjastoon.
Kirjastojen viihtyisyytta lisattiin mukavilla ja varikkailla kalusteilla. Ergonomiaa parannettiin saadettavilla
palvelutiskeilld. Mantta-Vilppulan ja Ruoveden kirjastoilla oli yhteinen hankeraha esi- ja alakoululaisten
lukemisharrastuksen tukemiseen. Hankevaroin jarjestettiin yhteensa kymmenen tilaisuutta Mantdssa,
Vilppulassa ja Kolhossa. Ohjelmassa oli mm. lastenkirjailijan vierailu, nukketeatteri- ja lastenteatteriesitykset
seka sanataidepajoja.
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Vuoden 2018 aikana oli kdynnissa tai saatettu loppuun seuraavat hankkeet:

Hanke Summa € Kayttdaikataulu

Avustushakemus kirjastotoiminnan 6 000 1.5.2017- 31.12.2018
kehittdamiseen AVI, Infotaulu ikkunaan,

automaatti avuksi

Avustushakemus kirjastotoiminnan 6 000 -31.12.2018. Yhteistyossa Ruoveden
kehittamiseen, AVI/Opetus- ja kanssa. Mantta-Vilppulan kirjaston
kulttuuriministerio Kirjakolahduksia osuus 50 %.

koululaisille

Avustushakemus kirjastotoiminnan 15 000 2.5.2018-31.12.2019
kehittdmiseen AVI Kortilla kirjastoon - toteutus v. 2019

omatoimisesti

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 | TA2018 | TP 2018

Kirjasto, €/laina 4 4 4 4

(v. 2018 luvussa mukana myds e-lainat)

Kirjasto, €/asukas 61 62 64 65

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Tilojen ja kirjastoasioinnin | Kylla/Ei Itsepalveluautomaatin Itsepalveluautomaatti ja
kehittdminen. kdyttéénotto 2018 lastenosaston kalusteita
aikana Mantan kirjastoon;
palvelutiski ja infondytté
Vilppulan kirjastoon;
palvelutiski ja nojatuolit
Kolhon kirjastoon
Kaupunkilaisten Kylla/Ei Lukudiplomit, Opetussuunnitelman
lukuharrastuksen kirjavinkkaukset, mukaiset koululaisten
tukeminen. kirjailijavierailut ym. kirjastokdynnit,
tapahtumat kirjavinkkaukset ja
lukudiplomit ym;
kirjailijavierailut,
runomatineat, satutunnit,
sanataidepajat.
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2018
Tulot +13 449 +12 300 +18 883 +6 583 1535
Menot -654 995 -676 638 -665 688 -10 950 98,4
Netto -641 546 -664 338 -646 805 -17 533 97,4
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NUORISOPALVELUT

Nuorisotilojen (Mantta, Vilppula ja Kolho) koko vuoden kdyntimaara n. 7700 pysytteli edellisvuoden tasolla.
Nuorisotilat olivat avoinna vuoden 2018 aikana vuorokausittain seuraavasti: Mantta 188 pv., Vilppula 250 pv.
ja Kolho 157 pv.

Toimintaa kehitettiin kuluvana vuonna enemmadn ohjatun ryhmatoiminnan ja tapahtumien suuntaan.
Retkitoiminnan kiinnostus on talld hetkella vahentynyt nuorten keskuudessa. Tapahtumia jarjestettiin
erityisesti nuorisotiloissa (esim. lan- ja manga-tapahtumat) ja autettiin tapahtumajdrjestamista myos muualla
kaupungin alueella (esim. Kolhon lasten juhannuskisat).

Nuorisopalvelut antoivat myds yhdistyksille kuluttomia asiantuntija- ja jarjestelypalveluita (esim.
aanentoistolaiteapu). Kesdlld nuorisopalvelut olivat mukana kansainvdlisen nuorten Rotary-leirin
jarjestelyissd ja toteutuksessa. Nuorisopalveluiden yhteistydneuvotteluja kaytiin lisdksi Saksan Rhein-
Hunsriick Kreis -alueen edustajien kanssa heidan vieraillessa Mantta-Vilppulassa syyskuussa 2018.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuivat oppilaitoksiin. Nuorisopalvelut olivat
vahvasti mukana tukioppilastoiminnassa ja 6. ja 7.-luokkalaisten ryhmaytykset jarjestettiin yhdessd
seurakunnan kanssa. Sivistyspalveluiden, sosiaalipalveluiden ja tyovoimapalveluiden kanssa on tehty
aktiivista yhteisty6ta erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien nuorten palveluiden kehittamisessa.

Avustuksiin oli talousarviossa varattuna 4500 euroa, josta maksettiin kohdeavustuksia seuraaville
yhdistyksille: Mantta-Vilppulan 4H-yhdistys, Vilppulan Tahti, Koillis-Pirkan Kiekko, Mantdn Valo, Mantdn
Nuorisosirkus, Mantanvuoren Partiolaiset ja Vilppulan Pilkkijat.

Nuorisovaltuuston toiminta

Nuorisovaltuusto jatkoi toimintaansa aiemmassa kokoonpanossa ja edustajat olivat mukana lautakuntien
tydskentelyssd. Kevaalla jasenet vierailivat eduskunnassa kansanedustaja Arto Pirttilahden vieraina.
Nuorisovaltuuston toimintaa on aktivoitu kuluvan vuoden aikana entistd enemman ja nuorten nakemyksia
on tuotu vahvemmin esiin eri lautakunnissa ja strategiatdiden kuten kulttuuristrategian valmistelussa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Nuorten
vaikutusmahdollisuuksien
lisddminen / hyvinvointi-
kertomuksen tavoitteet.

Kylla/Ei

Nuorisovaltuuston
kokoontumiset
vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Nuorisovaltuuston
toiminta jatkunut
aktiivisena.

Nuorisopalveluiden
kehittdminen nuorten
toiveita noudatellen.

Tyytyvdisyyskysely

Nuorisopalveluiden
toimintaan osallistuvat
nuoret ovat tyytyvaisid ja
tuovat esille uusia
kehittdmisideoita.

Jarjestettya toimintaa
suunnattu enemman
pienryhmatoimintana,
avointen ovien toiminta
ennallaan.

NUORISOPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2018

Tulot +985 +1 500 +2 360 +860 157,3
Menot -153 751 -176 256 -165 079 -11177 93,7
Netto -152 766 -174 756 -162 719 -12 037 93,1
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TAIDEKAUPUNKIMARKKINOINTI

Taidekaupunkimarkkinoinnilla on edistetty kaupungin kulttuuri- ja taidendkyvyyttd sekd tunnettavuutta
asuinpaikkana. Kulttuurimatkailun nakyvyyttd on tuotu esille yhteistydssa MW-Kehityksen kanssa seka
Helsingin ettd Tampereen matkailualan messuilla. Tapahtumien lipunmyyntipalveluita on toteutettu
vhteisty0ssa kaupungin Asiointipisteen toimijoiden kanssa.

Asumisen markkinoinnissa ndkyvyytta on haettu Asta Rakentaja -messuilta Tampereelta seka toteuttamalla
lehtimainontaa. Samalla on kehitetty sahkoisia muuttajapalveluita
(manttavilppula/muuttajalle) ja toteutettu kaupungin nakyvyyttd verkon hakupalveluissa (Google). Lisdksi
aktiivisella some-viestinnalld ja kampanjoilla on tuotu esiin kaupungin monipuolista palvelu-, tapahtuma- ja

messuihin liittyvaa verkko- ja

asumistarjontaa.

Taidekaupungin imagonakyvyyttd on pidetty vuosittain ylld ndkyvilld kaupunkiviireilld ja -opastuksilla
erityisesti Mantan ja Vilppulan taajamien sisdantuloissa ja ohjauksessa mm. Serlachius-museoille. Kaupungin
brandindakyvyytta edistettiin lisdksi ottamalla kayttéon uudistetut Taidekaupunki-logot, kayntikortit,
lomakkeet ja esityspohjat. Brandin mukaista nakyvyytta tuotiin esille yleismainonnassa, artikkelituotannossa
seka taidekaupunkikuvauksissa (valokuvat ja videot).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Taidekaupungin brdandin Kyll&a/Ei Kansallisen kulttuuri- ja Tapahtumien kansallinen

nakyvyys taidendkyvyyden nakyvyys toteutunut
edistdminen, Uuden logon | Logo ja niihin liittyvat
kdyttoonotto tuotteet kdytdssa

Asumiskohteiden ja Kyll&/Ei Uusien asumiskohteiden Kanervalahden ja Sassin

tonttien kysynnan
lisddminen

aktiivinen markkinointi,
Sahkdisten
muuttajapalveluiden
kehittaminen,

ennakkomarkkinointi
Muuttajalle —sivusto
Asta- messut

Messunakyvyys
TAIDEKAUPUNKIMARKKINOINTI YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2018
Tulot
Menot -46 150 -49 774 +3 624 107,8
Netto -46 150 -49 774 +3624 107,8
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KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
Henkilotyovuodet TA2014 TA2015 |TA2016 TA2017 TA2018
Kirjasto 8.29 8,23 9,23 9,23 9,23
Autere-opisto 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09
Kulttuuripalvelut 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
Nuorisopalvelut 3 4 B 3 3
Yhteensa 14,35 15,29 16.29 15,29 15,29
KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2018
Tulot +250 409 +206 100 +222 414 +16 314 107,9
Menot -1 585 948 -1 648 985 -1673 610 +24 625 101,5
Netto -1335539 -1442 885 -1451 196 +8 311 100,6
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TEKNISET PALVELUT

Tekniset palvelut saavutti taloudellisen tavoitteensa: nettotulos -2 680 000 euroa jai vain noin 2 000 euroa
tavoitteesta, kun huomioidaan ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot ilman poistoja. Toiminnalliset tavoitteet
toteutuivat suurimmalta osin. Toteutumatta jdi erityisesti toiminnan laajuuden, laadun ja tehokkuuden

kehittamiseen liittyvia tavoitteita.

TEKNINEN HALLINTO -vastuualue

Vuoden aikana on valmisteltu kaupungin asumisohjelmaa 2018-2022. Koko tekniset palvelut on osallistunut
Sassin kehittamiseen ja Taidekaupungin saavutettavuuden parantamiseen. Teknisen hallinnon henkildstd on
ollut henkildstésuunnitelman mukainen kaksi henkilotyovuotta. Projektisuunnittelija on osallistunut koko
kaupunkia koskeviin kehittdmisprojekteihin. Lisdksi on kaupungin tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelujen
kautta ollut palkkatukitydllistetty tekemassa mm. arkistointiin ja asiakirjojen laadintaan liittyvia tehtavia.

TEKNINEN HALLINTO

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot 12327 0 0

Menot -253 446 -302 407 -302 407 -291 061 -11 346 96,3

Netto -241119 -302 407 -302 407 -291 061 -11 346 96,3

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Digitalisaation Kyllé/ei Tekninen lautakunta siirtyy Kylla
hyddyntdaminen prosessien tdysin sahkdiseen

itehostamisessa kokouskaytantéon 8/2018

mennessa

Asiakaspalautetta kerdtdan Kyll&/Ei Selvitetdan kaytettdva Ei/
saanndllisesti kaikilla teknisen palvelukeskuksen Selvitys valmistui.
palvelualueilla ja se otetaan palautejdrjestelma ja otetaan Kdyttoonotto siirtyi
mahdollisuuksien mukaan kiyttoon 12/2018 mennessa alkuvuoteen 2019.
huomioon toimintojen

kehittdmisessa

Viestinndssad ja Kylld/ei Teknisen palvelukeskuksen Ei/

tiedottamisessa kdytetdan
vuorovaikutteisia ja
monipuolisia tapoja ja
tekniikoita ottaen huomioon
eri vaestéryhmien erilaiset
tieto-, palvelu- ja
asiointitarpeet

www-sivujen sisdltd on
uudistettu 6/2018 mennessa

Ty6hon ei riittanyt
resursseja. Siirtyy
toteutettavaksi vuonna
2019.

KAUPUNKISUUNNITTELU -vastuualue

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin siina maarin, kuin vastuualueen
oli mahdollista ne saavuttaa. Kaupunkisuunnittelu osallistui asemakaavojen ja poikkeamislupien
ohjaamiseen, asunto-ohjelman valmisteluun ja yhdessda MW —kehitys Oy:n kanssa Sassin alueen
kehittamissuunnitteluun. Ympdaristdn parantamistoista Kirkkopuiston kunnostustyd aloitettiin syksylla 2018
kaupungin ja seurakunnan yhteishankkeena. Kunnostustyd valmistuu kevaalld 2019. Lisaksi vuoden aikana
on tehty Taidekaupungin liikenteen kehittamissuunnitelma.

KAUPUNKISUUNNITTELU
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elinvoimaisuutta ja vetovoimaa
Mmuun muassa
keskustaympdristdjen
kehittamiselld.

Elinkeino-eldman kehittdminen.
Yrittdjyyden ja tydpaikka-
kehityksen edistaminen.
ISaavutettavuus ja sujuva asiointi.

Kaavoituksessa ja maankdytossa
seka lilkenneyhteyksien
kehittamisessd otetaan

huomioon yritysten tarpeet.

tehty 10/2018

matkakeskussuunnitelma on

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot 0 0
Menot -116 423 -116 423 -113 162 -3 261 972
Netto -116 423 -116 423 -113 162 -3 261 97,2
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asuin-ymparistén viihtyisyyden Kylld/ei Mantan ja Vilppulan Ei/
ja elinymparistdn turvallisuuden osayleiskaava on hyvaksytty | Kaupunginhallitus asetti
edistdminen 9/2018 mennessa kaavan uudelleen
nahtaville. Valmistunee
kevdan 2019 kuluessa.
\Vahvistetaan Taidekaupungin Kylld/ei Mantdn Ei/

Tarvittavia ldhtotietoja
suunnitelman laatimiseksi
ei ole ollut kdytettavissa.

Vilppulan keskustan
kehittdmissuunnitelman
laatimista on valmistelu
yhteistydssd Pirkanmaan

Ely-keskuksen kanssa.

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT -vastuualue

Justiina Ateriapalvelut Oy aloittaa toimintansa 1.1.2019, jolloin Sarapihan ja Punatulkun keittididen
henkilokunta siirtyy yhtion palvelukseen. Talousarvion henkilostdkuluissa varauduttiin yhtion aloitukseen
elokuussa 2018. Aloituksen siirryttya vuodelle 2019, henkilostokuluihin varatuista maardrahoista jai osa

kayttamatta.

Myos kahdeksan henkilon eldkditymisen johdosta henkilostokulut alittuivat;

tyontekijoilla henkilostokulut ovat pienemmat kuin eldkoityneilld.

uusilla

Ruokapalveluissa on ollut henkilstod 26,9 ja siivouspalveluissa 23,7 henkilotyovuotta- Yhteensa henkildston
maara on ollut 50,6 henkilotydvuotta, mika on 1,8 vahemman kuin henkilstosuunnitelmassa.

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot 3193611 +2 994 360 +2 994 360 +2 931 769 -62 590 97,9
Menot -2 828 863 -3 009 406 -3 009 406 -2 811 281 -198 125 93,4
Netto 364 748 -15 406 -15 406 +120 488 +135 534 800,8
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden turvaaminen; Kylla/Ei Sote-ruokapalveluiden Kylla
maakuntauudistuksen yhtidittdmisselvitys on tehty
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aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen

2018; yhtio aloittaa
toimintansa 1.1.2019

Toimintojen sopeuttaminen
yhteiskunnalliset muutokset,
vaestdkehitys- ja

muuttuvat palvelutarpeet ja
kulloinkin kdytettdvissa olevat
resurssit huomioon ottaen.

verotuloennusteet seka ihmisten

Kylld/ei

Siivouspalveluiden laajuus ja
jarjestamistapa on selvitetty
9/2018

Ei/

Valtuuston hyvaksyman

talouden

tasapainotuscohjelman
mukaisesti ei toteuteta.

KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT -vastuualue

Vastuualueen taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin lukuun ottamatta maanmyyntituloihin budjetoitua

Kanervalahden uuden asuntoalueen rantatonttien myyntituloja;

avioitu tulo oli

100 000 euroa.

Tonttimarkkinoinnin tehostamisesta huolimatta yhtddn tonttia ei myyty. Maanmyyntitulojen myyntivoitto,
reilu 37 000 euroa, saatiin kaupungin kahden metsdpalstan, Kolhon Kaijanniemen omakotitontin, Mantan
Sillanpdankatu 5a:n (rakennus ja tontti) ja yhden teollisuusrakentamiseen asemakaavoitetun mdéraalan
myynnistd Vilppulassa. Lisdksi kaupunki myi nimelliseen hintaan entisen Pohjaslahden koulun ja siihen
liittyvat maa-alueet. Kaupunki osti maata ja vesialuetta yhteensd noin 47,3 ha. Kiinteisténmuodostuksen
tuloja saatiin Idhes 15000 euroa, joka on kolminkertainen arvioituun, johtuen osaksi loppuvuoden 2017
lohkomistoimitusten rekisterdinnin ja siten laskutuksen ajoittumisesta vuoden 2018 alkuun.

Toiminnalliset tavoitteet tayttyivat reilusti yli tavoitteen kiinteistdnmuodostuksessa. Metsa Board Oyj:n
esityksestd kaupungin kiinteistdnmuodostus keskitettiin tehtaan ympdriston kuntoon saattamiseen
madraaloja lohkomalla. Maapoliittisen ohjelman laatiminen siirrettiin vuodelle 2019 resurssien puutteesta

johtuen.

KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT YHTEENSA

yhteiskunnalliset muutokset,
vaestokehitys- ja
verotuloennusteet seka
ihmisten muuttuvat
palvelutarpeet ja kulloinkin
kaytettdvissa olevat resurssit
huomioon ottaen.

mittauspalveluiden laajuus ja
jarjestdamistapa on selvitetty

8/2018

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot 264 550 +261 000 +261 000 +231933 -47 067 82,0
Menot -297 098 -312 140 -312 140 -294 124 -18 016 94,2
Netto -32 548 -51 140 -51 140 -80 191 +29 051 156,8
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IAsiakastyytyvdisyyden Kylla/Ei Erillisid palstoja on lohkottu Kylld /
kohentaminen yleisiin alueisiin 30 kpl 2018 | Palstoja lohkottiin 67 kpl.
Lisaksi lohkomalla
muodostetiin 16 tonttia.
Toiminnan ja talouden tiukka Kylld/ei Maapoliittinen ohjelma on Ei/
yhteys; Kaupungin oman laadittu 12/2018 Tavoitteen toteuttamiseksi
varallisuuden kdyttd ja huolto ei ole resurssoitu riittavasti
on jarkevad ja ennakoivaa aikaa. Tavoite siirretdan
vuodelle 2019.
Toimintojen sopeuttaminen Kylld/ei Kiinteisto- ja Kylla /

Maanmittausteknikon
tehtdvat jaettiin ja
tehtdavankuvaukset ao
henkildiden kanssa on
tehty.
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LIKUNTAPALVELUT -vastuualue

Liikuntapalvelujen henkiloston maara on toteutunut henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Vuoden lopulla
lilkuntasihteerin tehtdviin liitettiin Mantédn Jadareena Oy:n toimitusjohtajan tehtavat.

Tarkasteluvuonna saatiin valtuustolta lisamaardraha kahteen hankkeeseen eli Mdntdanvuoren portaisiin ja
uimahallin kulunvalvonnan uusimisen ensimmadiseen vaiheeseen. Lisdksi liikuntapalveluille kirjattiin
kdyttotalouteen erillisend menona vanhan jadhallin rungon purkaminen, mitd ei oltu huomioitu

talousarviossa.

LIIKUNTAPALVELUT YHTEENSA

IAsukasdemokratian kehittdmisessa ja
asiakaspalvelussa digitalisaation
tarjoamat mahdollisuudet otetaan
aktiiviseen kdyttoon perinteisten
osallistumis- ja vaikuttamismuotojen
rinnalla (esim. aloitteet,
ajanvarausjdrjestelmadt, yhteydenpito,
asiakastyytyvdisyyskyselyt ja
kuntalaispalautteet)

ohjelma on laadittu 2018

Likkuntapalveluiden
vuorovarausjdrjestelma on uusittu ja
www-sivujen sisdltd uudistettu
6/2018 mennessa

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot +259 265 +284 730 +284 730 +289 495 +4 765 101,7
Menot -1 585 388 -1 681903 -1 695 903 -1 695 984 +81 100,0
Netto -1326 123 -1397 173 -1411173 -1 406 489 -4 684 99,7
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kyll&/Ei Liikuntapalveluiden Ei/
yhtidittamisselvitys on tehty 6/2018 | Yhtidittamisselvityksen
ensimmainen vaihe
[Toimintoja sopeutetaan valmistui aikataulussa,
yhteiskunnalliset muutokset, mutta taloudellisia
vaestdkehitys- ja verotuloennusteet perusteita ei
sekd ihmisten muuttuvat selvityksessa esitetty.
palvelutarpeet ja kulloinkin Tyd jatkuu vuonna
kaytettdvissa olevat resurssit 2019.
huomioon ottaen.
Ei/
Lilkkuntapalveluiden palveluverkko ja | Yhtidittdmisselvitys ei
jarjestamistapa on selvitetty 2018 valmistunut.
Rakenteiden ja prosessien Kylld/ei Selvitys liikkuntapalveluihin liittyvista Ei/
organisoiminen yhteistyd- ja palvelusopimuksista on Resurssien puute.
ttarkoituksenmukaisiksi, toimiviksi ja valmis 6/2018
tehokkaiksi. Palvelu- ja
vastuualueiden keskindista
yhteistydtd, tiedonkulkua ja viestintaa
tiivistetddn suunnitelmallisesti
IAsiakastyytyvaisyyden kohentaminen; Kylld/ei Kaupungin liikuntapoliittinen Ei/

Yhtidittamis- ja

jarjestamistapaselvityks
et eivadt ole

valmistuneet.

Ei /

Resurssien puute.
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KAAVOITUSPALVELUT -vastuualue

Kaavoituspalvelut pysyi taloudellisissa tavoitteissaan. Tuloja tuli ennakoitua hieman vdhemmadn, mutta
kaavoista peritaan kaavoitussopimusten mukaiset kulut alkuvuonna 2019. Palkkakuluista saastyi 50 %
tyodajalle palkattavaksi suunnitellun kaavaharjoittelijan henkildstokustannukset. Rakennusvalvonnassa
uuden Lupapiste.fi —palvelun lupakohtaisten maksujen méaarat ylittyivat merkittavasti suunnitellusta, mika ei
kuitenkaan vaikuta vastuualueen kokonaistulokseen.

Kaavoituspalveluiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kohtuullisesti vuonna 2018. Asetettujen
tavoitteiden lisdksi valmisteltiin  edullisuusvydhyketarkastelua, jonka on tarkoitus selkiyttdaa
kayttotarkoituksenmuutokseen liittyvien poikkeamislupien kasittelya Mantta-Vilppulan ranta-alueilla. Lisdksi
rakennusvalvonnassa otettiin kayttéon Facta Mukana —palvelu, mika digitalisoinnin avulla tehostaa toimintaa

ja asiakaspalvelua. Resurssitarkastelun perusteella rakennusvalvonnan toimistosihteerin tehtdva
vakinaistetaan henkildstdsuunnitelman mukaisesti 1.1.2019.
KAAVOITUSPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot +86 030 +67 000 +67 000 +72 450 +5 450 108,1
Menot -402 298 -333 799 -333 799 -321 581 -12 218 96,3
Netto -316 268 -266 799 -266 799 -249 131 -17 668 93,4
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asumisen tonttitarjonnan Kylla/ei Sassin asemakaavahanke on hyvdksytty Ei/
monipuolistaminen 4/2018 Aikataulu viivastyi
kahdella
Elinkeinojen, matkailun, virkistys- ja kuukaudella

harrastustoiminnan mahdollisuuksien
parantaminen

neuvottelujen
vuoksi. Sassin
asemakaava
hyvéksyttiin
valtuustossa 18.6.

Isonniemen Kanervalahden asuinalueen Kylla
asemakaava on hyvéksytty 5/2018
Vilppulankosken ympdristén Ei/
asemakaavahanke on kdynnistetty 9/2018 Siirrettiin
resurssien

puutteesta johtuen
vuodelle 2019.
Lahtotietojen
kerdaminen on
aloitettu.
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IAsuinympariston viihtyisyyden ja Kyll&/Ei Mantan keskustan asemakaavamuutos Ei/
elinympadristdn turvallisuuden matkakeskuksen osalta on kaynnistetty Kdynnistetdan
edistdminen; Keskustojen 8/2018 kokonaisuutta
kehittdmissuunnitelmat saatetaan kdsittelevan
loppuun ja otetaan kdyttoon yleissuunnittelun
taloudelliset realiteetit huomioon ottaen valmistuttua 2019

vuoden lopulla.

Vilppulan keskustan asemakaavamuutos Ei/
kehittamissuunnitelman mukaisesti on Kdynnistetaan
kaynnistetty 10/2018 kokonaisuutta

kasittelevan
yleissuunnittelun
valmistuttua 2019
vuoden lopulla.

Lupa- ja asiointipalveluiden Kylld/Ei Rakennusvalvonnan Lupapiste.fi —palvelu Kylld
saavutettavuutta sekd prosessien ja sdahkdinen arkistointijdrjestelma on
tehostaminen digitalisoimalla palveluita otettu kdyttoon 4/2018 mennessé

ja prosesseja aktiivisesti.

Sahkoisen arkistointijdrjestelman Kylla
taydentdaminen vanhoilla rakennusluvilla
aloitetaan 6/2018

IAsiakastyytyvdisyyden kohentaminen Kylld/ei Rakennusjdrjestyksen uusiminen Kylla /
yhteisty6ssd naapurikuntien kanssa Luonnos on valmis.
aloitetaan 5/2018

Kylla /
Rakennusvalvonnan taksan uusiminen Taksa otetaan
yhteistydssd naapurikuntien kanssa kdyttoon 1.1.2019.

aloitetaan 8/2018

TILAPALVELUT -vastuualue

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Taloudelliset tavoitteet eivdt toteutuneet. Tuloja toteutui noin 100 000
euroa viahemman kuin tavoite, koska Kiinteisté Oy Kolhon Teollisuustalon budjetoidut vuokratulot eivat
toteutuneet taysimaadrdisesti. Kaupunki myi yhtion osakkeita, joihin kohdistuneista tiloista ei vastaavasti
saatu endd vuokratuloja.

Menot ylittyivdt noin 190 000 eurolla tavoitteeseen verrattuna. Ylitys koostuu pdaasiassa rakennusten,
niiden koneiden ja laitteiden ja alueiden kunnossapidon sekd energian kustannuksista. Kunnossapitoa
jouduttiin tekemdan 250000 eurolla budjetoitua 455000 euroa enemman, eli noin 705000 eurolla.
Kunnossapitoa tehtiin huomattavasti budjetoitua enemmdn mm. seuraavissa rakennuksissa:
Vilppulankosken koulu (25 t€), Vilppulan yhteiskoulu (30 t€), Koskelan yldkoulu ja Mantan lukio (40 t€),
Uimahalli (20 t€), Punatulkku (20 t€), Sarapiha (55 t€). Energiakulut (vesi- ja jatevesi, lammitys ja sahkd)
ylittyivdt noin 60 tuhannella eurolla (3,8 %) budjetoidusta ollen noin -1 630 000 euroa. Joiltakin osin pystyttiin
vastaavasti sddastamaan kustannuksissa.

Tilapalvelupaallikkd irtisanoutui 30.9.2018. Tekninen johtaja on hoitanut tilapalvelupaallikdn tehtavia

toistaiseksi. Resurssivajauksen vuoksi kaikkia tehtavid ei ole pystytty hoitamaan suunnitellulla tavalla ja
aikataulussa.
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TILAPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot 4532110 +4 998 544 +4 998 544 +4 900 253 98 291 98,0
Menot -3 670 268 -3475 148 -3 475 148 -3 661 043 +185 895 105,3
Netto 861 842 +1 523 406 +1 523 406 +1 239 210 -284 186 81,3
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IAsuin-ympariston Kylld/ei Kiinteisténhoitopalvelut on Kylld
wviihtyisyyden ja organisoitu uudelleen 6/2018
elinympadriston mennessa
turvallisuuden edistdminen;
kaupungin omien Kiinteistonpidon jarjestelma Kylla
kiinteistdjen hoito ja on otettu kayttéén 12/2018
kehittaminen on aktiivista, mennessa
suunnitelmallista ja jatkuvaa
Kiinteistdjen ja tilojen Kylld
Toiminnan ja talouden tiukka hallintajdrjestelma on otettu
'yhteys; rakenteet ja prosessit kdyttoon 12/2018 mennessa
ovat tarkoituksenmukaisia,
ttoimivia ja tehokkaita, Sisdisen vuokran madritystapa Kylla /

kaupungin sisdiset prosessit
digitalisoidaan vaiheittain
|3htien liikkeelle mm.
sahkoisten kalenterien ja

ja jakoperusteet on tarkistettu
ja pdivitetty 6/2018 mennessa

Uudesta sisdisen vuokran
jarjestelman kdyttédnotosta
padtetddn ennen vuoden 2020
talousarvion laatimista.

arkistointijarjestelmien
kayttoonotosta

YMPARISTO JA PELASTUSPALVELUT -vastuualue

Keurusseldan ympdristlautakunnan ja sen alaisen ymparistonsuojelujaoston toiminta perustuu kuntien
véliseen vyhteistoimintasopimukseen. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keuruun kaupunki toimii
lautakunnan, jaoston seka niiden alaisen Keurusseldn ympadriston- ja terveydensuojelutoimiston
isantdkuntana. Lautakunnan ja jaoston toiminta ja kustannusten jako on ollut yhteistoimintasopimuksessa
sovittujen periaatteiden mukaista. Menojen toteutuma 2018 oli noin 700 000 euroa, mikd on noin 20 000
euroa vahemman kuin budjetoitu.

Pelastuspalveluista  huolehtii  Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien  maksuosuudet  perustuvat
asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon. Menojen toteutuma 2018 oli noin 200 000 euroa, mikd on noin
90 000 euroa vahemman kuin budjetoitu.

YMPARISTO- JA PELASTUSPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018

Tulot

Menot -1 044 356 -1 037 560 -1 037 560 -922 760 -114 800 88,9
Netto -1 044 356 -1 037 560 -1 037 560 -922 760 -114 800 88,9
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Lahipalveluiden
turvaaminen;
maakuntauudistuksen
aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen

Kylla/Ei

Selvitys ympadristénsuojelun
jarjestdmistavasta on tehty

2018

Tavoite siirretdan vuodelle

sote/maakuntauudistuksen

Ei/

2019

siirtymisen vuoksi.

INFRAPALVELUT -vastuualue

Vastuualue on pysynyt talousarviossa asetetuissa raameissa kulujen ja tulojen suhteen. Tulot muotoutuivat
lahinna puuston myynnistd, torimaksuista, Vilppulan matkailualueen maksuista ja ty6luvista.

Vastuualue teki sisdisen tydpaikkakyselyn, jonka tulokset eivat aiheuttaneet merkittavia kehitystarpeita.

INFRAPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot +217 276 +130 000 +130 000 +139 800 +9.799 107,5
Menot -1208 815 -1122 517 -1130517 -1 116 507 -140 092 98,8
Netto -991 538 -992 517 -1 000 517 -976 707 -23 809 97,6
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IAsukasdemokratian aktiivinen Kylla/Ei Tehdéaan selvitys digitaalisesta Kylld /
kehittdminen ja paikkatietoon perustuvasta Selvitysten perusteella
asiakastyytyvdisyyden palautekanavasta osana teknisen |tdssd vaiheessa ei oteta
kohentaminen palvelukeskuksen kdyttoon ostopalveluna
palautejdrjestelman selvitystd  |toteutettavaa sahkaistd
9/2018 mennessa palautejdrjestelmaa
kustannussyistd.
Aloitettiin
palautejdrjestelman
tekeminen omana
tuotantona.
Asuin- ja elinympdriston siisteydestd Positiivisten Vihertdiden ja puhtaanapidon Ei ole raportoitu /

ja turvallisuudesta huolehtiminen;
Viherrakentamiseen panostetaan ja
puistoalueet kunnostetaan;
Rakenteet ja prosessit ovat
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja
tehokkaita

palautteiden

palautteiden maard /

kokonaismaara

hoitoluokitusta hyddynnetdan,
tiivistetadn vastuualueen sisdistd
yhteistyotd. Aloitetaan palautteiden
systemaattinen kerddminen
1.1.2018. Seurataan
neljannesvuosittain.

Reklamaatioiden
kirjaaminen osoittautui
erittdin hankalaksi eika

ole toteutunut
suunnitelman
mukaisesti. Suurin 0sa
palautteista jaa
kirjaamatta, koska
suurin osa palautteista
tulee puhelimitse ja
ollessa maastossa.
Kirjaaminen helposti
unohtuu.
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Toiminnan ja talouden tiukka Kyll&/Ei Selvitetdan infrapalveluihin liittyvat Kylla /
yhteys; Kaupungin oman yhteistyd- ja palvelusopimukset sekd On pyydetty eri
varallisuuden kdyttd ja huolto on tarvittavat puitesopimukset 3/2018 toimijoilta
jarkevaad ja ennakoivaa mennessa. Selvityksen perusteella vuositarjoukset
paatetddn jatkotoimista. konetdista ja
kiviaineksista vuodelle
2018. Varsinaisia
puitesopimuksia ei
tehty.
IAsukasdemokratian aktiivinen Kyll&/Ei Yksityistieavustuskdytantdjen Ei/
kehittdminen ja uusiminen ja yhdenmukaistaminen | On kiynnissa. Odottaa
asiakastyytyvaisyyden uuden lainsddddnndn voimaantulon hallinto-oikeuden
kohentaminen jalkeen paatosta valituksesta
kaupunginvaltuuston
padtoksesta yksityistie-
kdytantdjen yhden-
mukaistamisesta.
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Valtuuston TP 2017 TA 2018 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2018
Tulot +8 539 802 +8 735 644 +8 735 644 +8 547 700 -187 944 97,9
Menot -11 020 458 -11 391 303 -11413 303 -11 227 503 -185 800 98,4
Netto -2 480 656 -2 655 659 -2677 659 -2 679 803 +2 144 100,1
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Yhteenveto madiridrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maérirahat Tuloarviot
Sito-
vuus Alkup. TA:N Alkup. TA:n
1) |Talousarvio| muutokset| Toteuma |Poikkeama | Talousarvio | muutokset| Toteuma |Poikkeama
KAYTTOTALOUS
Kaupunginvaltuusto N 129621 141 801 -12 180
Keskusvaalilautaukunta N 48 000 15155 32845 45 000 18724 -26 276
Tarkastuslautakunta N 22715 31133 -8 418 0
Konsernipalvelut N 7185840| 519501| 7104448| 600893] 5621512| 318593| 5594734 -345371
Yieishallinto N 1565607 200000( 1915716 -150109| 3240000 2964 705| -275295
Hallintopalvelut N 273764 280293 -6 529
Henkilostopalvelut N 615 695 604 783 10912 131 300 106 053 -25 247
Talouspalvelut N 648 111 525 853 122 258 10 000 10000 0
Tietohallintopalvelut N 340519 296 781 43 738 16 740 21413 4673
Yhteispalvelut N 312512 312131 381 25000 32992 7992
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut [N 3192116/ 319501| 2943598| -568019| 2137272| 318593 2389386 -66 479
Joukkoliikenne N 237516 225293 12 223 61 200 70 185 8 985
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 59 628 364 58446 139| 1182 225| 16 027 686 14 436 453| -1 591 233
Sivistyspalvelut N 15 040 792 14521003 519 789 862 930 880944 18 014
Sivistystoimen hallinto N 200617 202 817 -2 200
Varhaiskasvatus N 3971424 3769 240 202 184 492 000 386 367| -105633
Perusopetus N 9421162 9 070 695 350 467 342 930 483 624 140 654
Lukiokoulutus N 1104 349 1158 101 -53 752 20000 4998 -15 002
Tuki- ja ostopalvelut N 184 006 160574 23432 8 000 5953 -2 047
Muut sivistys- ja opetuspalvelut N 159 234 159 576 -342
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut N 1648985 1673 610 -24 625 206 100 222414 16 314
Kulttuuripalvelut N 253 889 229820 24 069
Autere-opisto N 496 052 563 249 -67 197 192 300 201171 8871
Kirjastopalvelut N 676 638 665 688 10 950 12 300 18 883 6583
Nuorisopalvelut N 176 256 165079 11177 1500 2360 860
Taidekaupunkimarkkinointi N 46 150 49774 -3624
Tekniset palvelut N 11 391 303 22000|11 227 503 185 800 8735644 8530370| -205274
Tekninen hallinto N 302 407 291 061 11 346
Kaupunkisuunnittelu N 116 423 113 162 3261
Siivous- ja ruokapalvelut N 3 009 406 2811281 198 125| 2994 360 2931769 -62 591
Kiinteistt- ja muttauspalvelut N 312 140 294 124 18016 261000 213933 -47 067
Liikuntapalvelut N 1681903 14 000| 1695984 81 284730 272 165 -12 565
Kaavoituspalvelut N 333799 321581 12 218 67 000 72450 5450
Tilapalvelut N 3475148 3666240 -191092 4998 544 4900001 -98 543
Ymparisto- ja pelastuspalvelut N 1037 560 922 760 114 800
Infrapalvelut N 1122 517 8000] 1116507 14 010 130 000 139 80O 9 800
TULOSLASKELMA
Verotulo 40 650 000 39313 713| 1336287
Valtionosuudet 25512 174 25425910 86 264
Korkotulot 250 950 139 795 111 155
Muut rahoitustulot 292 500 751202| -458 702
Korkomenot 400 000 454 715 -54 715
Muut rahoitusmenot 8500 16 785 -8 285
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Arvopaperit ja asunto-osakkeet 38 375 38375
Muu kayttdomaisuus 100 000 69 697 30303
Kiinted omaisuus 200000 29516 170 484
Irtain kayttéomaisuus 70 000 30 000 68 641 31359
Infrapalvelut 1395000 337434| 1266204 466 230
Tilapalvelut 715000 159 154 303 089 571 065
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 46 666 -46 667
Lainakannan muutokset 3015744 3015744 0
Pakollisen varauksen purku
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA 97 984 120| 1 068 089| 95407 814| 3721 145|101 220240 318593[98 376 669] -1 105 489

1) N=sitovuus nettomédérdraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT
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Tuloslaskelma (ulkoinen sis. Juupajoki)

TULOSLASKELMA

ulkoinen sis. Juupajoki
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttddn
Toimintatuotot yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erd yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai
vahennys(+)
Tilikauden ylijdama+/alijdama-

2018

11985 563,39
5374 913,57
787 831,88

4 458 809,92

22 607 118,76

-18 363 381,98
-13 689 087,96
-4 674 294,02
-4 180 282,50
-494 011,52
-58 038 976,31
-4 858 923,03
-2939 456,83
-1 866 202,50
-86 066 940,65

-63 459 821,89

39313 712,69

25 425 910,00
419 497,25
139795,45
751 201,89

-454 715,08
-16 785,01
1699 298,05

-2854 176,74

-1154 878,69
4 150,00

-1 150 728,69

2017

12 378 210,22
5418 500,550

728 911,020
4581 430,360

23 107 052,15

-18 609 402,85
-13 756 964,31
-4 852 438,54
-4 244 812,29
-607 626,25
-56 990 448,08
-4 597 653,52
-3414 212,94
-1271926,11
-84 883 643,50

-61 776 591,35

40 637 492,67

26 691 244,00
657 920,15
143 115,49
913 973,62

-398 546,30
-622,66
6 210 065,47

-3 203 197,81

3 006 867,66
4 150,00

3011017,66
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Tuloslaskelma ulkoinen, kaupunki

TULOSLASKELMA

ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Valmistus omaan kdyttoon
Toimintatuotot yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erd yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijddma+/alijaama-

2018

5193 901,52
4 695 164,29

787 831,88
4 391 346,61

15 068 244,30

-18 163 720,41
-13 523 467,45
-4 640 252,96
-4 152 936,04
-487 316,92
-51 053 590,42
-4 709 780,09
-2820632,32
-1 780 342,95
-78 528 066,19

-63 459 821,89

39313712,69

25 425 910,00
419 497,25
139 795,45
751 201,89

-454 715,08
-16 785,01
1699 298,05

-2 854 176,74

-1 154 878,69
4 150,00
-1150 728,69

2017

5792 461,67
4720746,36

712 985,72
4 559 675,67

15 785 869,42

-18 311 629,25
-13525171,36
-4 786 457,89
-4 190 460,82
-595 997,07
-50 433 588,07
-4 464 674,97
-3 082 187,04
-1270 381,44
-77 562 460,77

-61 776 591,35

40 637 492,67

26 691 244,00
657 920,15
143 115,49
913 973,62

-398 546,30
-622,66
6 210 065,47

-3 203 197,81

3 006 867,66
4150,00
3011 017,66
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Tase
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 24 251,53 115 096,30
Muut pitkdvaikutteiset menot 76 058,86 139 567,48
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5871562,56 5778 883,56
Rakennukset 26902942,89 28 265 169,31
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9688 973,11 9 786 239,85
Koneet ja kalusto 414 649,55 616 294,72
Muut aineelliset hyédykkeet 178 365,91 133 820,46
Ennakkom. ja keskenerdiset hankinnat 1421814,72 860 575,80

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

16 734 478,93
15 283 485,61

181 375,59
76 777 959,26

22,34

21626,05

3129678,05
1243 565,00
1489 284,54
2663 280,35

35271,12

2177 003,05
10 759 708,16

87 537 689,76

16 696 103,93
15330 152,28

181 375,59
77 903 279,28

80,20

31626,05

2524 689,84
1 348 000,00

932 998,03
2633 824,20

35271,12

1218 709,00
8725 118,24

86 628 477,72
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET YHT.

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siitovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lyhennysosuudet/kotimaiset luotonamtakat

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2018

35388425,11

3944 882,40
-1150 728,69
38 182 578,82

80 927,46

80 927,46

82603,30
158 227,26
12 725,79
253 556,35

33 325 644,04

5000 000,00
3015 744,56

3005 250,40
312 019,44
4 361 968,65

49 020 627,13

87 537 689,76

2017

35388 425,11

933 864,74
3011 017,66
39 333 307,51

85 077,46

85 077,46

210 407,65
158 510,12

19 738,18
388 655,95

36 341 388,60

3 000 000,00
3 015 744,56

2040 218,81
315 751,09
2108 333,74

46 821 436,80

86 628 477,72
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Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

-3 015 744,56
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Rahoituslaskelma
 RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
TOIMINNAN rahavirta

Vuosikate 1699 298,05 6210065,47
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat -2945598,67 -2877 182,73
INVESTOINTIEN rahavirta

Investointimenot -1917 229,72 -9179 287,07
Rahoitusosuudet inves.menoihin 0,00 29 105,00
Pysyvien vast. hyod luovutust. 141 706,33 1626 839,74
Kdyttdoomaisuuden myyntivoitot 2 945 598,67 2877 182,73

Toiminnan ja investointien rahavirta -76 225,34  -1313 276,86

RAHOITUKSEN rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -34 982,00
Antolainasaamisten vdahennykset 46 666,67 93 333,34

-3 015 744,56

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000000,00 3 000000,00
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. Varojen ja po muutokset -135 041,74 207 368,85
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -1 076 295,87 1473 495,90
Korottomien velkojen muutos 3214934,89 -1889929,95
Rahoituksen rahavirta 1034 519,39 -166 458,42
Rahavarojen muutos -958 294,05 1479 735,28
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31 12.2018 2212 274,17  1253980,12
Rahavarat 1 1.2018 1253980,12 2733715,40
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Konsernilaskelmat
Konsernin tulolaskelma

Konsernituloslaskelma 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot
Laskennallinen verokulu
Vdahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018

63492 994,71

-129 382 473,68

33 048,60
-65 856 430,37

39312 712,69
31202111,83

19 741,68
759 562,20
-804 994,08
-207 789,23
4425 914,72

-6 129 548,90
-91 849,94
0,00

-1795 484,12

720,16

-101 744,78
32 657,27
-155 351,09
-2 019 202,56

2017

61578 650,94

-124 698 542,55

845 478,87
-62 274 412,74

40 637 492,67
32443 195,82

214 078,19
939 245,73
-963 794,83
-146 500,22
10 849 304,62

-6 020 980,90

12 150,89
-1156 328,40
3 684 146,21

812,34

-100 525,78
119 416,10
-163 692,40
3 540 156,47
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerd. hank.
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2018

112 248,48
870 156,17
9 365,26

7701778,87
60 245 106,45
18 392 032,32

2157 981,25

272 114,19

7562 128,72

1394 158,01

4 675 556,10
38 986,66

193 697,60

103 625 310,12
306 679,60

522 650,76

99 512,76
12514 843,86
146 667,76
8575362,10
21859037,24
125 791 026,96

2017

173 105,69
614 074,98
920,88

7 609 334,40
61712 949,28
18 120 079,80

2214 638,42

229 703,84

6 268 134,85

2007 075,40
2658 696,24
42 885,33

193 153,08
101 844 752,19
194 505,23

505 224,98

143 571,54
10431 529,13
197 047,21
7409 803,40
18 687 176,26
120 726 433,68
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA

Peruspddaoma 35388 425,11 35388425,11

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

771 801,09

11 256,91

615 629,54

6 100 995,94
-2 019 202,56
40 868 906,03
1081 614,09

1 384 685,87
1384 685,87
750902,11

53 643 674,48

1783 862,08
10 028 832,24
16 248 550,06
81704 918,86

125 791 026,96

771801,09

11 256,91

644 901,48
593 289,77
3540 156,46
40949 830,82
1054 561,41

1193 801,09
1193 801,09
741772,22

55 234 674,75
1838 331,37
7752 565,81

11960 896,21

76 786 468,14

120726
433,68
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Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma 2018

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN rahavirta
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN rahavirta
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Oman pddoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos-
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

2018

4425914,72

-101 744,78
-2632012,04
1692 157,90

-6 950 335,79

0,00
3434 842,59
-3 515 493,20
-1 823 335,30

-767,98
3 898,66

2744 140,16

-9 360 144,20
7 007 844,52
391 840,48
1938 277,77
-121 304,26
-17 405,78
-2090 425,18
2 834 400,84
605 265,62
2938 514,55
1115 179,25

2017

10 849 304,62
-100 525,78
-3367 324,21
7 381 454,63

-11 287 050,33
29 105,00
2863 190,68
-8 394 754,65
-1013 300,02

-8 233,20
5463,62

1135 385,82

-4 845 231,56
3020987,72
-688 858,02
-287 885,78
214 765,55
67 567,23
1435716,31
-1723 849,25
-1 800,16
-981 313,54
-1994 613,56

Rahavarojen muutos
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROQJEN MUUTOS

8722 029,86
7 606 850,61
1115179,25

7 606 850,61
9 601 464,17
-1994 613,56
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotilityslain uudistuksesta
johtuen joulukuussa peritdadn my6s kuntien osuudet ennakonpalautuksista.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Kaupungilla on koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 13.8.2012-30.6.2022 ja 22.1.2019-22.1.2026 asti.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Mantta-Vilppulan kaupunki toimii Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveyspalveluiden isdntdkuntana, joten
Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveystoimen luvut sisédltyvat Mantta-Vilppulan kaupungin tilinpdatdkseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpadatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytdryhteisot (11 kpl). Kuntayhtymat (3 kpl),
joissa kaupunki on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Konsernitilinpdatokseen on
vhdistelty konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteistt, joita on kuusi kappaletta. Yhdistelemdttd on
jatetty viisi osakkuusyhteis6d ja yksi omistusyhteysyhteisd, joilla on vain véhdinen merkitys konsernin omaan
padomaan.
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Sisdiset liikketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty konsernituloslaskelmaa
ja -tasetta laadittaessa vahdisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padgomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vihemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessd. Taseessa on pitkdaikaisia
laskennallisia verovelkoja 203 091,17 € ja lyhytaikaisia 81 722,73 €. Pitkdaikaisia laskennallisia verosaamisia
14 155,80 € (PSHP).

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin, sen tytaryhteisdjen sekd kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistuksen
eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti kdyttden ns. sovellettua
hankintamenomenetelmaa.

Vihemmistéosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padgomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisbjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
Osakeyhtiomuotoisten tytdrten poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoistd konsernin kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla paddomaosuusmenetelmalld
konsernitilinpadtokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatdstd laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin
tilinpaatoksessa. Osakkuusyhteistjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin jaksotusperiaatteita vastaaviksi,
koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.

Kiinteistoverojen kasittely

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jédtetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatteen mukaan.

Omaisuuden eliminointierot tilikaudella

Konsernin sijoituksista tilikaudella kuluiksi kirjatut eliminointierot 91.849,94 €.
Konsernirakenteen sisdiset muutokset

Sastamalan Koulutuskuntayhtyman omistusprosentti laski 1,17 %.

Muut konsernirakenteen muutokset
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Mantanvuoren Terveys Oy:std on myyty 1500 osaketta (khall 11.6.2018 § 148). Myytyjen osakkeiden osuus
aiempien tilikausien yli-/alijadmasta on kirjattu myyntivoittoa ja -tappiota vastaan (288.782,29 €). Kaupungin
omistusosuudeksi yrityksesta jai 19 %, minkd johdosta se on jaanyt pois osakkuusyhtidistd. Muutoksen
vaikutus konsernissa 733.007,47 euroa.

Manttd-Vilppulan kaupunki ja Juupajoen kunta perustivat tytaryhteis6 Justiina Ateriapalvelut Oy:n (kvalt
3.9.2018 § 53 ja khall 8.10.2018 § 234). Yhtion toimialana on ateria- ja ravitsemispalveluiden tuottaminen
pddasiassa Mantta-Vilppulan kaupungissa ja Juupajoen kunnassa sosiaali- ja terveyssektorille, mutta
mahdollisuus on tuottaa palveluita myds muille. Kaupungin omistusosuus on 83 % ja yhtion varsinainen
operatiivinen toiminta alkaa vuoden 2019 alusta, mutta yhtion valmistavat toimenpiteet ovat vaikuttaneet
siihen, ettd se on otettu mukaan konserniin jo vuonna 2018.

Yhdisteltaviin osakkuusyhteisgihin tuli mukaan Mantan Energia Oy, mistd Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto
Oy omistaa 30 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tytaryhteisojen edellisten tilinpaatosten epaolennaiset korjaukset on kirjattu vuoden 2017 tuotoiksi/kuluiksi.

Sastamalan koulutuskuntayhtyman tytdr Aiko Academy Oy on korjannut 2017 tilinpaatostaan ja Saskyn
konsernitilinpaatoksen vertailutiedot on nailta osin korjattu.
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6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 6516347 | 7387693| 5611164 | 6452691
Sosiaali- ja terveyspalvelut 46488094 | 42807616 | 14436453 | 13 828 762
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1803651| 2219753 1098830 1229157
Yhdyskuntapalvelut 5392424 | 5207115| 1460672 | 1596442
Muut palvelut 3292479| 3956474
Yhteensd 63492995 | 61578651 |22 607 119 | 23 107 052
7) Verotulojen erittely
2018 2017
Kunnan tulovero 34122 421 35 684 346
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 046 296 1700 806
Kiinteistdvero 3144 995 3252 340
Muut verotulot
Yhteensa 39313712 40 637 492
8) Valtionosuuksien erittely
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 22238 482 23 273532
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4328334 4320732
Jarjestelmdamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 140 906 -903 020
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 25 425 910 26 691 244
9) Palvelujen ostojen erittely
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 44 144 216 43 865 166
Muiden palvelujen ostot 13 894 760 13 125 282
Palvelujen ostot yhteensa 58 038 976 56 990 448
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11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Uusi poistosuunnitelma otettu kdyttéon 1.1.2015. Vanhoihin hyddykkeisiin sovellettu aikaisempaa poistosuunnitelmaa

Uusi/Vanha Poistomenetelma %
Aineettomat hyodykkeet
Kehittd mismenot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut pitkdvaikutteiset menot
*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,00 %
*ATK-ohjel mistot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*Muut pitkdvaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*) Edelld kohdassa "muut pitkdvaikutteiset menot" poistoaika voi olla
kuitenkin erityisestd syysta khall paatokselld enintddn 20 v (KPL§5-9)
Aineelliset hyodykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/30 Tasapoisto 3,30%
Talousrakennukset 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Vapaa-ajan rakennukset 20/25 Tasapoisto 4,00 %
Asuinrakennukset 30/40 Tasapoisto 2,50%
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15/20 Tasapoisto 5,00 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Vedenjakeluverkosto 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Viemariverkko 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Kolho-Vilppula-Méanttd runkovesi/viemari 30/40 Tasapoisto 2,50 %
Séhkdjohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
S&hko6-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvialineet 4/5 Tasapoisto 20,00 %
Muut liikkuvat tykoneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Muut raskaat koneet 10/12 Tasapoisto 8,30 %
Muut kevyet koneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5/10 Tasapoisto 10,00 %
ATK-laitteet 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut laitteet ja kalusto 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoaikaa
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12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Eldkevastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuut 31.12
Potilasvahinkovaraus 1.1. 1178998 1215365
Lisdykset tilikaudella 180949 40 916
Vdhennykset tilikaudella 0 77 283
Potilasvahinkovaraus 31.12. 1359947 1178998
Muut pakolliset varaukset 1.1. 14 803 57 473
Lisdykset tilikaudella 11 455
Vahennykset tilikaudella -1520 42 670
Muut pakolliset varaukset 31.12. 24738 14 803
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 37 130 37 130 83 149
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 1996 889 3161768 2947 005 3027722
Myyntivoitot yhteensd 2034019 3161768 2984 135 3110871
Myyntitappiot 265907 710 230 38 536 233689
Myyntitappiot yhteensa 265 907 710 230 38 536 233 689
15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisgista 83 740 104 578
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 130 194 130 194
Yhteensd 213934 234772
16) Erittely poistoeron muutoksista
2018 2017
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 4150 4150
Yhteensd 4150 4 150
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 11 257 11 257
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 11 257 11 257 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12
Arvonkorotukset yhteensd 31.12 11 257 11 257 0 0
Rahoitusarvopaperit
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Rahoitusarvopaperit yht. 146 668 197 047 35271 35271
19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkdvaikutteiset ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 115 096 139 567 254 663
Lisdykset tilikauden aikana 26 815 39 346 66 161
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien vililla 0
Tilikauden poistot -117 660 -102 854 -220514
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0
0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 251 76 059 100 310
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0
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Aineelliset hyodykkeet

; Kiintedt : Muut Keskenerdi-
Maa- ja Raken- Koneet ja . ; -
vesllieet  nksat rakenteet KIS aineelliset set Yhteensa
ja laitteet hyddykkeet hankkeet
Hankinta-arvo 1.1. 5778884 28265169 9786240 616 295 133820 860576 45440984
Lisaykset 122 222 120 211 691 379 39 207 44 545 746 130 1763694
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -29 543 -63 163 0 -92 706
Siirrot erien valilla 30612 139 234 15 045 -184 891 0
Tilikauden poistot -1 449 886 -927 880 -255 897 -2 633 663
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0
Poistamaton hankintameno
31.12. 5871563 28352829 10616853 670 547 1421815 47111972
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5871563 26902943 9688973 414 650 178 365 1421815 44478 309
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista
lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1003 137 1014 418 83442 83 442
Muut maa- ja vesialueet 6 698 642 6594 916 5788 121 5695 442
Maa- ja vesialueet yhteensa 7701779 7 609 334 5871563 5778 884
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet O'sakkeet Kunta: i . Saamiset "
kefserni-yhitiot omlstu§9§ak. yhtyma- losakkeet Yhteensd muilta Yhteensad
yhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 5563 794 632899 9150940 1348471 16696104 |15511528 15511528
Lisdykset 83 000 8175 91175
Rahoitusosuudet
Vahennykset -52 800 -52 800 -46 667 -46 667
Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12. 5646 794 580099 9150940 1356646 16734479|15464861 15464861
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5646 794 580099 9150940 1356646 16734479 (15464861 15464 861
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20-22) Tytaryhteistt, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan omistus- Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
osuus % omistus-osuus % [Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Koskelantalot Oy Mantta-Vilppula 100 100 1762 7804 0
Matti ja Sirkka Kaivoksen sdatio Mantta-Vilppula 100 100 737 12 -11
Yrke-Kiinteistét Oy Manttd-Vilppula 95,83 99,83 3214 3096 182
MW-Kehitys Oy Mantta-Vilppula 83,6 83,6 58 75 4
As Oy Koivupaana Mantta-Vilppula 0 68,15 225 63 0
Vilppulan Koskihalli Oy Mantta-Vilppula 7.5 53,67 291 625 56
Mantan Jadareena Oy Mantta-Vilppula 97,54 97,54 96 3171 -2
Mantdn Lampdvesi Oy Mantta-Vilppula 100 100 0 3560 0
Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy Mantta-Vilppula 100 100 1546 12110 43
Justiina Ateriapalvelut Oy Mantta-Vilppula 83 83 81 1 -1
As Oy Mantta-Vilppulan Koskenranta Manttd-Vilppula 74 74 102 1 0
Yhteensa 8112 30518 271
Kuntayhtymit
Pirkanmaan Sairaanheitopiirin ky Tampere 3,44 3,44 229 582 -20
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala 16,34 16,34 1109 199 27
Pirkanmaan liitto Tampere 3,04 3,04 1 8 0
Yhteensd 1339 789 7
Osakkuusyhteisot
Maéntdn Puhdistamo Oy Manttd-Vilppula 0 46 9 382 6
KOY Vilppulan Sadstékulma Mantta-Vilppula 44,5 44,5 139 7 0
KOY Vilppulan Sahkola Mantta-Vilppula 30 30 45 1 -2
As Oy Rusinniemen Helmi Mantta-Vilppula 0 27,69 241 7 0
Maéntan Energia Oy Mantta-Vilppula 0 30 269 674 81
As Oy Mantan Isoniemenpuisto Madntta-Vilppula 0 42,93 295 31 -10
Yhteensa 998 1102 75
Yhdistelemattémat Osakkuusyhteisot
KOY Mé@ntan Pumppumestari Manttd-Vilppula 139 23,16 58 10 0
As Oy Kolhon Honkarinne Mantté-Vilppula 0 25,35 120 0 0
Sirki-Limpd Oy Mantté-Vil ppula 0 23,9 8 3 2
As Oy Pukkilanrinne Manttd-Vilppula 0 38,76 95 0 0
Pohjaslahden S3dadstépuisto Mantta-Vilppula 0 23,81 51 0 0
Muut omistusyhteisét
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy Mantta-Vilppula 13,11 23,19 54 0 0
Yhteensd 386 13 -2
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23) Saamisten erittely
2018 2017
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiscilta
Myyntisaamiset 307 783 241933
Lainasaamiset 15 283 486 1130 000 15330152 930 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 15 283 486 1437783 15 330 152 1171933
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jdsenena
Myyntisaamiset 13151 26411
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 130 194
Yhteensa 0 13151 0 156 605
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteiséiltd
Myyntisaamiset 134 596
Lainasaamiset
Muut saamiset 1476 857
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 1611453
Saamiset yhteensd 15 283 486 1450 934 15 330 152 2939 991
24) Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojddmat 52536 35159
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yht. 52536 35159
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Siirtyvat korot 125715 125798 130 194 130276
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 195 447 185 091 90 534 94 015
Méntdnvuoren Terveys 1903 351 1476 857 1903 351 1476 857
Ely-keskus 134 068 410020 134 068 410020
Juupajoen kunta 69 657 271907 69 657 271907
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 129 457 55097
Ladkareiden koulutuskorvaukset 20 216 9421 9658
Muut tulojdamat 494 684 426 487 325818 250 749
Tulojddmat yhteensa 30725595 2960678 2663 280 2633824
Menoennakot
Etukdteen maksetut maksut 30 680 172 240
Menoennakot yhteensa 30 680 172 240
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3103275 3132918 2 663 280 2633824
Siirtosaamiset yhteensa 3155 811 3168 077 2 663 280 2633824

Vuoden 2017 sarake muutettu vertailukelpoiseksi
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12.

Lisdykset
Vihennykset
Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston pdadoma 1.1
Lisdykset
Vihennykset

Rahaston pddoma 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Edellisten tilikausien ylijdama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Yhdistysten ja sdatididen peruspo 1.1.

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
35388425 35388425 35388 425 35388425
35388 425 35388 425 35388 425 35388425
771 801 771801
771801 771801
11 257 11 257
11 257 11257
644 901 627 528
638 18 292
-29910 -919
615 629 644 901
4133 446 898 549 3944882 933 865
2474 129 7 658
-506 580 -312917
6 100 996 593 290 3944 882 933865
-2019 203 3540156 -1150729 3011018
40 868 906 40 494 830 38 182 578 39 333 308

Tilikausien ali- ja ylijddman muodostuminen

Ali-/ylijaama euroina

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009

-1150729
3011018
24 537
550 213
1520 046
5498 521
-3 892522
-3 054 059
1407 345
3385612
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26) Erittely poistoerosta

2018

2017

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

4150

4150

4150

4150

27) Pitkdaikaiset velat

2018

2017

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

16 217 284

16 217 284

20 262 666

20 262 666

29) Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2018

2017

2018

2017

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
(ky)

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensd

1359947
24739
1384 686

1178998
14 806
1193 804
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30) Vieras pddoma
2018 2017
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 134 183 249 967
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 134 183 0 249 9567
Velat kuntayhtymille, joissa kau-
punki on jdsenend
Saadut ennakot
Ostovelat 47 763 63 302
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0 47 763 0 63 302
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 111348
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0 0 111348
Vieras pddoma yhteensd 0 181 946 0 424 617
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 1392648 1368 135
Muut velat 1609 945 1666 753
Muut velat yhteensa 3002593 3 034 888 312019 315751
33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset eradt
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 71893 90949
Menojdamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5267 746 4793 230 1879 755 1877604
Korkojaksotukset 133 267 101617 56 197 15 609
Muut menojadamat 3364 539 971533 2426 016 215120
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 8 837 446 5957 330 4361 968 2108 333

Vuoden 2017 sarake muutettu vertailukelpoiseksi
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

35-37) Vakuudet

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 13023503 | 11325717
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 304 588 304 588
Yhteensa 13328091 | 11630305
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Vakuudet yhteensd 13328 091 | 11630305 0 0
38) Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 229011 201 839 25698 15303
Mydhemmin maksettavat 664 674 103 483 83518 15426
Yhteensd 893 684 305 322 109 216 30729
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38) Vuokravastuiden yhteism&ara
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 911336| 821653
Mydhemmin maksettavat 2798088 1927672
Yhteensd 3709424 | 2 749 325 0 0
40) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pdgdaoma
Jaljelld oleva pddoma 9545411|8819225| 9324785 | 8 598 599
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddaoma 624 481 | 624481
Jéljelld oleva pddoma 211863 | 3229543 211501 | 322254
Muut taloudelliset vastuut
Kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2018 2017
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 58 550 751| 58 489575
Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37616 38 656
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 1829 884
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisdltyvdt palautusvastuut 785126 834200
Vuokravastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteensa 785126 | 2 664 084
Arvonlisdveron palautusvastuu 2319439| 1507684 | 2084960 | 1493162
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2192027 | 2435586 | 2192027 | 2435586

120



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Koronvaihtosopimus 1
Kyseessd on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 31956, jossa
kaupunki maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle kiintedd korkoa 1,191%, ja
pankki maksaa 3 kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimus on
tehty yksittdisen lainan Kura 15985/12 suojaamiseksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pddomat, erdpaivat ja koronmaksupdivat on
laitettu vastaamaan toisiaan. Sopimuksen alkamispdiva 13.8.2012 ja
paattymispdiva 30.6.2022.
Koronvaihtosopimuksen padoma 3 500 000 4 500 000 3 500 000 4 500 000
Kdypd arvo -96 246 -224 890 -96 246 -137 020
Koronvaihtosopimus 2
Kyseessd on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 5190410, missa
kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 1,45 % ja pankki maksaa kaupungille &6
kk euribor korkoa. Koronvaihtosopimus on 10 vuoden bullet suoja, joka
alkoi 1.1.2018 ja erdantyy 1.1.2028
Koronvaihtosopimuksen padoma 5000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000
Kdypd arvo -384 626 -240 495 -384 626 -240 495
Koronvaihtosopimus 3
Sopimusnumero 1719036. Kyseessd on OP:n kanssa tehty
koronvaihtosopimus milld on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std
nostama 20 miljoonan euron pitkdaikainen laina.
Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa kaupungille
neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki
maksaa OP:lle kiinteda 0,262 % korkoa.
Koronvaihtosopimuksen padoma 16 000 000| 18 000 000 16 000 000 18 000 000
Kdaypd arvo -51 860 63 227 -51 860 63 227
Koronvaihtosopimus 4
Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 1680148-1802361
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa olevaa yksittdista
lainaa. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva sekd koron
maksupdivdt vastaavat olennaisilta osin toisiaan. Muuttuvan koron
peruste 6 kk euribor. Sopimus eradntyy 8.4.2022.
Koronvaihtosopimuksen pddoma 1591071 1709928
Kdypd arvo -174 609 -218 629
Koronvaihtosopimus 5
Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 680206-1802635
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa olevaa yksittdista
lainaa. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddaoma, erdpdiva seka
koronmaksupdivat vastaavat olennaisilta osin toisiaan. Muuttuvan
koronperuste 6 kk euribor. Sopimus erddntyy 8.4.2022.
Koronvaihtosopimuksen padoma 1591071 1708 929
Kdaypd arvo -174 609 -218 629
Koronvaihtosopimus 6
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675 Koronvaihtosopimuksella
suojataan yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat
vastaavat olennaislita osin toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3 kk
euribor. Sopimus erdantyy 29.12.2023
Koronvaihtosopimuksen padoma 915 385 1002 564
Kdypd arvo -1631 7038
Koronvaihtosopimukset 7-13
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin suojaavat koronvaihtosopimukset.
Johdannaissopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Koronvaihtosopimusten padoma yhteensa (konsernin osuus) 4 118 595
Kdypd arvo yhteensa (konsernin osuus) -146 244
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12,
2018 2017
Konsernipalvelut 28 28
Sosiaali- ja terveyspalvelut 12 12
Sivistyspalvelut 210 227
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 17 17
Tekniset palvelut 102 102
Yhteensd 369 386
Henkildstdn lukumaira v 2017 organisaatiorakenteen mukaisesti 2017
Yleisjohto ja hallintopalvelut 28 31
Sosiaali- ja terveystoimi 12 13
Opetus- ja kulttuuritoimi 162 168
Varhaiskasvatus 65 69
Yhdyskuntapalvelut 102 96
Muut (tyollistetyt) 17 14
Yhteensd 386 391
43) Henkildstokulut
2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 18 363 382 18 633 449
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin -9 465 -124 046
Henkilostokulut yhteensa 18 353 917 18 509 403
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilokulut
2018 2017
Keskustan Manttd-Vilppulan kunnallisjarjestd ry 2541 1782
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjestd ry 3108 2136
Juupajoen Demarit ry 30 45
Manttd-Vilppulan Vihredt ry 1336 1042
Vasemmistoliiton Mantan osasto ry 1167 1354
Mantta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 109 379
Maénttd-Vilppulan Kokoomus ry 1034 1036
Suomen Kristillisdemokraattien Manttd-Vilppulan paikallisosasto ry 216 210
Palkkiot yhteensa 9541 7984
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45) Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14537 16886
Muut tilintarkastusyhteisdn tehtavat 1477 480
Tilintarkastajan lausunnot 750 1260
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 6075 1395
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 22839 20021

46) Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kaupunki on antanut tilikaudella avustusta tytaryhteiso Yrke-Kiinteistot Oy:lle 200.000 euroa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 3.4.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu

kaupunginjohtajan tehtavista ja painopistealueista.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Mantta-Vilppulassa, { paivana huhtikuuta 2019
MANTTA-VILPPULAN KAUPUNGINHALLITUS
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Tarkastajan merkinta:

Olemme antaneet suoritetusta tilintarkastuksesta tdandan kertomuksen.

/ 4 Jorma Kesa
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BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

KAYTETYT KIRIANPITOKIRIAT

Kdytetyt kirjanpitokirjat:

Pysyvdsti sdilytettavat

Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinpdaatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos
Tilinpdatdksen liitetiedot

10-vuotta sdilytettdvat

Erillisind Atk-tulosteina
Tase-erittelyt

Pdiva- ja padkirjat

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra laskulajeittain

Kaytetyt tositelajit:

01
02
08
09
20
21
30
40
45
49
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
76
77
78
79
80
81

Muistiotositteet
Tiliotetositteet
Tilinavausviennit
Kdyttbomaisuusviennit
Myyntireskontra suoritukset
Myyntireskontra viitesuoritukset
Palkat

Ostoreskontra maksut
Sdhkdinen kierradtys

Pro Consona/toimeentulotuki
Paivahoitolaskutus
Vanhuspalvelulaskutus
Potilaslaskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Koulutoimiston laskutus
Autereopiston laskutus
Liikuntatoimen laskutus
Mittaustoimen laskutus
Vuokralaskutus
Rakennusvalvontalaskutus
Teknisen toimen laskutus
Muu laskutus

Tekninen toimi/pystyvdislaskutus
Kotikuntalaskutus
Terveyspalvelut
Sosiaalitoimi/asumispalvelut
Ruokapalvelut

sahkoéinen arkisto

sahkoinen arkisto
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