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1 Tilinpaatéossaannokset

Kunnan tilinpaatoksests saadetaan kirjanpito- ja kuntalaissa (113 §, 114 §). Kuntalain sddddkset koskevat
kunnan tilikautta, tilinpaatoksen kisittelyi ja sisdltoa, konsernitilinpdatoksen laadintaa seka tilinpdatoksen
allekirjoittamista. Kirjanpitolaki maaré3 kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta yksityiskohtaisemmalla tasolla.
Kauppa- ja teollisuusministerién alaisen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KILA) antaa kuntaa sitovia
mairiayksia kirjanpidon jarjestamisesta ja tilinpaatdksen laatimisesta.

KILA on antanut useita lausuntoja ja ohjeita kuntaliitoksen toteuttamisesta ja -liitoksen kirjanpidollisesta
kasittelysta.

Tilinpdatos, KL 113 §

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpddtds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaitds tilintarkastuksen jdlkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kisiteltava
tilinp&aatos kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaitoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tita varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Konsernitilinpdatos, 114 §

Kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatos. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaitds laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtymin tilinpadtds yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymdssd tai liikelaitoskuntayhtymdssa, tulee sisallyttad
tilinpaitokseensd konsernitilinpddtdsta vastaavat tiedot.
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2 Tilinpaadtosasiakirjat

Kunnan tilinpaitosaineisto
l Varmentavat asiakirjat

Tilinpaatos Erittelyt J
— Toimintakertomus =~ Telx_se-t:riu?lyz -
— Liitetietojen erittelyt

— Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
— Kokonaistalouden tarkastelu
— Konsemitarkastelu

— Kunnan johdon ja konsemijohdon lausumat sisisestd
valvonnasta

-~ Tuloksen kasitiely ja talouden tasapainotus

Toteutumisvertailu

~ Tavoitteiden toteutuminen

-~ Kiyttdtalouden toteutuminen

— Tuloslaskelmaosan toteutuminen
— Investointien toteutuminen

— Rahoitusosan toteutuminen Tilinpddtoksen
tarkastusasfakirjat
Thlinpéaftdsiaskelmat
- ——| Tilintarkastuskertomus
— Tuloslaskelma
— Rahoituslaskelma
— Tase Arviointikertomus

I

Konsemitilinp&#tds

Liitetiedot

— Kunnan liitetiedot
Konsernin liitetiedot

Eriytetyt tilinpaidtokset

Liikelaitosten tilinpi#idkset
Muiden taseyksikdiden tilinpastdkset

|

Allekirjoftukset ja merkinnat

-~ Tilinpaatdksen allekirjoitus
— Tilinpastdsmerkinta

— Luettelot ja selvitykset

— Luettelo kirjanpitokitjoista ja tositteiden lajeista
— Selvitys kirjanpidon s#ilytyksestd
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2.1 Tilinpaitos

Kunnan tilinpdatos sisdltdaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset.

2.2 Tilinpditostid varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt (KPL 3:13 §), joiden
laatimisesta on annettu ohjeet Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen
laatimista koskevassa yleisohjeessa (11.12.2012, pdivitetty 1.10.2013 ja 21.4.2015)).
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3 Toimintakertomus

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion
toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetddn olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
sekd tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siind tapahtuneet
muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetdan tulos ja rahoituslaskelman
avulla. Rahoitusasema ja siind tapahtuneet muutokset kdyvadt ilmi kunnan taseesta, konsernitaseesta,
rahoituslaskelmasta ja konsernin rahoituslaskelmasta. Kokonaistarkasteluun kuuluvat myds hallituksen
esitys tilikauden tuloksen kasittelystd. Liséksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia,
liitetiedoissa esitettyja tapahtumia.

3.1 Toimintakertomusta koskevat sadddkset

Toimintakertomus, KL 115 §

Toimintakertomuksessa on esitettdavd selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava myds tietoja sellaisista kunnan
talouteen ja konsernitaseeseen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa tuloslaskelmassa

tai taseessa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddamad, toimintakertomuksessa on tehtdvd selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd wvoimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kdsittelysta.
Lausunto kuntien yhdistymisavustusten kirjaamisesta

Laskennallinen yhdistymisavustus ja valtionosuuden vdhenemisen korvaus kirjataan tuloksi
maksuperusteella maksuvuosille. Perusteena maksuperusteiselle kirjaamiselle on, ettd yhdistymisestd
aiheutuvat poikkeukselliset menot ja mahdolliset valtionosuuden menetykset syntyvat useamman vuoden
aikana yhdistymisestd ja yhdistymisavustus ja valtionosuuden menetyksen korvaus on mydnnetty naitd
menoja ja tulonmenetyksid korvaamaan. Namé avustukset ja korvaukset merkitddn tuloslaskelman erdan
Tuet ja avustukset.
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3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kaupungin hallinto ja siinid tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintorakenteessa ei tapahtunut vuonna 2017 muutoksia. Kaupungin hallinto-organisaatio on

kuvattu alla olevassa kuviossa.

KAUPUNGINVALTUUSTO
eskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
Vaafilainsaadannon Tarkastustoimi
mukaiset tehtavat _— IR,
Kaupunginhallitus
Yieisjohto
2 aa
Hallintopalvelut Sivistyslautakunta Peruspalvelu- | |Tekninen lautakunta
Talouspalvehut Sistyspa'veut lautakunta Tekniset patvelut
Tietohallintopalvelul Vamaiskasvatuspalvelut Sosaal- ja ferveysaalve ul - Likuntapalvelul
Henki'ostopa'velut Nuonsopalve'ut « Tiazaohtaa » Tekmnen jonta,a
* Talouspohtasa * Swistyspohtasa
1 ]
, Liikuntapoliittinen
iloja
| Yisidjaosto neuvottelukunta
Toimielin Jasenmaira
Kaupunginvaltuusto 35
Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5
Kaupunginhallitus 9
Peruspalvelulautakunta 7
Yksilojaosto 3
Sivistyslautakunta 10
Tekninen lautakunta 10
Toimielin Palvelualue Palvelualueen johtaja
Yieisjohto Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Talousjohtaja

Peruspalvelulautakunta

Sosiaali ja -terveyspalvelut

Tilaajajohtaja

Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut

Sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja
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KAUPUNGINVALTUUSTO 2013-2017 ( toukokuuhun loppuun 2017 asti )

Valtuustopaikat kunnallisvaaleissa 2012 jakautuivat puolueiden kesken seuraavasti:

Sosialidemokraatit
Keskusta

Kokoomus
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Vihreat
Kristillisdemokraatit

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

11 valtuutettua
8 valtuutettua
5 valtuutettua
5 valtuutettua
3 valtuutettua

2 valtuutettua
1 valtuutettu

Arto Pirttilahti (KESK)

Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Riitta Tuominen (SDP) 29.6.2015 asti / llkka Jatkola SDP
29.6.2015 lukien. Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Pentti Paananen (VAS). Valtuustokauden
alkupuolella kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtajana toiminut Riitta Tuominen anoi eroa kaikista
luottamustoimista. Kaupunginvaltuusto myoénsi Riitta Tuomiselle eron luottamustoimen hoitamisesta
kokouksessaan 29.6.2015. Samassa yhteydessd valtuuston puheenjohtaja kutsui valtuuston varsinaiseksi
jaseneksi SDP:n ensimmadisen varavaltuutetun Paavo Pohjan. Samassa kokouksessa 29.6.2015 valtuusto
valitsi llkka Jatkolan kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtajaksi.

Kaupunginvaltuuston jdsenet:

Ala-Herttuala Marika (sd)

Neulaniemi Keijo (ps)

Anttila Martti (sd)

Niittymaki Antti (kesk)

B

Anttila Mira (kok)

Paananen Pentti (vas)

|Hakala Henna (vihr)

| Peltola Niina (sd)

'Helander Anneli (vas)

' Pirttijarvi Eero (sd)

Honkamaki Veli-Matti (vas)

Pirttilahti Arto (kesk)

Jatkola llkka (sd)

Pirttilahti Tea (kesk)

Kivilahti Mikko (kesk)

Pohjonen Osmo (ps)

Kohvakka Harri (vihr)

Rauhalammi Timo (kd

 Koivu Ahti (sd)

| Rénni Tero (sd)

Kouvonen Sami (kok)

Siltanen Lasse (sd)

I‘ Lauronen Erkki (kesk)

Tamminen Seppo (ps)

Lepistd Keijo (sd)

Timonen Pertti (kok)

Liettyd Anna-Liisa (kesk)

Tukia Timo (ps)

Lindroos Kai (sd)

Tuominen Riitta (sd)

Matilainen Mauri (kok)

iné-Pynnﬁnen Hilkka (kok)

Makeld Tauno (kesk)

Maékinen Alli (kesk)

iMéikinen Erkki (ps)
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KAUPUNGINHALLITUS 2013-2017 ( toukokuuhun loppuun 2017 asti )

Varsinaiset jasenet

Henkildkohtaiset varajasenet

Timo Tukia (ps), puheenjohtaja

Osmo Pohjonen (ps), varajasen

Mira Anttila (kok), 1. varapuheenjohtaja

Hilkka Yld-Pynnénen (kok), varajdsen

Alli Makinen (kesk), 2. varapuheenjohtaja

Tea Pirttilahti (kesk), varajasen

Kai Lindroos (sd), jasen

llkka Jatkola (sd), varajdsen

Lasse Siltanen (sd), jasen

Jyrki Lahtinen (sd), varajdsen

Marika Ala-Herttuala (sd), jdsen

Niina Peltola (sd), varajasen

Mikko Kivilahti (kesk), jasen

Erkki Lauronen (kesk), varajdsen

Anneli Helander (vas), jasen

Lauri Vuohelainen (kd), varajasen

Hani Haapoja (vihr), jasen

Henna Hakala (vihr), varajasen

Kuntalain uudistuksen myotd nykyisen valtuustokauden toimikautta jatkettiin lainsdadd@nnélla kuluvan
vuoden toukokuun loppuun saakka. Vaaleilla valituilla luottamushenkilgilld oli mahdollisuus ilman
erillisperusteluita luopua luottamustehtdvdstddn vuodevaihteessa.
varsinainen valtuutettu kdyttdnyt titd mahdollisuutta, vaan kaikki jatkoivat tehtdvédssaan vaalikauden

loppuun saakka.

10
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KAUPUNGINVALTUUSTO 2017 ( kesdkuun 2017 alusta )

SDP 13 valtuutettua
KESK 8 valtuutettua
KOK 4 valtuutettua
PS 4 valtuutettua
VIHR 3 valtuutettua
VAS 2 valtuutettua
KD 1 valtuutettua

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja: Marika Ala-Herttuala (sdp)
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja: Tea Pirttilahti (kesk)
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja: Sami Kouvonen (kok)

Kaupunginvaltuuston jdsenet:

Martti Anttila (sdp)

Arto Lehtinen (sdp)

Mira Anttila (kok)

Anna-Liisa Liettyd (kesk)

Tommi Aronen (sdp)

Saila Lintula (sdp)

Jani Frisk (ps)

Leea Lundell (vihr)

Henna Hakala (vihr)

Esa Mikkola (sdp)

Timo Hakala (vihr)

Tauno Makela (kesk)

Teemu Happonen (ps)

Alli Makinen (kesk)

Anneli Helander (vas)

Pentti Paananen (vas)

Kalevi Hietanen (sdp)

Janne Peltola (kesk)

likka Jatkola (sdp)

Eero Pirttijérvi (sdp)

Tuula Juurakko (sdp)

Arto Pirttilahti (kesk)

Mikko Kivilahti (kesk)

Timo Rauhalammi (kd)

Ahti Koivu (sdp)

Lasse Siltanen (sdp)

lanne Lahtinen (ps)

Pertti Timonen (kok)

Jyrki Lahtinen (sdp)

Timo Tukia (ps,sit)

Arto Lampinen (kesk)

Hilkka YIa-Pynnonen (kok, oma valtuustoryhma)

11
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KAUPUNGINHALLITUS 2013-2017 ( kesdkuun 2017 alusta )

puheenjohtaja Timo Tukia (ps,sit) varajdsen Teemu Happonen (ps)

1. varapuheenjohtaja Alli Makinen (kesk) varajasen Anna-Liisa Liettya (kesk)

2. varapuheenjohtaja Ilkka Jatkola (sdp) varajasen Jyrki Lahtinen (sdp)

jdsen Mira Anttila (kok) varajasen Auli Valimaki (sdp)

jasen Henna Hakala (vihr) varajasen Jani Haapoja (vihr)

jasen Tuula Juurakko (sdp) varajdsen Riikka Peltonen (sdp)

jasen Arto Lampinen (kesk) varajasen Kari Anttila (kd)

jasen Pentti Paananen (vas) varajdsen Hilkka Yla-Pynnonen (kok, oma valt.ryhmi)
jasen Lasse Siltanen (sdp) varajdsen Martti Anttila (sdp)

12



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

TALOUSARVION SITOVUUS VUONNA 2017

PALVELUALUE

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

YLEISJOHTO

HALLINTOPALVELUT

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT

SIVISTYSPALVELUT

TEKNISET PALVELUT

VASTUUALUE

Kaupunginvaltuusto

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinot, matkailu ja markkinointi
Kaavoituspalvelut

Joukkoliikenne

Tyéllisyyspalvelut

Toimistopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Turvapaikanhakijat

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Lukiokoulutus

Tuki- ja ostopalvelut

Muut sivistys- ja ostopalvelut
Nuorisotoimi

Teknisen palvelukeskuksen hallinto
Siivous- ja ruokapalvelut

Kiinteistd- ja mittauspalivelut
Liikuntapalvelut

Tilapalvelut

Ympaéristopalvelut ( Keuruun ymp.ltk }
Pelastuspalvelut

Rakennusvalvonta

Infrapalvelut
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Vastuualueen esimies

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginarkkitehti
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies

Hallintop&allikko
Henkilostopaallikkd
Talousjohtaja
Tietohallintopaallikké
Talousjohtaja

Tilaajajohtaja

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuksen johtaja
Sivistysjohtaja
Lukion rehtori
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

Siiv. ja ruokapalv.paéllikko
Maankayttoinsingori
Liikuntasihteeri
Tilapalvelupaallikké
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja
Infrapalvelupaallikké
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3.2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Viesto

Kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2017-2018 arvioin mukaan 10.320. Asukasluku on viime
vuosina vihentynyt n. 1,0 - 1,3 prosentin vuosivauhtia. Merkittavin syy asukasluvun vahenemiseen on
syntyvyyden pienempi maard verrattuna kuolleisuuteen.

Viestdn viahenemisen ohella ikdihmisten suhteellinen osuus kasvaa. Alla olevassa kuvassa nakyy
viestérakenne vuoden 2016 lopussa. Kaupunkimme yli 65 —vuotiaiden suhteellinen osuus on jo yli 30 %.

' vii75v%;143 0-6v%;54 717 v %; 9,5 —
__17-19v %; 3,0
65-75v %; 7-17v%
i ¥ 17-19v%
® 20-64v %
m65-75v%
- ryli75v%
E IKAJAKAUMA 2017
Tyollisyys

Pirkanmaan ELY-keskuksen tilastoinnin mukaan vuoden 2017 joulukuussa Méantta-Vilppulan ty6ttomyysaste
oli 12,5 prosenttia. Tyottomia oli vuoden lopussa yhteensd 545 ja néistd pitkdaikaistydttémia oli 123
henkildi. Vield vuosi sitten tydttdmyysprosentti oli 14,5 ja vuoden 2015 lopussa 15,5 prosenttia. Muuhun
Yli-Pirkanmaan seutukuntaan nidhden Mantté-Vilppulan tyottomyysaste on viime vuosina ollut hieman
korkeampi. Tydllisyystilanne on siis parantunut parin viime vuoden aikana merkittavésti. Sama trendi nakyy
muuallakin Yli-Pirkanmaalla kuin my&s koko Pirkanmaalla. Tyvoiman maara Mantta-Vilppulassa on ollut
hienoisessa laskussa lahivuosien aikana.

Tybévoima Tyottomat Tyottémyysaste, %
12/2015 4531 752 15,5
Méntta-Vilppula 12/2016 4469 649 14,5
12/2017 4359 545 12,5
12/2015 10 251 1646 15,0
Yli-Pirkanmaa 12/2016 10 087 1399 13,9
12/2017 9863 1129 10,8
12/2015 243 312 39 857 15,9
Pirkanmaa 12/2016 244 147 38077 15,6
12/2017 244 506 28 553 11.7

Léhde: Pirkanmaan ELY; Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus Joulukuu 2015 ja Joulukuu 2016, joulukuu 2017
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3.2.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Mantta-Vilppulan kaupungin tulokseksi vuoden 2017 tilinpddtékseen muodostui ylijdgamada +3.011.018
euroa. Tuloksessa on mukana yksi merkittdvd kertaluontoinen erd: SOTE —yhti6 Mantanvuoren Terveys
Oy:n osakkeiden myyntivoitto 2.947.005 euroa. Kaupunki omisti yhtiésta 49 % ja nyt myytiin osakekannasta
15 prosenttia yhtion toiselle omistajalle Pihlajalinna Oyj:lle. Kaupunki teki ylimaardisida arvonalentumisia
tilinpdatoksen yhteydessa yhteensd -457.617 euroa ( alla erittely ). Vuodelle 2017 kirjattiin myos
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta saatu ylijgaman palautus +516.000 euroa.

Tilinpdatokseen kirjattiin kolme isompaa arvonalennusta:

- Sarapuiston Pdivakoti 242.519,94 €
- Lansi-Koskelan Koulu 81.691,84 €
- Teollisuustalo Kolho 133.405,53 €
Yhteensa 457.617,31 €

Perusteena arvonalentamisille on, ettd KPL 5:13 & varovaisuuden periaatetta noudattaen todetaan, ettd
em. hyddykkeiden arvo palvelutuotannossa on pysyvdsti poistamatonta hankintamenoa pienempi. Lisdksi
paivikodin ja Lansi-Koskelan koulun kdyttdmadrd ja —tapa palvelutuotannossa on olennaisesti muuttunut.

3.2.4 Arvio todennikoéisestd tulevasta kehityksesta

Mantti-Vilppulan kaupungilla tulee edelleen olemaan haasteita talouden tasapainon kanssa. Vuoden 2016
aikana saimme solmittua pitkédaikaisen palvelutuotantosopimuksen sosiaali- ja terveyspalveluista. Tama
omalta osaltaan helpottaa jonkin verran taloudenhallintaa, koska sopimuksen myotd on kaupungin
vuosittaisista kokonaismenoista selvilld noin 65 %. Tamédn hetkisen tiedon mukaan SOTE —pysyy kunnilla
vield vuosien 2018 ja 2019 ajan ja on siirtymassd maakunnalle 2020 alusta. Toteutuessaan tdma tarkoittaa,
ettd kuntien tuleva rahoitusjérjestelmd muuttuu radikaalisti ja tulevaisuuden taloussuunnittelu kohtaa
uudenlaisia haasteita.

Lisaksi kuntien valtionosuusjarjestelmaa tulee muuttumaan merkittdvélld tavalla. Valtiolla on ollut tdméan
aluehallintouudistuksen ldhtdkohtana, ettd se tapahtuisi kuntien n&kdkulmasta mahdollisemman
kustannusneutraalisti. Toisin sanoen valtion lahtékohtana on, etteivat yksittdiset kunnat hy6tyisi eikd
toisaalta niiden rahoituksellinen asema mydskdin heikkenisi suhteettoman paljon uudistuksen johdosta.
Tama johtaa siihen, ettd muutosvaiheen jarjestelmd tulee olemaan kokonaisuudessaan monitahoinen seké
osin monimutkainen, joka pitdd sisdllddn erillisen siirtymdatasausjarjesteimén, jolla tasataan mahdollisesti
syntyvid merkittavia talouden muutosvaikutuksia.

Kaupunkimme on kuitenkin moneen naapurikuntaan verrattuna erilaisessa asemassa siten, ettd
tulorahoituksen puolella verotulot ovat toistaiseksi olleet merkittévasti suurempi erd kuin valtionosuudet.
Toisaalta tima kertoo elinvoimasta sekd tyopaikoista, mutta toisaalta se luo joihinkin naapurikuntiin
verrattuna huomattavasti haasteellisemman ldht6kohdan aluehallintouudistuksen toteutuessa. Kun lisdksi
huomioimme, ettd tyévoiman maara on kaupungissamme koko ajan laskussa ja vdestd sekd véhenee etta
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vanhenee, niin tilanne muuttuu yha vaikeammaksi. On selvdd, ettd tdtd demografista kehitystd ei muuteta
yhdessid eikid kahdessa vuodessa, vaan se vaatii pitkdjanteisen suunnitelmallisen strategian. Alueen

houkuttelevuuden lisddaminen tulee olla jatkossa yksi selked painopiste ja uuden elinvoimakunnan
padamadara.

Uusi valtionosuusjarjestelma tule olemaan Mantta-Vilppulan kaupungille haasteellinen jos jérjestelman
perusteista ennakkoon annetut tiedot pitdvdt paikkansa. Uudessa valtionosuusjarjestelmassa ns.
laskennalliset kertoimet SOTE:n osalta poistuvat. Tama nayttdytyy jérjestelméssa siten, ettd ikdvdeston
osalta kertoimet tippuvat peruspalvelujen laskennallisissa kustannuksissa nollaan. Vdestoltadn
vanhusvoittoisia kuntia systeemi rankaisee ja lapsivoittoisia kuntia se palkitsee.

Kaupungin investoinnit tulee jatkossa pystyd rahoittamaan yha suuremmissa maérin tulorahoituksen kautta
ja vuosikatteen avulla. Tulevaisuuden investointeja tulee harkita yha tarkemmin ja niiden ajoittaminen seka
kohdentaminen vaativat selked3 poliittista linjausta ja poliittisen tahtotilan hakemista. Kaupungin tulee
pystyd luomaan entisti enemmin edellytyksid yrittajyydelle seka sitd kautta syntyville uusille seka
séilytettaville tydpaikoille. Tassa korostuu koko kaupunkikonsernin rooli ja panokset ja vain tlla toiminnalla
tulevaisuuden niakymia voidaan muuttaa positiivisemmiksi myds investointien ndkokulmasta. Toisaalta on
selvid, ettd koko kaupunkikonsernin oma palvelutuotanto pitad pystyd tuottamaan mahdollisemman
optimaalisilla resursseilla.

3.2.5 Kaupungin henkilésto

Mintti-Vilppulan kaupungin koko henkiloston maara 31.12.2017 oli 391. Luvussa ovat mukana vakituiset,
maaraaikaiset sekad palkkatuella palkatut. Koko henkildston madran muutos edellisvuoteen oli 26 henkilén
vdhennys. Tassd on huomioitava, ettd raportointi on tehty 31.12.2017 tilanteesta, jolloin esim.
maariaikaiset ja palkkatukiset palvelussuhteet sekd juuri rekrytoinnissa olleet tehtdvat voivat vaaristaa
tilastoa. Vakituisessa palvelussuhteessa olevia oli 31.12.2017 tilanteen mukaan 312.

Henkildstokustannukset pienivit n. 870 000 euroa 31.12.2016 toteumasta. Tama johtui palkkakustannusten
vihenemisen ohella padasiassa kilpailukykysopimuksen tuomista vaikutuksista palkkojen sivukuluihin.

Kuntaliitoksen jilkeen on noudatettu erillistd henkildstoohjelmaa, jonka mukaan kuntaliitoksen jalkeisia
padllekkaisyyksid on purettu. Eldkditymisten kohdalla on periaatteena ollut, ettd eldkditymisen jalkeista
tilannetta tarkastellaan niin kullakin vastuualueella ja palvelualueella kuin myés palvelualojen valilla.
Tarkastelun nikékulmana on ollut, ettd onko paikan tdyttaminen valttdmatdntd vai voidaanko se jérjestelld
sisdisesti iiman hakuprosessia. Vuoden 2017 lopulla téyttdlupaprosessia muutettiin henkildstésuunnitelmiin
perustuvaksi, jolloin mm. eldkoitymisid, palvelun rakennetta, taloutta ja toimintaympdriston muutoksia
voidaan suunnitella paremmin pitkalla tahtdimelld suhteutettuna henkiléstén maaraan ja osaamiseen.

Talousarvion liitteend olevassa erillisessd henkilostoraportissa on kuvattu tiiviisti kaupungin organisaation
olennaisimmat  henkilostotunnusluvut. Tarkemmat hallintokunta- ja vastuualuekohtaiset tiedot
raportoidaan palvelualueiden johdolle ja edelleen lautakuntiin, jotka antaa ne tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Prosessi on sidottu samaan kdytdntéon, kuin henkiléstosuunnitelmat ja talla
prosessilla pystytddn kdyttdmaan tietoa henkildston, talouden ja tybhyvinvoinnin johtamisessa ja toiminnan
suunnittelussa.
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3.2.6 Arvio merkittdvimmisti riskeisti ja epdvarmuustekijoistid sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoistd

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskeistd ja epdvarmuustekijéista on osa kaupungin omalla
vaikutusalueella ja osa kaupungin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Aluehallintouudistus muodostaa
oman riskinsd jo tdssd valmisteluvaiheessa sitd kautta, ettd selvitykseen aktiivisesti osallistuvien tyépanos
on kokonaisuudessaan rajallinen. Osallistujien on osattava jakaa aikaansa edunvalvontaan tulevaisuuden
rakentamisessa ja toisaalta hoitaa omat perustehtévat sekd pohtia toiminnan paikallista kehittdmista.

Aluehallintouudistus tuo tullessaan laajalti epavarmuustekijditd muun muassa tukipalveluihin. Kaupunki on
kdynnistdnyt useita tukipalveluselvityshankkeita liittyen ruoka-, siivous, talous- ja palkkahallinto ja
tietohallintopalveluihin. N&illd pyritddn varautumaan vuoden 2020 tilanteeseen, jolloin maakunnat
aloittavat toimintansa. :

Henkildston eldkdityminen ja organisaation virittdminen eldkditymisiin muodostaa oman riskinsa aina, kun
henkilot vaihtuvat. Viime vuosina on noudatettu tiukasti henkilostdsuunnitelmaa, jonka mukaan aina
eldkditymisen yhteydessd tarkastellaan tehtdvdn tdyttdminen tai tdyttamattd jattaminen. On myos
todettava, ettd mahdollisissa rekrytoinneissa piilee myds aina oma riskinsd, ettd niissd onnistutaan
parhaalla mahdollisella tavalla.

Rahoitusmarkkinoilla on edelleen jatkunut historiallisestikin erikoinen tilanne, missad lyhyet korot ovat
negatiivisia. Yleisesti kuntien, kuten myds oman kaupunkimme, lainakanta on ollut rivakassa kasvussa.
N&illd ndkymin isoimmat investoinnit on nyt kuitenkin Manttad-Vilppulassa tehty. Korkomenot eivat tilla
hetkelld nayttele isoa roolia tilikauden tuloksen ja tasapainon muodostumisessa. Tulevaisuudessa tilanne
voi kuitenkin olla taysin toisenlainen. Kuluvalla nollakorkokaudella on syyté pitda mielessa se, ettd nykyinen
korkotaso ei ole ikuinen. Kuntien tulee varautua suunnitelmallisesti myds tulevaan korko- ja
rahoitusmarkkinoiden palautumiseen ennalleen. Tall6in korkomenojen osuus kuntien menoista voi
yllattden nousta merkittdvaksi menoerdksi ja nimenomaan luonnollisesti sinne huonompaan suuntaan
talouden tasapainoa horjuttavaksi tekijaksi.

3.2.7 Ympdristotekijat

Seutuyhteistyo
Manttad-Vilppula kuuluu Yl&d-Pirkanmaan seutuun. Seudun muut kunnat ovat Juupajoki, Ruovesi ja Virrat.
Seudullista yhteistydtd mainittujen kuntien kesken oli koordinoimassa Yla-Pirkanmaan seutuyhdistys ry

vuoden 2012 loppuun saakka.

Vuoden 2013 alusta lukien Yl3-Pirkanmaan seutuyhdistys ry:n toiminnot fuusioitiin Méantta-Vilppulan
kaupungin kehitysyhti6dn, MW-Kehitys Oy:66n. Ratkaisu toimintojen fuusioinnista syntyi kuntien yhteisill3
paatoksilla vuonna 2012. Fuusiolla ei kuitenkaan perustettu seudullista kehitysyhtiotd vaan siina siirrettiin
seudulliset kehityshankkeet ja niiden hallinnointi Mantta-Vilppulan kehitysyhtién vastuulle. Seudun kukin
kunta huolehtii muista omista elinkeinopalveluista itse padttdmillddn tavoilla. Seudullisissa
kehityshankkeissa kunnat ovat tehneet erikseen sopimukset sitoutumisesta seudulliseen hanketoimintaan.
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Muuta seudullista ja alueellista yhteistyéta tehtiin muun muassa Poko ry:n, Pirkanmaan liiton, Tampereen
Ammattikorkeakoulun ja Sastamalan ammatillisen koulutuskuntayhtymdn, SASKYn, kautta. Madntta-
Vilppulalla on myds Keuruun kaupungin kanssa merkittdvad yhteisty6tda maaseutuhallinnon,
lomituspalveluiden sekd ympdristoterveydenhuollon sektoreilla.

Vuonna 2015-2016 Mantti-Vilppula, Keuruu ja Multia tekivdt esiselvitystydtd kuntayhteistyon
syventamisestd / kuntaliitoksesta.

Maakuntavalmistelu

Maakuntatasolla yhteistydtd on tehty merkittavélli tavalla aluehallintouudistuksen valmistelutydssa.
Tyoskentelyyn on osallistunut niin luottamushenkildita kuin virnahaltijoita seka tyontekijoitd. Mantta-
Vilppulalla on ollut virkamiesedustus useissa maakuntavalmistelun tydryhmissa.
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3.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestimisesti

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
pdatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten padtoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosdannon ja talousarvion kautta. Talousarviossa on tdytantoonpano-
ohjeita koskien mm. toimialojen maardrahojen kdyton sitovuutta, kayttésuunnitelmia, hankintoja ja
investointeja. Talouden seurantaa hoidetaan ja valvotaan keskitetysti talouspalvelujen toimesta ja
lisdohjeistusta annetaan tarpeen mukaan. Lisdksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatosohje.

Lautakunnat  ovat pddttdneet  talousarvion  maddrdrahojen  tarkemmasta  kohdentamisesta
kdyttdsuunnitelmissaan valtuuston hyvdksymén talousarvion mukaan. Toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista on lautakunnille annettu raportointivelvollisuus neljd kertaa vuoden aikana (3
osavuosikatsausta + tilinpdatds). Taloustoimisto kokoaa raporteista osavuosikatsauksen joka viedddn
tiedoksi valtuustolle. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat
itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja kattavuudesta.

Lisdksi talousarviossa on ohjeistettu tulosyksikdiden vastuuhenkildistd jotka vastaavat méadrarahojen
kdytostd, budjettisidonnaisuuden noudattamisesta ja tositteiden hyvdksymisestd. Sihkéisen laskunkierron
osalta laskujen tarkastajat ja hyvidksyjat on valittu erillisilld hallituksen ja lautakuntien paatoksills.
Kaupungin pankkitilien kdyttdoikeuksista paattaa kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden alussa.
Vuonna 2011 annettiin ohjeistus kaupungin luottokorttien kaytt6on (KH 15.8.2011 § 212).

Kuntalakiin kesalla 2012 lisatyt sad@nndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd vaivonnasta ja
riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Valtuusto pdattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kaupunginvaltuusto on kisitellyt ja hyvédksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
15.12.2014 § 65. Voimassa oleva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 7.12.2015 § 312.
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3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma 2017 2016 2015
1000€ 1000€ _ 1000€

Toimintatuotot 23 107 20529 19 360
Toimintakulut -84 884 -86 633 -83 641
TOIMINTAKATE 61777 -66 104 -64 281
Verotulot 40 637 40 519 41718
Valtionosuudet 26 691 26 613 25371
Korkotuotot 143 144 98
Muut rahoitustuotot 914 1783 281
Korkokulut -399 -297 -287
Muut rahoituskulut -18 -89 -9
VUOSIKATE 6210 2 649 2891
Suunnitelman mukaiset poistot -3203 -2 625 -2 345

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS 3007 24 246
Poistoeron muutos 4 4 4
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 3011 29 550
' TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2017 2016 2014
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 27,22 23,7 23,1
Vuosikate/poistot, % 193,87 100,9 123,3
Vuosikate, euroa/asukas 601 253 273
Asukasmaard 31.12. 10 320 10 453 10 587

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus. Toimintakate tarkoittaa myds nettomenoja.
Kunnassa toimintakate on aina vahvasti negatiivinen ja se kertoo kuinka paljon kuluista jaa katettavaksi
verotulorahoituksella, eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan tulojen ja menojen erotus. Jotta kunnan talous olisi tasapainossa, tulisi vuosikatteen
pitkdssd juoksussa kattaa pitkdvaikutteisten tuotannontekijbiden kaytostd aiheutuvat kulut ts. poistot.
Vuosikate kuvaa myos kunnan tulorahoituksen riittdvyyttd investointeihin. Jos vuosikate on isompi kuin
nettoinvestointimenot kunta ei tarvitse ulkopuolista lainarahoitusta.

Tilikauden tulos muodostuu kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotuksesta. Tuloksessa
huomioidaan siis vuosikatteesta poiketen myos tilikauden poistot ja satunnaiset erdt.
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

| RAHOITUSLASKELMA | 2017
R S o S I R e T B e [
TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate 6210
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 877

INVESTOINTIEN rahavirta

Investointimenot -9 179
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1627
K&yttéomaisuuden myyntivoitot 2877
Toiminnan ja investointien rahavirta -1313
RAHOITUKSEN rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 93

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3016
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdédomien muutokset 207

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 1473

Korottomien velkojen muutos -1890
Rahoituksen rahavirta -166
Rahavarojen muutos -1479

Rahavarcjen muutos

Rahavarat 31.12. 1254
Rahavarat 1.1. 2734
| RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5
-818
vuodeita,€
Investointien tulorahoitus, % 67,8
Lainan hoitokate 1,94
Kassan riittavyys 4,6
Asukasmadara 10320

21

-7721
1222
540
-158

-3308

93

22132
-7 657
-8 007

45

<1551
710

5764

2455

2733
278

-4 254

40,8
0,3
9,7

10453

_o2016 .

-9965
1378
28

44

-5651

-863

12 500
-2 300
-504

157

-1522
-2 682

-4 472

-1179

278
1457

2015,

-4 307

66,2
1,23

10 587
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmiinen tai alijgamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijdamainen toiminnan rahavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kadytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd madarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusidhteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kdyton, jonka kunta on kdyttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jirjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padomien,
vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttoomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen madraa
vahentamalla.

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdméaan rahavaroja.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivdn
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

| VASTAAVAA : sy 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet 155 241 349
Muut pitkdvaikutteiset menot 140 292 331
AINEETTOMAT HYODYKKEET 255 533 680
Maa- ja vesialueet 5779 5797 4379
Rakennukset 28 265 23574 18192
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9786 9076 8511
Koneet ja kalusto 616 800 701
Muut aineelliset hyddykkeet 134 100 83
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 861 2587 4603
AINEELLISET HYODYKKEET 45 441 41934 36 469
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdistd 5564 3108 3471
Kuntayhtymdosuudet 9151 9151 9183
Osakkeet ja osuudet osak. 633 2636 4412
Muut osakkeet ja osuudet 1348 710 675
Osakkeet ja osuudet 16 696 15605 17 740
Muut lainasaamiset 15330 15423 15517
Muut saamiset 181 146 146
SUOITUKSET 32208 31174 33403
PYSYVAT VASTAAVAT 77903 73642 70551
Valtion toimeksiannot 3
Lahjoitusrahastojen erityis

Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet

VAIHTO-OMAISUUS

Lainasaamiset 32 157 14
Pitkdaikaiset saamiset yht. 32 157 17
Myyntisaamiset 2525 3510 1921
Lainasaamiset 1348 830 930
Muut saamiset 933 1397 1359
Siirtosaamiset 2634 3052 3167
Lyhytaikaiset saamiset yht. 7 440 8788 7377
SAAMISET 7471 8945 7393
RAHOITUSARVOPAPERIT yht. 35 35 74
Rahat 1 1 1
Pankkisaamiset 1218 2697 203
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1219 2698 203
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8758 11678 7671
VASTAAVAA 86628 85320 78 226
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| VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat/Liittymismaksut
PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakutuuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat
Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

' Taseen tunnusiuvut
Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
Kertynyt yli- /alijadma, 1000€
Kertynyt yli- /alijgam3 €/as
Kaupungin lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta €/as
Lainasaamiset 31.12. 1000€
Asukkaita

2017

35388

934
3011
39333

85

210
159

20
389

36 341

36 341

3000
3016

2040
316

16
1878

215
2108
10480

46 821

86 628

2017
45,4
51,7
51,8
3945
382

42 357

4104
15330
10320

24

2016

35388

905
29
36 322

89

31
124
27
182

39 357

39 357

3016

2778
339

11
1928
65
1233
3237
9370

48 727

85 320

2016
42,7
56,0

934
89
42373
4054
15423
10453

2015

35 388
442

98

550
36479

93

125
14
139

25693

25693

10 157

2976
338

21
2053
50
218
2343
15 822

41515

78 226

2015
45,2
47,9

648
61

35 857
3388
15516
10 587
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkdlld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvanad tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden
keskimadrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras paaoma
vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kdyttdétalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd,
niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus luvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttGtuloista
tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pdadomaan rinnastetaan myos
vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivdat ndy velkana kunnan taseessa. 100 * (
vieraspadoma — saadut ennakot + vuokravastuut ) / kdytttulot

Kertynyt ylijaédmé osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadamada tulevien vuosien liikkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijadmaé, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijidma (alijaama), €/asukas luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan
kertyneen alijddaman mdadrdn. Asukasmddrind kdytetddn tilinpdadtdsvuoden padttymispdivin mukaista
kunnan asukasmaarda.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras padoma
vihennettyna saaduilla ennakoilla sekad osto-, siirto -ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden pdattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymadssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamisilla 31.12. tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjda antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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3.6 Kokonaistulot ja -menot

'TULOT - varsinainen toiminta 2017
(1.000 1.‘_)
Toiminta

Toimintatuotot 23 107
Verotulot 40 637
Valtionosuudet 26 691
Korkotuotot 143
Muut rahoitustuotot 914

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit

- pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot =Skl
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 4504
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 2877
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 93
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3000
Oman padoman lisdys
Tulot | 96 007
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| MENOT - varsinainen toiminta
hE B e g

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kdyttddn
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserdt
-Pakollisten varausten lisdys/vdhennys
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pddoman vahennys

PR il

27

2017
_(1.000€)
84 884

399

-234
9179

34
3015

. 972718
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

3.7.1 Yhdistelmi konsernitilinpdidtékseen siséltyvisti yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpa&tskseen
Yhdistelty (kp!) Ei Yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 4
Kunnallista liiketoimintaa harj. yhtitt 3
Muut yhtiot 2
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 6 5
Muut omistusyhteysyhteiso 1
Yhteensa 19 6
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MANTTA-VILPPULAN
KAUPUNKI

KINTEISTO — JA TYTARYHTEISOT, yhtiot

ASUNTOYHTIOT
Sastamalan
koulutuskuntayhtyma Koskelantalot Oy KUNNALLISTA MUUT YHTIOT
17.51 % 100 % LIIKETOIMINTAA
; HARJOITTAVAT
YHTIOT
Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin ky As Oy M-V Mantan Limpovesi Yrke Kiinteistot Oy
3,44% Koskenranta 74,0 % Oy 100 % 99,83 %
As O Koivupaana Mdntdn Kaukoldmpd
Pirkanmaan liitto 68,15 % ja Vesihuolto Oy MW-Kehitys Oy
100 % 83,60 %
3,04 %
Vilppulan Koskihalli
53,67
Méntén Jddareena
Oy 97,54 %
Matti ja Sirkka
Kaivoksen sdatio
100 %
Mantdnvuoren Mantédn Puhdistamo As Oy Rusinniemen
OSAKKUUS- Terveys Oy 34 % Oy 46 % Helmi 27,69 %
YHTEISOT Koy Vilppulan Sahkéla Koy Vilppulan
30% sddstokulma Lhl
44,50 %
Mantan
Isonniemenpuisto
42,93 %
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3.7.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen paattda kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen
periaatteista sekd maaraa kunnan konsernijohdosta konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestéjana
seuraavasti:

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kdyttad kunnan pddtésvaltaa.
Kuntalain § 6 a mukaan kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytdryhteiso taas on
yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa (1336/1997 1 luku § 5) tarkoitettu maardysvalta. Eli kdytdnndssa
méadridysvalta on osakkaalla joka esim. omistaa yhteisostd yli puolet tai jolla on oikeus nimittad tai erottaa
enemmisté yhteisén hallituksessa. Kuntalain § 48 mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnnossd maardtyt viranomaiset.
Hallintosddnndssd maaratddn konsernijohdon tehtévistd ja toimivallan jaosta.

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittdisilld valtuuston ja
hallituksen paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kdy tarvittaessa keskusteluja tytdryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 10.10.2011 § 48.

Konserniohjeella ohjeistetaan kaupunginvaltuuston tytaryhteisdlle asettamien omistajapoliittisten
linjauksien sekid toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen. Ohjeella madritelldan myos,
miten tytiryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jdrjestetty Mantté-Vilppulan
kaupunkikonsernissa.

Lisdksi vuosittain talousarviossa annetaan tilanteen mukaan ohjeita konserniyhtidille. Lisdksi tytaryhteisot
kdyvat raportoimassa kaupunginhallitukselle tiedonantoja sddnnéllisin valiajoin.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tytdryhtié Koskelantalot Oy on pyrkinyt tervehdyttamdan talouttaan vuonna 2015 tekemansd
kehittimisohjelman mukaan. Vuokra-asuntokannan vahentamiseksi Koskelantalot purki vuosina 2015 ja
2016 kolme kerrostaloa, yhteensd 76 asuntoa. Vuonna 2017 péivitettyd kehittdmisohjelman purkuohjelmaa
ei jatkettu, silli kolmen suuren kerrostalon purkaminen osoitti, ettd purkamista ei ilman kaupungin
taloudellista tukea pystytd jatkamaan. Purkuohjelmaan ko. vuodelle merkitty Puistokatu 12:n kerrostalo
jatettiin tdstd syysta kylmilleen joulukuussa 2017. Kolhontie 5:n pienkerrostalo saatiin myytyd. Nailld
toimilla vuonan 2017 vuokrauskdytdstd saatiin poistettua yhteensd 46 asuntoa. Tyhjien asuntojen
kokonaismiidrdd ei kuitenkaan ole saatu védhennettyd riittavdsti suhteessa vdestokehitykseen ja
asunnonhakijoiden lukumaaran laskuun. Asuntojen kdyttdaste 31.12.2017 oli 84 %. Asuntojen kysynnin ja
tarjonnan tasapainoa kuvaisi noin 98 % keskimdardinen kayttdaste.

Asuntojen valiténta vahentamistarvetta helpottaa edelleen vuonna 2012 perustettu SPR:n ylldpitdma
Mantté-Vilppulan vastaanottokeskus. Vastaanottokeskukselle on vuokrattuna 37 asuntoa Puistokadulla.
Vastaanottokeskuksen paikkakunnalla pysymiseen liittyvd epdvarmuus aiheuttaa jonkin verran
epavarmuutta myos ko. talojen tulevaisuuden suunnitteluun.
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Vuoden 2017 alusta kaupunki luovutti 40 osakehuoneistoa Koskelantaloille sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon kirjanpitoarvosta. Rahastosijoituksella parannettiin  yhtibn omaa pddomaa
merkittavasti.

Kehitysyhtidistda MW-Kehitys Oy teki tilivuonna niukasti voitollisen tuloksen. MW-Kehitys Oy:n toiminnassa
korostui Manttd-Vilppulan kaupungille tuotettu kaupunki- ja asumismarkkinoinnin kokonaisuus, joka vastaa
noin kahta kolmasosaa yhtién budjetista. Yrke Kiinteistdt Oy:n perustoiminta helpottui yleisen taloudellisen
tilanteen parantuessa. Vuokrajdrjestelyistd pddstiin usean asiakasyrityksen kohdalla ja yhtion
kassavirtatilanne parani edellisvuosista. Teollisuuskiinteistdjen lunastussopimukset muodostavat kuitenkin
raskaan alaskirjausmekanismin tuleville vuosille. Tammikuussa 2017 toteutuneesta kiinteiston
lunastuksesta johtuen Yrken koko vuositulos painui vahvasti tappiolliseksi. Syksylla 2017 toteutuneessa
suunnatussa osakeannissa kaupunki merkitsi 1.522.000 eurolla Yrke Oy:n osakkeita. Osakkeiden
merkitsemisen myoté Yrken alaskirjaustappioiden ja oman pddoman vdheneminen saatiin tulevien vuosien
osalta hallintaan.

Mantdn Kaukoldmp6 ja Vesihuolto Oy toimivat yhteisend yhtiéna. Toiminnallisuuden kannalta vesihuollon
siirtdminen osaksi yhtiotd on osoittautunut hyvaksi ratkaisuksi ja vesihuoltotoiminta on saanut muutoksen

Yhtiossda on panostettu ja panostetaan myds tulevaisuudessa innovaatioihin, joilla pyritddn vastaamaan
tuleviin muutoksiin sekd haasteisiin energia- ja vesihuoltoalalla.

Mantan Jddareena Oy:lle vuosi 2017 oli toinen taysi toimintavuosi. Rakentamisen jdlkeinen takuuaika meni
umpeen syksylld 2017. Alun perin areenalle ajateltua hallinnon muutosta ja organisointimallia ei lopulta
toteutettu vuoden aikana koska sitd ei ndhty tarkoituksenmukaiseksi. Jddareenalla ja kaupungilla on
palvelusopimus missa jddareena ostaa mm. liikuntapaikanhoitajien palvelut jadnhoitoon. Syksylld kokeiltiin
mallia missd jadareena palkkasi tyontekijat suoraan itse. Takaisin palvelusopimusmalliin palattiin vuoden
vaihteessa 2017-2018.

Jaddareenaan toteutettiin rakentamisvaiheessa useita innovatiivisia energiaratkaisuja. Ja areenalla onkin
seurattu nyt kahden vuoden ajan sen energiatavoitteiden tayttymistd. Energian kdytt6a hallissa ja mm.
lampdenergian myyntid uimahallille seurataan ja tilastoidaan pdivd- ja jopa tuntitasolla. Kokemusten
perusteella voidaan todeta, ettd suunnitelmat ja reaalimaailman tulokset osuivat jopa yllattavan ldhelle
alkuperdisia arvioita. Areenan energian kulutus (sdhkd) oli 2017 aikana n. 750.000 kWh. Kaytettdvan
limpbenergiansa areena tuottaa kaiken itse. Taman lisdksi ylim&dardinen l|dmpdenergia myyddan
uimabhallille, mit3 siirrettiin 2017 aikana n. 250.000 kWh. Areenan ”"nettoenergiakulutus” oli siten vuoden
2017 aikana n. 500.000 kWh. Tdma on alle puolet siitd mdardstd mitd vastaavankokoiset "normaalit” hallit
kuluttavat kokonaisenergiaa vuositasolla( Idmpd + sahké ).
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3.7.4 Arvio konsernin todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Koskelantalot Oy:ssd jatketaan edelleen yhtion maaratietoista kehittdmistda vuodelle 2018 paivitetyn
salkutuksen mukaisesti. Yhti® panostaa salkutuksen 1-ryhmé&idn kuuluvien, pidettdvien ja kehitettdvien
rivitalojen ja hyvan kysynndn kerrostalojen kohentamiseen yhtion talouden antamissa puitteissa.
Salkutuksessa on vuonna 2018 purettaviksi merkitty Puistokatu 12, Kdyrdkatu 5 ja Kayrdkatu 7, mika
vahentida tyhjien asuntojen maardd 78 asunnolla. Talot on madra purkaa syksylla 2018. lliman kaupungin
tukea kehittdmissuunnitelman mukaisia kokonaisten kerrostalojen purkamisia ei voida toteuttaa
suunnitellulla aikataululla. Kaupunginhallitus onkin tehnyt paatoksen tukea Koskelantalojen
purkuhankkeita siten, ettd purkukustannuksissa avustaminen jokaisen purettavan kohteen osalta tuodaan
kaupunginhallituksen paatettavaksi (kh 12.2.2018 § 32).

MW-Kehitys Oy:n toiminta perustuu alueen ja yritysten tuntemukseen, pitkiin asiakassuhteisiin,
osaamiseen ja kaupunkiomistajan antamaan mandaattiin. Vuoden 2018 alusta yhtién perustehtavda —
yrityskehittdmistd - vahvistetaan uudistamalla organisaatiota ja toimintastrategiaa. Yrityskehittamisen
keskeinen tavoite on tuottaa palveluita alueelle sijoittuville, alueella toimiville, kehittyville seka aloittaville
yrityksille. Yhteistyd yrittdjdjarjeston, Poko ry:n ja muiden alueen kehittdjaorganisaatioiden kanssa on
keskeinen osa toimintaa. Aiemmasta markkinointipainotteisuudesta siirrytddn kehittamiseen, jossa
henkildiden tydpanokset ovat keskeisida. MW-Kehityksen sisdlld oleva ammattitaito ja henkilostd tulee
kaupungin kehittamistoiminnan suorittavaan keskioon. Lisdksi elinvoimatydn perustana on tiivis
kanssakdyminen kaupungin maankdyton ja alueella toimivien koulutusorganisaatioiden kanssa.

Yrke Kiinteistot Oy on tehtdvdnsd mukaisesti tukemassa alueen yritysten toimitilaratkaisuja. Oman
tilareservin kdyttdaste on erittdin hyva, noin 95 %. Kiinteistét ovat p&dosin vuokrattu yrityksille
lunastussopimuksin, jolloin kiinteistéssd on padsdantoisesti yksi vuokralainen, joka myds huolehtii
kiinteiston ylldpidosta. Yrke Oy:lld on lunastussopimuksissa erityinen haaste, silld lunastustilanteessa
kiinteistd6 myydddn tasearvoa pienemmalld summalla. N&in syntyvdt alaskirjaukset heikentévat
merkittdvisti yhtién taloudellista asemaa. Lunastussopimuksien mekanismia ja heikentyvdd oman paaoman
tilannetta vastaan Yrke Oy:ssd toteutettiin syksyllda 2017 suunnattu osakeanti, jossa Mantté-Vilppulan
kaupunki merkitsi yhtién osakkeita yhteensd 1.522.000 eurolla. Lisaksi yhtidssé on otettu kdyttéén uusi
lunastussopimusmalli, jonka myota alaskirjaustappiota ei enda kerry. Yrken hallit, joissa on pienempia ja
pelkastadn vuokrattavia liikkehuoneistoja, ovat tarkastelun alla. Yhden vuokrakiinteiston myyminen toteutui
alkuvuonna 2018 ja muiden osalta kehittamistoimia tarkastellaan niin myymisen kuin vanhan
korjaamisenkin suhteen.

Mantin Kaukoldmpd ja Vesihuolto Oy:n haasteena on ikdantyvd verkosto vesihuollon puolella. Yhti6lld on
ollut edessdén ja on vield jatkossakin merkittavaa selvitysty6td ja kartoituksia ja niiden kautta 16ytda oikea
sekd tehokas tapa toimia. Yhtidlld on suunnitelmissaan vaihtaa vesimittarit etdluettaviksi kolmen vuoden
vaiheittaisella tydlld sekd vesihuollon automaatiosaneeraus viiden vuoden suunnitelmalla. Edelleen yhtio
pyrkii tekemdin hulevesi-kartoituksia ja se on aloittanut verkostosaneerauksia niin vesihuolto- kuin
kaukolampoverkostossa. Toimet ovat osaltaan aiheuttaneet ja aiheuttavat jatkossakin investointeja, mutta
toisaalta parantaa toimintavarmuutta ja mitattavuutta, jotka tuovat puolestaan yhtidlle erityisesti pitkalld
aikajanteelld tuloja.
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Mantdn Kaukoldmpd ja Vesihuolto Oy:lld on haasteita tulevaisuudessa, koska erityisesti uudet
energiainnovaatiot voivat johtaa asiakaskunnan pienenemiseen. Yhtid on kuitenkin omissa
suunnitelmissaan sekd innovaatioissaan pyrkinyt vastaamaan nadihin haasteisiin. Tdm&d uusien
innovaatioiden aktiivinen etsiminen on koko kaupunkikonsernin etu ja kaupunki kannustaa yhtiéta tahan
toimintaan my0s jatkossa. N&itd uusia innovaatioita ovat mm. aurinkoenergian kdyttd vesihuoliossa ja
geotermisen lammadn hyddyntdminen kaukoldmmossa.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittdisilld valtuuston ja
hallituksen paatoksilla. Lisdksi konsernijohto kdy tarvittaessa keskusteluja tytédryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi.

Kuntalain 46 § maardd omistajaohjauksesta seuraavalla tavalla: Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd,
joilla kunta omistajana tai jdsenend myétdvaikuttaa yhtidn ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan.
Toimenpiteet voivat liittyd ainakin perustamissopimuksiin, yhtio jérjestysmddréyksiin, muihin sopimuksiin,
henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kun taa eri yhteisbissd edustaville henkilbille sekd muuhun kunnan
mddrdys vallan kéyttéén.

Lisdksi kuntalain 48 & maddrdd konsernijohdosta seuraavaa: Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnnéssd mddrdtyt viranomaiset. Hallinto
sddnnossd mddrdtddn konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jdrjestimisestd, jollei
hallintosdénndssd toisin mdadrdtd.

Konserniohjeen uudistus vuonna 2017

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittdvdd osaa laista sovelletaan vasta
1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkoi. Tdimd my6hempi voimaantulo koskee myds kuntalain
lukua 7, jossa maardtddn muun muassa kunnan johtamisesta, kuntastrategiasta, omistajaohjauksesta,
kunnan tytdryhteis6jen toiminnasta ja konserniohjeesta sekd konsernijohdosta.

Kaupungin uusi konserniohje hyvdksyttiin valtuustossa 22.5.2017 § 140.

Konserniohjeessa on maaratty konsernin ja konserniyhtididen tiedottamisesta, raportoinnista,
tiedonantovelvollisuudesta, tilinpdatoksestd, ennakkolupamenettelystd, ulkoisesta ja sisdisesta
tarkastuksesta, toimielimien valinnasta sekd hyvasta hallinto- ja johtamistavasta kaupunkikonsernissa.

Konserniohjetta on pddsdantdisesti noudatettu tytdryhteisdissd hyvin tarkasti. Konserniohjeen mukaisia
keskitettyjd konsernitoimintoja on hyodynnetty siind mittakaavassa, kun se on ollut jarkevaa ja mahdollista.

Talouden osalta tytdryhteisot ovat toimineet konserniohjeen mukaisesti. Joissain yksittdisissd
investoinneissa, rahoitus-, laina- ja takaus- ja vakuusasioissa tulee tytaryhteiséjen olla jatkossa vield
tarkempia, joskin taltakin osin konserniohjetta on padsddntoisesti noudatettu oikein hyvin.
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Henkilbstopolitilkan osalta tytaryhtiot ovat noudattaneet konserniohjetta sindlladn hyvin. Kuitenkin
konsernilla on kokonaisuudessaan tissi jatkossa tarkastelun paikka, jotta koko konsernin yleiset
henkiléstopoliittiset suuntaviivat olisivat selkeammat.

Viestinnan ja tiedottamisen osalta tytdryhteisét ovat toimineet konserniohjeen mukaisesti.
Konserniraportointi ja tiedonantovelvollisuuden osalta tytaryhteisot ovat kokonaisuudessaan toimineet
konserniohjeen mukaisesti. Ohjeessa mairdtyn lisdksi konserniyhtididen toimitusjohtajat ovat kayneet
raportoimassa kaupunginhallitukselle tulevan vuoden talous- ja toimintasuunnitelmiaan seka
tilinpaatoksiaan.

Konserniohjeen mukainen ennakkolupamenettely ohjeessa luetelluissa asioissa on toiminut

ohjeenmukaisesti.

Vuoden 2016 ldhtien konsernin tytdryhteisot ovat tuottaneet omat osavuosiraporttinsa kaupungin
osavuosikatsauksiin. Tdmi tavoite toteutui ja paransi omalta osaltaan konsernivalvontaa. Kaupunginjohtaja
on pyrkinyt aikataulujen puitteissa konserniohjeen sallimalla tavalla osallistumaan yhtiiden hallitusten
kokouksiin asiantuntijana.
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3.7.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernitase 2017

Ivastaavan

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

20

_ 2017

173
614

7 609
61713
18120

2215

230

6268

2007
2658
43

193

101 844

195

505

144
10431

197
7410

18 687

120726

765
686

7536
59 305
17 488

2383

199

4991

818
3247
47

151
97 486

199

575

230
11639

180
9422

22 046

119731
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| VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspddoma 35 388 35388
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 772 772
Arvonkorotusrahasto 11 11
Muut omat rahastot 645 628
Edellisten tilikausien yli/alijgama 593 195
Tilikauden yli-/alijadama 3540 703
OMA PAAOMA 40 949 37 697
VAHEMMISTOOSUUDET 1055 910
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 1194 1273
PAKOLLISET VARAUKSET 1194 1273
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 742 532
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma 55235 58 832
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma 1838 1930
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma 7752 4 845
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 11 961 13712
VIERAS PAAOMA 76 786 79319
VASTATTAVAA 120726 119731
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 35 32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57 61
Velat ja vastuut % kayttotuloista 59
Kertynyt ylijagama (alijaama 4133 899
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 401 86
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 62 987 63 676
Konsernin lainat, euroa/asukas 6 103 6092
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 43 47
Asukkaita 11320 10453
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Konsernituloslaskelma 2017

2017 2016
Toimintatuotot 61579 57 123
Toimintakulut -124 698 -124 489
Osuus osakkuusyht voitosta 845 -75
Toimintakate -62 274 -67 441
Verotulot 40 637 40 519
Valtionosuudet 32443 32786
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 214 20
Muut rahoitustuotot 939 1826
Korkokulut -964 -709
Muut rahoituskulut -146 -146
Vuosikate 10 849 6 855
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 021 -5 725
Omistuksen eliminointierot 12 -39
Arvonalentumiset -1156 -676
Satunnaiset erat 509
Tilikauden tulos 3684 924
Tilinpdatdssiirrot 1 16
Tilikauden verot -100 -75
Laskennalliset verot 119 -9
Vihemmistdosuudet -164 -153
Tilikauden ylijiama (alijdgama) 3540 703
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 49 46
Vuosikate/poistot, % 151 107
Vuosikate, euroa/asukas 1051 656
Asukasmaara 10320 10 453
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Konsernirahoituslaskelma 2017
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 10 849 6 855
Satunnaiset erat 509
Tilikauden verot -101
Tulorahoituksen korjauserat -3367 135
TOIMINNAN RAHAVIRTA 7381 7 499
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -11 287 -9 899
Rahoitusosuudet investointeihin 29 1397
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2864 723
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 394 -7779
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1013 -280
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset -8 -38
Antolainasaamisten vdhennykset 5
Pitkdaik. lainojen lisdys 1135 19 726
Pitkaaik. lainojen vdhennys -4 845 -4 019
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3021 -6 858
LAINAKANNAN MUUTOKSET -689 8 849
Oman padaoman muutokset -288 530
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 215 -163
Vaihto-omaisuuden muutos- 68 8
Saamisten muutos 1440 -1729
Korottomien velkojen muutos -1724 -2 489
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1 -4 373
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -981 4 968
RAHAVAROIJEN MUUTOS -1994 4 688
RAHAVARAT 31.12. 7 607 9601
RAHAVARAT 1.1. 9601 4913
RAHAVAROIJEN MUUTOS -1 994 4 688
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toiminnan ja inv. rahavirran kert. 5v 1340614 2 515 520
Investointien tulorahoitus, % 96 81
Lainanhoitokate 2 2
Kassan riittdvyys (pv) 19 25
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3.8 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

3.8.1 Asiaa koskeva sdintely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelystd. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpidechjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kaupungin taseessa oli ylijadamaa viimeisimmassa tilinpddtdoksessd 2016 yhteensd +905.177,65 euroa.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kédsittely on ylijd@amaisen tuloksen siirtdmistd taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaama -tilille.

Kuntalaki 115 §

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvd esitys tilikauden tuloksen kasittelystd. Mantta-
Vilppulan avaavassa taseessa 1.1.2016 oli ylijaamda yhteensd +933.864,74 euroa. Mantta-Vilppulan
kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2017 tilikauden ylijadma, yhteensd +3.011.017,66 euroa siirretdén
taseen oman pddoman eriin kohtiin tilikauden yli-/alijagama.

Siirtojen jalkeen Manttad-Vilppulan kaupungin taseessa olisi ylijdgdmaa 31.12.2017 yhteensd +3.944.822,40
euroa.
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3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin talous oli vuonna 2017 tasapainossa. Kaupungin talousarvio vuodelle 2017 oli alun perin
+104.150 euroa ylijgdmdinen. Tilikauden tulos oli ylijadmdinen +3.011.018 euroa ja vuosikate oli
positiivinen +6.210.065 euroa.

Kertaluontoista myyntivoittoa vuodelle 2017 kertyi Mantanvuoren Terveys Oy:n osakkeiden myynnista
yhteensa 2.947.005 euroa. Ylim&iariisia arvonalentumisia tehtiin vuodelle 2017 yhteensa -457.617 euroa.

Tulevina vuosina kaupungin talouden tasapainon haasteet liittyvdt maakunta- ja SOTE —uudistukseen mitka
nadilli ndkymin toteutuisivat vuodesta 2020 Ishtien. Alustavat laskelmat kaupungin rahoitusasemasta
uudessa valtionosuus- ja verojirjestelmissa nayttavat todella huolestuttavalta. Tastd syystd kaupunki on
kaynnistanyt vuoden 2017 lopulla talouden tasapainottamisohjelman. Ohjelman toimenpiteet jaksottuvat
usealle vuodelle. Ohjelmalla pyritddn proaktiivisesti saattamaan ja asemoimaan kaupungin talous
rakenteellisesti siihen kuntoon, ettd pystymme vastaamaan vuoden 2020 haasteeseen.
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4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, médrarahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Kuntalain 115 &:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kuntalain 110 § mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
mairarahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddraraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettom&drdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttdtalous- ja
tuloslaskelmaosa sekéd investointi- ja rahoitusosa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdand on kuntalain 121 § mukaan arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa.

Kaupungin oma sédédntely ja ahjeistus

Hallintosddanndn § 44 mukaan valtuusto hyvdksyy talousarviossa maardrahat, tuloarviot ja toiminnalliset
tavoitteet vastuualueittain. Talousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja taloudellisesti. Mdararahan
sitovuus tarkoittaa sitd, ettd toimielin ei saa ylittda talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Talousarvion
muuttamisesta pdattdd kaupunginvaltuusto kuntalain 65 &:n mukaisesti. Talousarvioon tehtdvdt muutokset
on esitettdvd valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia
voidaan késitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinpddtoksen allekirjoittamisen jilkeen talousarvion
muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehdd. Madrdrahan muutosesityksessd on selvitettdvd myds
muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai
tuloarvioita koskevassa muutosesityksessda on selvitettdvd muutoksen vaikutus madrarahoihin
(hallintosaanto § 45).

- valtuusto hyvaksyy maadrarahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain
- valtuustoon ndhden sitova maararahataso on vastuualuetaso

- maéardrahojen sitovuudessa noudatetaan bruttoperiaatetta, mikd tarkoittaa, ettd valtuustoon ndhden
madararahojen sitova taso vastuualeilla ovat bruttomenot

Jos talousarvion maédrarahojen kayttdo vaatii toimielimen erillisen pddtdksen tai madrdrahojen kaytto
muusta syystd tuodaan péaatettdvaksi kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmeta paatostd ja
tdytantdénpanoa varten menon kustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee huolehtia, ettd pdatds on
mahdollista tehdd miardrahojen puitteissa. Muussa tapauksessa pdatdsehdotuksessa on esitettdva
valtuustolle lisimaararahapyynto.

Kayttdsuunnitelma ja laskujen hyviksyjat

Talousarvion masrarahat on tarkennettu kadyttosuunnitelmissa. Kdyttdsuunnitelmia vahvistettaessa
perustana on ollut kaupunginvaltuuston hyvdksymad talousarvio perusteluineen. Kukin toimielin voi tehda
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talousarvion kayttdsuunnitelmaansa muutoksia kustannuspaikalta toiselle vastuualueen kokonaismenojen
ja —tulojen puitteissa.

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden esimiesten tulee valvoa, ettd yksikon toiminnat hoidetaan
hyviksyttya talousarviota seka siihen liittyvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja kdyttdsuunnitelmaa
noudattaen. Mikéli seuranta osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyta tai asetettuja tavoitteita ei saavuteta,
palvelujohtajien ja vastuualuejohtajien tulee ryhtyd sopeuttamaan toimintaa siten, ettd talousarviossa
pysytdan ja tavoitteet saavutetaan. Lautakunnan on vuosittain maarattava henkildt, jotka niiden puolesta
hyvaksyvit laskut ja tositteet. Lautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset laskujen hyvéksyjiksi maaratyt
viranhaltijat ovat ensisijaisesti vastuussa budjettisidonnaisuuden noudattamisesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden raportointi

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle selvitys, osavuosikatsaus, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden sekd madrarahojen toteutumisesta neljdnnesvuosittain: 31.3., 30.6.,, 30.9. sekd 31.12.
(tilinpaatos) tilanteesta. Taloustoimisto tekee raporteista kaupunginvaltuustolle yhteenvedon, joka koostuu
talousjohtajan raportista ja palvelualojen talousraporteista.

Raportti sisdltdd selvityksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja merkittdvistd tapahtumista,
talouden toteumaraportit, sekd ennusteet koko talousarviovuodelle. Lisdksi on esitettdvda mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten poikkeamien ehkdisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat pdattavat itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja
kattavuudesta kdyttésuunnitelman hyvdaksymisen yhteydessa.

Erityismadardykset

Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen antamia tarkempia ohjeita.
Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessd voi kaupunginhallitus maaratd maararahojen kdytén
tarkemmin kuin mitd talousarviossa maarataan.

Erityismadrdykset

Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen antamia tarkempia ohjeita.
Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa voi kaupunginhallitus maaradta maararahojen kayton
tarkemmin kuin mita talousarviossa maarataan.
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja
talouden pitkdn aikavilin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké
tulevista toimintaympdristén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtivien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa siidetdin 110
§:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettévi selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toiminnalliset tavoitteet maaritetddn vuosittain talousarviossa ja ne on asetettu vuositasolla
toteutettaviksi. Osavuosikatsausraportti sisiltdd selvityksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja
merkittdvistd tapahtumista. Lisdksi on esitettdvd mihin toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten
poikkeamien ehkdisemiseksi.
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4.3 Maiirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

4.3.1 Kiyttétalouden toteutuminen

4.3.1.1 KAUPUNGINVALTUUSTO

Uusi valtuustokausi alkoi 1. kesdkuuta 2017. Ennen vaaleja tammi — kesdkuussa 2017 valtuusto kokoontui
yhteensa neljd (4) kertaa. Uusi valtuusto kokoontui toimikautensa alettua kesi - joulukuun aikana kuusi (6)
kertaa. Lisiksi valtuuston valtuustoseminaarityoskentely jatkettiin aktiivisesti mm. uuden organisaation ja
talouden tasapainottamisen suunnittelussa.

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2017
Tulot
Menot -107 512 -110 553 -110 553 -122 742 -12 189 111,0
Netto -107 512 -110 553 -110 553 -122 742 -12 189 111,0
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin Kylla / Ei Uusi hallintosaanto Kylla
paatoksentekoprosesseja kaytossa 1.6.2017
sekd hallintoa
sujuvoitetaan ja
selkeytetdan
Kaupunkikonsernin Kylld / Ei Uusi konserniohje Kylla
toiminnan ohjauksen kdytossd 1.6.2017 lukien
selkiyttdminen ja
yhtendistaminen
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4.3.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuonna 2017 huhtikuussa jarjestettiin kuntavaalit, jossa valittiin 1.6.2017 tydskentelyn aloittaneet
valtuustot. Mantta-Vilppulassa annettiin yhteensa 5103 hyvaksyttya aantd, danestysprosentin ollessa 58,7.
Vuoden 2017 loppupuolella keskusvaalilautakunta aloitti vuoden 2018 presidentinvaalien valmistelut.
Kokouksia keskusvaalilautakunnaile kertyi vuoden 2017 aikana yhteensd

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2017

Tulot ; : i 552 -552

Menot -385 -19485| -21474 1989 110,2
Netto -385 -19.485 -20 922 ' 1437 107,4

4.3.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastajien tarkastuspdivia kertyi vuoden 2017 aikana yhteensd 28. Tarkastuslautakunta koordinoi
lisdksi vuoden 2017 aikana sidonnaisuusrekisterin perustamisen.

Valtuuston TP2016 | TA2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso R : . TP 2017

Tulot : :

Menot . -26 794 -26 294 -26 294 -25 713 -580 97,8
Netto - -26794 -26 294 - -26 294 -25 713 -580| . 97,8

4.3.1.4 YLEISJOHTO

YLEISHALLINTO - vastuualue

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon vastuualueelle kuuluu kustannuspaikkoina kaupunginhallituksen toiminta, toimikunnat,
asiantuntijat, jdsenmaksut, yleisavustukset, kayttévarausmaddrdaraha, muu kaupunginhallituksen alainen
toiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustossa kdsiteltdvat asiat, huolehtii valtuuston pdatosten
tdytintdonpanosta sekd johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta.

Valtuuston TP2016 TA2017 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2017

Tulot 37 093 1 250 000 1 250 000 3028 149 -1 778 149 242,2
Menot -1 147 099 -854 976 -854 976 -1123 288 268 312 1314
Netto -1 110 006 395 024 395 024 1904 861 -1 509 837 482,2
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin viestintdkdytantdjen Kylld/ei Viestintdohje laadittu Ei (viestintdohjeen
yhtengistdminen ja kehittaminen 12/2017 mennessa laadinta on kesken)
Asukkaiden osallistumis- ja Kylld/ei Asiakaspalautejarjestelmien Kylld (kehittdminen
vaikuttamismahdollisuuksien kehittiminen ja koordinointi,|  toteutunut kahden
lisadminen linjaukset valmiit 9/2017 pilottikyselyn osalta
alkuvuonna 2018)

ELINKEINOT, MATKAILU JA MARKKINOINTI
Yrke Kiinteistot Oy

Yrke Kiinteistét Oy:n toimialana on hallita omistamiaan ja vuokraamiaan kiinteistdja Mantta-Vilppulan
kaupungin alueella ja huolehtia elinkeinoelaman tarvitsemien tuotanto- ym. tilojen rakentamisesta sekd
rakennuttamisesta. Yhtion tehtdviin kuuluu huolehtia luovuttamiensa teollisuus- ja liiketilojen rahoitus-,
vuokraus- ja/tai lunastusjarjestelyista seka edistdd elinkeinoeldmaa Mantta-Vilppulan kaupungin alueella.

Yrke Kiinteistdt Oy:n kotipaikka on Mainttd-Vilppula, jonka kaupunkikonsernin tytdryhtid se on. Yhtién
osakkeista ja ddnivallasta omistaa Méntta-Vilppulan kaupunki 1820 kappaletta (99,83 %), Sulzer Pumps

Finland Oy 1 kappaleen (0,05 %), Metsi Tissue Oyj 1 kappaleen (0,05 %) ja Patria Aviation 1 kappaleen (0,05
%). 31.12.2017

Vuosi 2017 oli Yrke Kiinteistdille selvisti edellistd vuotta parempi. Yleinen suhdannekddnne paransi
asiakkaiden taloudellista liikkkumavaraa ja jdrjestelyja vuokran suorittamiseksi Yrkelle tarvittiin aiempaa
harvemmin.

Yrke Kiinteistét Oy:n omistamien toimitilojen osalta kdyttoaste on korkealla. Yhtidlld on omistuksessaan 11
kiinteistdd, joista ainoastaan yhdessé ei ollut vuokralaista. Uusi yritystilojen rakentamishanke kdynnistyi
alkuvuodesta pitkan hiljaisen jakson jilkeen. Hanke koskee n. 1500 m? teollisuushallia ja sen mydté Yrkelld
on olemassa valmis halliprojekti, joka on vietdvissd toteutusvaiheeseen tarvittaessa hyvin nopeasti.

Yhtiossa kaytdssa oleva lunastussopimusmalli, jolla toimitiloja vuokrataan asiakkaiden kdyttoon,
uudistettiin, Sopimusmallissa Yrke voi tarjota asiakkaalle edullisen toimitilaratkaisun rahoituksineen ilman,
ettd Yrkelle koituu mahdollisessa lunastustilanteessa alaskirjaustappioita. Toimintavuonna 2017 toteutui
yksi kiinteistén lunastus, joka painoi yhtion tuloksen vahvasti tappiolle.

Lunastussopimuksista johtuva yhtion oman pddoman negatiivinen kehitys seuraavan kymmenen vuoden
aikana nousi esiin loppukesilld 2017 Yrken neuvotellessa omasta rahoituksestaan. Tilanne péatettiin lopulta
korjata kerralla ja yhtién rahoituskelpoisuuden varmistamiseksi toteutettiin suunnattu osakeanti Mantta-

Vilppulan kaupungille. Anti toteutui joulukuussa 2017 kaupungin merkitessd 900 uutta yhtion osaketta
1.530.000 eurolla.
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Yrke Kiinteistot Oy:n omistuksessa olevien rakennusten kirjanpitoarvo 31.12.2017 oli yhteensd 4 263 682
euroa. Lisdksi Yrke Kiinteist6t Oy:lld on sijoituksia ja osakkuusomistuksia muihin yrityksiin yhteensd 423 490
euron arvosta.

Manttd-Vilppulan kaupungin taloussuunnitelmassa vuosille 2016-2018 Yrked koskevat tavoitteet
paivitettiin toimintavuonna. Tarkeimpdna periaatteena hyvdksyttiin, ettei Yrke endd vastaa kaupungin
omistuksessa olevien yritystilojen markkinoinnista, vaan kaupunki vastaa siita itse. Samoin kiinteistéhuolto
eriytettiin kaupungin ja Yrken omistamien kiinteistéjen valilla.

Vuoden 2018 alusta Yrken toiminta kytkeytyy entistd kiintedmmin MW-Kehitys Oy:n
yrityskehitystoimintaan. MW-Kehityksessd toteutettava tehtdva- ja organisaatiouudistus tdhtaa
yrityspalveluiden tehostamiseen, joissa Yrken rooli toimitilojen osalta keskeinen. Kahden kehitysyhticn tiivis
yhteistoiminta antaa selvdsti entistd fokusoidummat tydkalut olevien ja uusien vyritysasiakkaiden
palvelemiseen.

Yrken kiinteistbomistuksilla vaikutetaan Manttad-Vilppulan yleiseen kehittdmiseen monella tapaa. Yksi
tulevan toiminnan ndkoékulma on rakentamisen ja yritystoiminnan sijoittaminen siten, ettd tuetaan
kaupungin merkittdvida maankdyttéon ja liikenteeseen liittyvid kehittdmishankkeita (mm. Sassi ja
keskustojen kehittdminen). Yhtion oman roolin vahvistaminen mm. keskustapalvelujen ja asumisen
edistdmisessd voi jo ldhitulevaisuudessa olla tarpeellinen avaus kaupungin elinvoimatekijoitd valittaessa ja
hankkeita toteutettaessa.

MW.-Kehitys Oy

MW-Kehitys Oy:n tehtdvdnd on kehittdd yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytyksia Mantta-Vilppulassa
sekd edistdd elinkeinoeldmian ja kuntien keskindistd yhteistoimintaa. MW-Kehitys Oy tarjoaa yrityksen
perustamisneuvontaa sekd auttaa vyrityksid toimitilojen ja tydvoiman etsinndssd, liiketoiminnan
kehittamisessd, erilaisten rahoitusratkaisuiden rakentamisessa ja uuteen ympdristodn kotiutumisessa.
Toimintaan kuuluu myos alueellisten verkostojen rakentaminen, erilaisten hankkeiden ja projektien
toteuttaminen. Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus oli yhtion tehtavdna vuonna 2017.

MW-Kehitys Oy:n pddomistaja on Médnttd-Vilppulan kaupunki 83,6 prosentin osuudella. Lisdksi osakkaina on
alueella toimivia merkittdvid yrityksid. MW-Kehitys Oy hallinnoi ja toteuttaa kehittdmishankkeita. MW-
Kehitys Oy vastasi vuonna 2017 myés korkeakouluasiamiestoiminnan koordinoinnista, matkailu- ja
kaupunkimarkkinoinnista ja ylldpiti Mantta-Vilppulan matkailuinfoa osoitteessa Seppélan puistotie 2.

Yhtion tilikausi oli voitollinen. Yhtion liikevaihto oli 971.765,85 € ja tulos 2.441,28 €. Liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta noin 4 %.

Yhtion talouden ominaispiirre on, ettd se saa pddosan rahoituksestaan Mantta-Vilppulan kaupungin
toimintarahoituksena. Toimintavuonna rahoitus on ollut noin 725.000 €, joka on jakautunut
perustoimintaan suunnattuun rahoitukseen ja kaupunkimarkkinoinnin tehtaviin suunnattuun rahoitukseen.
Hankkeet ovat toinen merkittdvd rahoituksen lahde. Mekku- ja Suunta-hankkeista on saatu lisdresurssia
niin henkilékustannuksiin kuin kdytannon hanketydn kautta tehtaviin yritysten kehittdmistoimiin..

Vuonna 2017 aloittavan yrittdjan neuvonnassa asioi 30 yrityksen perustamista suunnittelevaa henkil6a.
N&aistd yrityksen perusti 15 yrittdjdd ja starttirahalausuntoja tehtiin 12 yritykselle. Starttirahalausuntoja
tehtiin Uusyrityskeskus Ensimetrin kanssa tehdyn alihankintasopimuksen mukaisesti. Olemassa olevien
yritysten liikketoimintakehittdmistd neuvoteltiin suoraan 35 yrittdjan kanssa. Suunta-hankkeen kautta voitiin
toteuttaa kohdennettuja kehittdmis- ja koulutuskonsultointeja lisdksi 16 eri yritykselle. Ndiden lisdksi
Suunta-hankkeen Some- ja Avekki-ryhmakoulutuksissa oli 48 osallistujaa.
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Sijoittumis- ja kiinteistopalveluita toteutettiin kuluvan vuoden aikana Yrke Kiinteistot ja kaupunki
-kumppanuudella. Eri kiinteistdihin sijoittautuvia yritysten neuvotteluja tehtiin 5 yrityksen kanssa ja 2
teollisuusyrityksen kanssa jarjesteltiin Yrke Kiinteistot Oy:n kanssa kiinteiston laajennukset loppuun.
Sijoittautumisen markkinointia ja kontaktointia toteutettiin 7 yrityksen kanssa syyskuun Alihankinta-
messuilla Tampereella. Messuilla vieraili ennatykselliset 18.422 teollisuuden ammattilaista. Saksan
Friedrichshafenin AERO-messuilla toteutettiin yritysmarkkinointia Sassin-lentopaikkahankkeeseen liittyen.

Kaupunkimarkkinointi, matkailu ja asuminen

MW-Kehitys tuotti Manttd-Vilppulan kaupungille vuoden aikana kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuuden.
Tshin on sisiltanyt matkailuinfon toiminnan toteutus (infopiste Seppélan puistotie 2:ssa),
matkailumarkkinoinnin kokonaisuus (mainokset, verkko- ja some-palvelut, messut Helsingissd ja
Tampereella), matkailun yritysverkostojen ja koulutusten toteutus, asumisen markkinointi, taidekaupunki-

imago ja nidkyvyys (sidosryhma- ja tapahtumayhteistyd, mainonta, videot, kuvaukset, Asta-messut
Tampereella).

MW-Kehitys koordinoi vuoden 2017 aikana Matkalla Suomen Syddmessd —yritysryhmdhanketta (40
osallistuvaa yritystd, saksankielisen alueen markkinointi). Kaupungin matkailundkyvyyttd Pirkanmaalla ja
kansainvilisessa markkinoinnissa voimistettiin osallistumalla Pirkanmaan yhteiseen matkailuhankkeeseen
(2016-2018). Lisdksi osallistuttiin matkailun Visit Tampereen / Tredea Oy:n matkailun Vendjan
myyntihankkeeseen.

Asumisen markkinoinnissa keskityttiin sihkoisten palveluiden kehittamiseen ja Muuttajalle-sivuston
rakentamiseen. Kaupungin tonttitarjonnan ja asumiskohteiden markkinointi keskitettiin erityisesti Asta
rakentaja -messuille helmikuussa 2017. MW-Kehitys on lisdksi aktivoinut kaupungin kaavoitusta
yleiskaavaprosessissa ja ollut mukana aktiivisesti Sassi-Kannusniemen-alueen kehittamisessa. Uutta
tonttivarantoa ja rantarakentamiskohteita Kanervalahdessa valmisteltiin ennakkomarkkinointiin Asta
Rakentaja -messuille 2018.

MW-Kehitys Oy:n paaasiallinen ulkoisen viestinnan valine on kuukausittain ilmestyvd sahkéinen uutiskirje.
Vuoden 2017 aikana uusittiin uutiskirje sekd sdhkdinen asiakasrekisteri, ja elokuusta lahtien uutiskirje on
joka toinen kuukausi. Uutiskirjeen vastaanottajia on noin tuhat, joista suurin osa Yla-Pirkanmaan alueella
toimivia yrittdjia.

Mantta-Vilppulan kaupunki on avannut toimintavuonna yhteyksia Kiinaan ja erityisesti Pekingin kaupungin
Shijingshanin piirikunnan kanssa. Ystavyyskaupunkisopimukseen tdhtdava yhteistoiminta vaikuttaa vahvasti
yritysten liiketoimintamahdollisuuksiin kiinalaisten kanssa. Kiina-suhteita MW-Kehitys Oy:ssé hoitaa
asiantuntijana Kari Hokkanen.

Yhteistyd Saksan Hunsriickin alueelle on jatkunut toimintavuonna. Tausta on vahvasti Yla-Pirkanmaan
Leader-ryhméd Pokon ja Seutuyhdistyksen 2010-luvun alussa kdynnistamdssé toiminnassa. Kreisstadt
Simmernissd toimiva alueen kehittdmisyhtio vieraili kesdkuun alussa Mantté-Vilppulassa tutustuen
kulttuuri- ja matkailuyritysten toimintaan. Yhteistoiminta on hedelmallista ja MW-Kehitys saa kdytannon

toimiinsa apua Leader PoKo:n kdynnissa olevasta kehittdmishankkeesta ja sen projektipdallikkd Silvia
Uferilta.

Syksylld 2017 aloitettiin kehitysyhtitoiminnan uudelleenjérjesteleminen toimitusjohtajan johdolla.
Tavoitteeksi asetettiin voimavarojen keskittdiminen entistd selvemmin yrityskehittdmiseen. Yhtiélle
hyvéksyttiin toimintamalli, jossa keskeinen tyd tehdaan yrityspalveluyksikdssa. Yritysasiantuntijat vastaavat
sijoittuvien, aloittavien ja kehittyvien yritysten neuvonta-, kehittdmis- ja viestintdpalveluista. Lisaksi MW-
Kehitys tuottaa viestintdpalveluita koko kaupunkikonsernin kdytt6on. Toiminta- ja organisaatiouudistuksen

48



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

mydtd myds yhtion rahoitusperusteet uusittiin. Kaupungin perusrahoitus kattaa nyt suoraan yhtién
valttamattdmimmat kulut (mm. henkildstd, toimitilat). Hankerahoituksen merkitys korostuu entisestdén.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin tiivistd yhteistyota yrittdjdjarjeston kanssa (Mantén ja Vilppulan Yrittdjat) ja
aktivoitiin erilaisia yrittdja- ja sidosryhmdtilaisuuksia. Eri yritysten liiketoiminnan neuvottelu- ja
konsultointitapaamisia oli vuoden aikana kaikkiaan n. 100. Lisdksi jdrjestettiin yritysten koulutus- ja
sidosryhmatilaisuuksia, mm. DigiKlubi 9.2. ja Huhtijarven yrittdjamarkkinat 28.8. Tilaisuuksissa on tavoitettu
vhteensa satoja alueen asukkaita ja yrittdjid.

Edunvalvontatehtévat yhtiossd liittyvdat kaupunkikonsernissa sovitun sisdisen tehtdvdjaon mukaisesti
maankdyttoon, liikenteeseen ja kansainvalisiin tehtdviin. Toimintavuonna keskeiset tehtdvat liittyivat
saavutettavuuden ja kaupunkikeskustojen kehittdmiseen (rautatielilkenne). Lisdksi Sassin alueen
maankaytto ja yritystoiminnan aktivoiminen Sassissa oli toiminnan keskitssa.

MEKKU - Eldva kaupunkikeskusta —hanke jatkoi toimintaansa keskustojen palveluyrittijien toiminnan
aktivoimiseksi. Tassa verkostossa on ollut mukana 25 yrittdjaa.

MW-Kehitys toteutti yhteistydssa Keuruun kehittdmisyhtido Keulink Oy:n kanssa Keurusselkd Region -
hankkeen. Lyhyen selvityshankkeen aikana etsittiin Keurusseldn alueen yhteistyon painopisteita ja
yhteistydn malleja. N&iksi valikoitui alueen tydvoimaongelmaan pureutuva Job Center -malli, Keurusseldn
satamat ja reitit sekd maankdyttéd2 ja omakotitalorakentamista ohjaava Home Lake -malli.
Projektipdéllikkond hankkeessa toimi Teppo Sirnit. Jatkotoiminta riippuu myéhemmin varmistuvasta
hankerahoituksesta. MW-Kehitys vastaa sopimuspohjaisesti aloittavan yrityksen neuvonnasta Juupajoella.
Elinkeinoyhteistydta naapurikuntien kanssa (Ruovesi, Juupajoki ja Virrat) on toteutettu MW-Kehityksen
koordinoimana Yld-Pirkanmaan elinkeinoryhmdssé sekd Pirkanmaan itdisen alueen tyéllisyys- ja
elinkeinoryhmassa.

Valtuuston - TP2016 TA2017 Ta+muutos Toteuma Polkkeama | Tot%
sitovuustaso ; TP2017
Tulot 12 528 -12 528
Menot -987 394 -871 500 -871 500 -878 895 7 395 100,9
Netto -987 394 -871 500 -871 500 -866 367 -5133 99,4
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
| Uusien yritysten perustamien ja kpl 15 Yrityksen perusti 15 yrittdjas ja
houkuttelu i ' starttirahalausuntoja tehtiin 12
‘ : yritykselle
Yritysten omistajanvaihdospalvelut kpl 2 markkinointitilaisuutta ~ Yritysten
2 sparraustilaisuutta liiketoimintakehittdmisté
10 asiakkuutta neuvoteltiin 35 yritt4jdn kanssa.
Suunta-hankkeen
konsultointeja 16 yritykselle. 2
_ markkinointitilaisuutta
Uusien asuintonttivarauksien kpl 2 varattua/myytyd kaupungin
toteutuminen asuintonttia. 9 asuintontin
valmistelu myyntiin
{Kanervalahti)
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KAAVOITUSPALVELUT

Kaavoituspalveluiden tehtdviin kuuluu yleis- ja asemakaavoituksesta vastaaminen, poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen valmistelutyd sekd kaupunkikuvaan ja kulttuuriympdéristéhoitoon liittyvat
tehtavat. Mantta-Vilppulan kaupungin kaavoitustehtdvien hoidosta vastaa kaupunginarkkitehti, joka toimii
myds MRL 20 §&n mukaisena kaavoittajana. Kaavoitustydssa on avustanut kaavasuunnittelija ja
suunnitteluavustaja. Kaavasuunnittelijan tehtdviin on kuulunut mm. osallistuminen asema- ja
yleiskaavoitustyéhon sekd poikkeamislupien valmistelu. Kaupunginarkkitehti on osallistunut myos
kaupunkikuvallisesti merkittavien hankkeiden ohjaustydhon.

Yieiskaavoitus

Vuonna 2017 jatkettiin Ménttd-Vilppulan keskustaajaman osayleiskaavan laatimista. Kaavoitusty6 kasittaa
Mantan ja Vilppulan keskustaajamien alueet ldhiympdristdineen (6454 ha). Yleiskaavatydtd jatkettiin
selvitysten tdydentdmiselld; laadittin mm. linnustoselvitys ja taydennettiin arkeologisia seka
kulttuurihistoriallisia selvityksid. Yleiskaavaa esiteltiin uusille valtuutetuille kevddlld 2017 pidetyssa
valtuustoseminaarissa. Kaavaehdotusta laadittiin ja ehdotus asetetaan nahtaville vuoden 2018 alkupuolella.

Asemakaavoitus

Vuoden 2017 aikana on ollut vireilld yhdeksin asemakaavaa/asemakaavamuutosta, joista viittd on tydstetty
eteenpdin. Isonniemen asemakaavamuutos tuli voimaan 7.6.2017. Mantdn sdhkbéaseman
asemakaavamuutosluonnos oli  ndhtévilla kes3dlla 2017. Sassin  alueen asemakaava ja
asemakaavamuutosluonnos asetettiin nahtaville lokakuussa 2017. Isonniemen Kanervalahden asemakaava
ja asemakaavamuutosluonnos saatiin nahtéville vuoden 2017 lopulla. Kirkonpellon asemakaavamuutos on
edelleen valmisteluvaiheessa.

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut

Poikkeamislupia kisiteltiin yhteensd 6 kpl. Poikkeamisluvista 5 koski rantarakentamista tai rannan laheista
rakentamista ja yksi yrityskiinteiston rakentamista. Suunnittelutarveratkaisuja ei ollut.

Keskustan kehittdmissuunnitelma

Mantidn keskustan kehittimissuunnitelma valmistui vuonna 2016. Hanke laadittiin teknisen osaston
toimesta ja kaupunginarkkitehti osallistui sen ohjaamiseen. Hankkeessa laadittiin suunnitelmat Mantdn
keskustan alueen yleisilmeen seka kaupallisten ja toiminnallisten edellytysten parantamiseksi. Seppalan
puistotien alueelle laadittiin toteuttamisen mahdollistavat, yksityiskohtaiset suunnitelmat. Toimenpiteilla
halutaan paitsi parantaa asukkaiden viihtyvyytta alueella, my6s kohottaa ennen kaikkea taidekaupunki
Mantta-Vilppulan  tunnettavuutta ja  kiinnostavuutta  matkailukohteena.  Hanke esiteltiin
kaupunginhallitukselle, mutta kaupunginhallitus jatti toteuttamisasian toistaiseksi poydalle, joten
suunnitelmaa ei ole vield viety eteenpdin.

Muut maankéyton hankkeet

Kaupunginarkkitehti osallistui kaupunkikuvallisesti ja kaupungin kehittdmisen kannalta tdrkeiden
hankkeiden valmisteluun. Vuoden 2017 aikana laadittiin kaavoitustydssa tarpeellisia rakennusinventointeja
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ja aloitettiin Mantan arkkitehtuurikohteiden oppaan laadinta yhteistydssd MW-kehitys Oy:n kanssa.
Kaavoituspalvelut osallistui Madnttad-Vilppulan kaupungin asunto-ohjelman 2017 - 2022 péivittdmistydhdn
sekd asuntomarkkinointitydhén yhdessd MW —Kehitys Oy:n kanssa.

Painopistealueet

Vuoden 2017 toiminnan painopistealueiksi oli asetettu Mantta-Vilppulan
osayleiskaavoitus, Mantdn keskustan kehittdmissuunnitelman ohjaustyéhén osallistuminen ja siihen

tarvittavat kaavamuutokset, Sassin lentopaikan ja ympériston asemakaavoitus sekd asumisen karkihanke.

keskustaajaman

Mantta-Vilppulan keskustaajaman osayleiskaavaa ei saatu vield ehdotusvaiheeseen johtuen selvitysten
tdydentdmistarpeesta ja kaavatarkennusten tekemisestd. Lisdksi yleiskaavassa keskeiset Sassin alueen
suunnitelmat olivat vield vuonna 2017 keskenerdisid. Mantdn keskustan kehittdmissuunnitelmaa ei

edistetty, koska kaupunginhallitus jatti asian poydélle. Sassin lentopaikan asemakaavoitus eteni
luonnosvaiheeseen ja Isonniemen Kanervalahden alue (toinen asumisen karkihankkeista) saatiin
luonnosvaiheeseen.
Valtuuston TP2016 TA2017 Ta+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2017
Tulot 535 2 566 2 566 13042 -10 042 508,3
Menot -237 747 -282 273 -282 273 -292 924 7 651 102,7
Netto -237 212 -282 707 -282 707 -279 882 2 827 99,0
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IAsuin- ja elinympdristdn viihtyisyyden Kylla/Ei Mantta-Vilppulan osayleiskaava Ei/selvitysten
kehittdminen. Elinkeinoeldmén laatiminen ja
ledistiminen. Asuntotarjonnan valmis 12/2017 mennessa. kaavan
monipuolistaminen kaavoituksen ja tarkistukset/Sassin
maankdytdn keinoin maankaytén
ratkaisut vield
kesken/ehdotus
ndhtaville 4/2018
Asuin- ja elinympdriston viihtyisyyden Kylla/Ei Keskustan kehittdmissuunnitelmat Ei
kehittdminen.
Mantén keskustan tarkennettu Kh jatti
Yritysten tarpeiden huomioiminen. suunnitelma valmis 2017 mennessa. suunnitelman
pdydalle

Matkailun, harrastamisen ja virkistyksen
kehittdminen.

Kyll&/Ei

Sassin lentopaikan asemakaavan

luonnosvaihe valmis 7/2017 mennessa.

Kylld/Luonnos
nahtavilld 10/2017

IAsumistarjonnan monipuolistaminen,

Kylla/Ei

Asumisen kdrkihankkeiden kaavoitus;
Mantén Isoniemen ranta-alue ja
Vilppulankosken ranta-alueen
asemakaavan luonnosvaiheet valmiit
7/2017 mennessa.

Kylld /Ma3ntén
Isonniemen
Kanervalahden
luonnos 12/2017-
1/2018 nahtavilla

Ei/Vilppulan
kosken ranta-alue
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JOUKKOLIIKENNE

ASIOINTI- JA PALVELULIIKENNE

Asiointi- ja palveluliikenteen reitit oli kilpailutettu kevdlld 2015, jolloin sopimus tehtiin neljélle vuodelle (+ 1
vuoden optio). Liikennditsijand on toiminut 3.8.2015 alkaen Jokilaakson Tilauslikenne Ky / Tapani Réman.
Asiointi- ja palvelulilkennettd ovat voineet kdyttda kaikki maksavat asiakkaat. Periaatteena on ollut jarjestaa
mahdollisuus padsta lahimpéin keskustaajamaan kerran viikossa arkipdivana. Vilppulan alueella asuvat
voivat paastds Maintidn keskustaan ja Maintdn puolella asuvat voivat pdédstd Vilppulan keskustaan

palvelubussilla perjantaisin. Asiointi- ja palveluliikenteen painettu aikataulu jaettiin joka kotiin kesdakuun
alussa.

OSTETUT LINJA-AUTOVUOROT

Mintti-Vilppulan kaupunki osti edelleen liikennettd yhteysvilille Manttd — (Raja-aho) — Halli — Manttd,
liikennbitsijana Jokilaakson Tilausliikenne Ky. Jatkettiin yhteistydssa Jdmsan kaupungin kanssa elokuussa
2016 aloitettua liikennettd. Kaupunkien vilisen ostoliikenteen tavoitteena on helpottaa mm. ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden kulkemista. Toteutuneen ratkaisun my6tad aamulla paasee Vilppulasta Mantan
kautta Jamsdan ennen koulupdivdn alkamista ja vastaavasti Jamsdstd Manttddn, molemmat suunnat
kunnostettua kantatie 56:tta pitkin. Koulupdivdn paattyessd on mahdollista padstd takaisin kotiin.
lItapaivalla liilkenne on molemmista suunnista kulkenut Hallin kautta. Liikennditsijéind ndilla reiteilld ovat
toimineet Tilauslikenne Lampinen, Jyvaskyldn Liikenne ja Jokilaakson Tilauslikenne. Matka Makeld Oy
lopetti liikenndin Keuruulta Kolhon kautta Manttaan kesalla 2017. Taman takia jarjestettiin kilpailutus vélille
Maintti-Vilppula-Kolho (Uittosalmen kautta). Kaksi vuoroa aamuin ja kaksi vuoroa iltapdivisin lukuvuodelle
2017-2018. Kilpailutuksen voitti Mantan Tilausliikenne.

TAKSA-ALENNUSTEN OSTO

Kaupunki kuului Tampereen itdiseen seutulippualueeseen. Seutulippu on aiemmin ollut kaikkiin linja-
autoihin kelpaava edullinen 30 pv:n dlykortti, jolla on rajaton matkustusoikeus. Seutulipun hintaa ovat
tukeneet valtio ja kaupunki. Lipputuotteita on ollut useita ja hinta riippuu kéyttotarkoituksesta. Asiakas
maksoi seutulipustaan joko 50, 67, 87, 148 tai 172 €. Kaksi jalkimmaistd sisalsivat laajennuksen
Tampereelle ja Tampereelta. Kaupungin seutulipusta perimdd hintaa ei korotettu v. 2017. Vuonna 2016
paattyi Pirkanmaalla EU:n palvelusopimusasetuksesta johtuen joitakin siirtymaajan liikennesopimuksia ja
tilalle on tullut uutta markkinaehtoista lilkennettd, joihin seutulippu ei endd ole kelvannut. Tasta syystd

seutulippujen kiyttdaste on huomattavasti laskenut. Vuonna 2017 ovat kdytdssa olleet ainoastaan 50 ja 67
euroa maksavat seutuliput.

Joukkoliikenteen kokonaiskustannukset olivat 188.649 (v. 2016 143.204 euroa ). Lisdystd edellisvuoteen on
45.445 euroa. Asiointiliikennekulut olivat 29.508 euroa (20.685 euroa), palveluliikennekulut 15.850 euroa
(12.211 €) sekd ostettujen linja-autovuorojen kustannukset 138.010 (95.169 euroa). Taksa-alennusten
ostomenot (seutulippu) olivat 5.280 (15.139 euroa Joukkoliikenteen nettomenot olivat euroa 143.852 euroa
(115.668 € v. 2016, 142.593 € v. 2015 ja 193.396 € v. 2014). Valtionavustusta saatiin seutulippuihin 2.868
euroa (7.537 € v. 2016, 17.963 € v. 2015 ja 29.593 € v. 2014).

JOUKKOLIIKENNE

Valtuuston TP 2016 TA2017 | TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2017

Tulot 27 534 35 683 35 683 45126 -9444 126,47
Menot -143 204 -170 370 -170 370 -188 649 -18 279 110,73
Netto -115 668 -134 687 -134 687 -143 522 8835 106,56
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TYOLLISYYSPALVELUT

Tyollisyyspalvelut pohjaa perusajatuksensa sille, ettd jokainen ty6ton kuntalainen tarvitsee palveluita, oli
hin minkd ikdinen tai taustainen tahansa. Tyottomyys ei kosketa vain tyotonta itseddn, vaan heijastuu
my®&s lahipiiriin ja sosiaalisiin suhteisiin. Toiminnan ydin on I6ytdd tukea tarvitseva asiakas ja pystyé
ohjaamaan héanta tavalla, jonka hdn myds itse ymmartdd ja johon hén voi sitoutua. Kenenkdan kohdalla ei
voi olettaa, ettei tydllistyminen olisi mahdollista. Aina on mahdollista 16ytdd uusi suunta ja saada siihen
tukea tilanteesta tai iasta riippumatta.

Tyollisyyspalveluissa rakennetaan mahdollisuus tydllistymispolulle: kuntouttava tyotoiminta = tydkokeilu
- palkkatuettu tyd = tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille. Tyéllisyyspalvelujen tyéntekijéilla ja eri
hankkeilla on oma roolinsa tuolla polulla ja kaikki tyd tdhtdd etenemiseen kohti palkkatydtd ja
tyémarkkinatuen kuntaosuuden pienentdmistd. Tyottomat tulevat ylla kuvatulle polulle hyvin eri kohdissa,
joten yksildllinen lahestymistapa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa on erityisen tarkedd. Tyollisyys- ja
maahanmuuttajapalvelut organisoitiin vuoden 2017 aikana uudelleen eri vastuutiimeihin. Tiimien
ydintehtdvaalueet ovat palveluohjaus, nuoret, tydpajatoiminta, maahanmuuttajat ja tyénantajayhteisty6.
Tiimien tavoitteena on |oytaa yhteistybvaylia kaupungin palveluiden, muiden toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa. Vuoden 2018 aikana toimintojen uudelleen organisointia jatketaan mm.
tehtdvdnkuvausten ja toiminnan kehittdmisen osalta.

Nuorten tiimin osalta tydllisyyspalvelujen tavoite on se, ettei yksikddn nuori jaa vaille tukea. Kaikilla tulisi
olla suunnitelma ja tyollisyyspalveluilla kyky tukea sitd. Kaytdnndssa tdméd varmistuu nuoren parissa
toimivan tyéntekijan taholta, joka on tukena ja apuna kohti tyotd, opintoja tai tydllistymistd edistdvid
palveluja. Kaksi nuorten yksilovalmentajaa ja etsivd nuorisotyontekija tekevat yksiloty6td ja ovat nuorten
tukena esim. tyéhon, koulutukseen, tydkokeiluun ja kuntouttavaan tyétoimintaan hakeutumisessa. Talla
pyritddn ennalta ehkdisemadn nuorten ty6ttomyyttd ja syrjdytymistd sekd ohjaamaan nuoret oikeisiin
palveluihin. Tyépajatoimintaa kehitetdan edelleen mediapajan ja tyokeskuksen kautta. Tarkoituksena on
kartoittaa myds muita kuntouttavan tyGtoiminnan tydpajamalleja. Maahanmuuttajien osalta painopiste on
alkukartoitusten ja/ tai kotoutumissuunnitelmien laatimisessa, kotouttamisen kehittdmisessd,
suunnittelussa ja seurannassa sekd asiakaskohtainen palveluiden koordinointi yhteistydssé eri toimijoiden
kanssa ja ohjaaminen tarvittaviin palveluihin.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta pystytddn pienentdmadn parhaiten tarjoamalla asiakkaille laadukasta
ohjausta ja palveluja, joiden avulla he voivat siirtyd tybeldmaddn tai tyollistymistd edistaviin palveluihin.
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut rahoittaa toimintaa hakemalla hankkeiden kautta tukea
vilttamattomien kustannusten rahoitukseen ja toiminnan kehittdmiseen. Valtioavusteisia hankkeita ovat
tilld hetkelldi nuorten tybpajahanke, etsivd nuorisotyd sekd Steppi-hanke, jonka kautta palkataan
palkkatuettuun tydhén mm. kaupungille vuodessa 10-15 henkil6a aitoihin kaupungin tydtehtéviin. Yhteensa
asiakkaita on ollut vuositasolla 50-60. Opinnollistamisen avulla asiakkaan tyékokemus halutaan saada
paremmin nikyvaksi. Asiakas saa osaamistodistuksen, joka on kirjoitettu hdnen tyétaitojensa perusteella.
Tyonantajayhteistyén kannalta tarkeimpid asioita ovat yhteistyd MW-kehityksen kanssa sekd rekrymessut,
jotka jérjestettiin toisen kerran kevaalla 2017 ja jotka toimivat suorana linkkind elinkeinoelaman ja
ty6nhakijoiden vililla.
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Tavoitteena on vakiinnuttaa tydllistymistd edistdvda monialainen yhteispalvelu (TYP) Yla-Pirkanmaalle
(Méntta-Vilppula, Virrat, Ruovesi, Juupajoki). Yla-Pirkanmaan TYP-toiminnan johtajuus on sovittu Mantta-
Vilppulaan. My®és yhteistyd sosiaalipalveluiden kanssa on yksi toiminnan painopisteista. Yhteispalveluita on
tarkoitus laajentaa kaupungissa tyobllisyyspalveluiden tarjonnan ja nimenomaan yhteistyén ndkdkulmasta.
Lisaksi yhteistyosopimukset eri toimijoiden kanssa tulevat tarkasteluun vuonna 2018.

Mantta-Vilppula-lisan maksamista 300 €/kk jatkettiin ja sen kehittamisestd tuotteena vuodelle 2018
paatettiin tarkistaa, jotta se kohdentuisi entistd paremmin vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien
tyéllistymisen tukemiseen. Lisdksi lisd tullaan markkinoimaan aikaisempaa paremmin kohderyhmille ja
tekemadan siita tuotteena kiinnostavampi.

Tybllisyyspalveluiden talous toteutui vuonna 2017 budjetoidun mukaisesti, hieman alittuen. Etenkin
menojen osalta pystyttiin karsimaan kuluja kuitenkin edelleen kehittden toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet pystyttiin paasaantoisesti tayttamadn ja ylittdmaén. Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

TYOLLISYYSPALVELUT

Valtuuston TP 2065 TA 2017 TA+Muutos Toteuma Poikkeama Tot %

sitovuustaso TP 2017

Tulot 595 256 577 382 577 382 433 227 144 155 75,03

Menot -1444518| -1611015 -1611015 -1418 345 -192 670 88,04

Netto -853261| -1033633 -1033633 -985 118 -48 515 95,31

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Kohderyhmaan kuuluvien| Tybkeskuksen toiminnassa | Ei toteutunut,
asiakkaiden tyokyvyn ja’ " "y —_— vahintdan 5300 kokonaisaktivointias
kuntoutumisen edistaminen Asiakaspaivien liknmaie

asiakaspdivaad te nousi kuitenkin
majanjaksolla 12/2016
- 12/2017 noin 10
iprosenttiyksikkdd

Tyomarkkinatuen Kyll&/Ei 2 — 4 asiakasta/vuosi siirtyy|Kylla
lkuntaosuuden minimoiminen koulutukseen tai vapaiden

tyomarkkinoiden kayttéon

ELMA-selvittelyjen Kylla/Ei Tyokyvyttomyyseldkkeitd |Kylld, 2 kpl
tuloksellisuus my&nnetddn selvitysten
pohjalta véhintddn 2-3
kpl/vuosi
Nuorisoty6ttémyyden Kylla/Ei Etsivd nuorisotyd [0ytdd |Kylld, 54 nuorta
alentaminen yksildllisid ratkaisuja  vuonna 2017

vahintdan 25 -30
nuorelle/vuosi

Nuorisotydttomyyden Kylla/Ei Nuorten Kylld
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lalentaminen tybpajatoiminnassa
vahintdan 50 nuorta/vuosi
Nuoristydttémyyden Kylla/Ei 2. asteen koulutukseen |Kylld, 4 nuorta
alentaminen siirtyvien lukumaara
vahintdan 3 - 6 nuorta
Koululaisten kesatyépaikat Kyll&/Ei Vahintddn 30 nuorta kesalld| Kyll3, 38 nuorta
kaupunkiorganisaatiossa 2017 kesatoissa
kaupunkiorganisaatiossa (3
vk/nuori)
YLEISJOHDON PALVELUALUE YHT.
Valtuuston TP 2016 " TA 2017 TA+Muutos Toteuma _ Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017
Tulot 660420 1865631 1865631 3532074 -1 666 443 189,3
Menot -4098652| -3793134 -3793134 -3902 102 108 968 102,9
Netto -3438232| -1927503 -1927 503 -370 028 -1 557 475 19,2
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4.3.1.5 HALLINTOPALVELUT

TOIMISTOPALVELUT - vastuualue

Vuoden 2017 toimistopalveluiden tehtidvdalueen painopisteend oli saattaa Mantti-Vilppulan kaupungin
hallintoprosessi uuden kuntalain mukaiseksi. Samassa yhteydessa hallintoprosessia oli tarkoitus sujuvoittaa
uusien toimintatapojen, ohjeistusten ja toimivaltajakojen myostd joiden tueksi pdivitetddn ja laaditaan
uudet  toimintachjeet.  Hallintoprosessin  uudistaminen  toteutui vuoden 2017  aikana
hallintosdantduudistuksin, jossa uuden kuntalain ja uuden 2018 alussa voimaan astuneen
konserniorganisaation  toimivaltasuhteet  jdrjestettin  vastaamaan  uutta lainsaadantdoad  seka
konserniorganisaation nykytilaa. Vuoden aikana kdynnistettiin lisaksi asianhallintaan ja arkistointiin liittyvien
ohjeistusten pdivittiminen sekd aloitettiin yhdessa palvelualueiden sihteerien kanssa sdanndlliset
kehityspalaverit prosessien yhtendistamiseksi ja edelleen kehittamiseksi.

Kaupungin postituspalveluiden kehitysvaihtoehdot selvitettiin vuoden 2017 aikana ja toimenpiteitd palvelun
tehostamiseksi tehdadn vuoden 2018 aikana. Intranetin sisdllén uusiminen on kesken ja selvityksessa on
myds se tuleeko intranetin julkaisualusta vaihtaa.

Toimistopalveluiden henkilokunta vastasi my6s kuntavaalien jarjestamisesta 2017.

TOIMISTOPALVELUT

Valtuuston TP2016 TA2017 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %

sitovuustaso TP2017

Tulot 40 -40 109,95

Menot -247 081 -254 007 -254 007 -279 290 25 283 109,94

Netto -247 081 -254 007 -254 007 -279 250 25 243 109,94

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin asiakirjahallinnon Kylla/Ei Tehtadvaluokitukset ja Kylla
kehittaminen tiedonhallintasuunnitelmatyén
kdynnistdminen vuonna 2017

Asiakirjahallinnon ja Kyll&/Ei Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen kesken
arkistotoimen toimintaohje, toimintaohje, sisdltden

sisdltden kirjaamisohjeet kirjaamisohjeet valmistuu vuonna

2017

Kaupungin postipalveluiden Kylla/Ei Vaihtoehdot selvitetty vuoden kylid
kehitysvaihtoehtojen 2017 loppuun mennessa

selvittaminen

Kaupungin sisdisen viestinnan Kylla/Ei Intran sisdltdé uudistettu 4/2017 kesken

kokonaiskehittdminen
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HENKILOSTOPALVELUT -vastuualue

He nkiléstépalveluiden
ty6terveyshuolto,

vastuualueelle
tyépaikkaruokailu,

kuuluvat
tydsuojelu

kustannuspaikkoina
ja  TYKY-toiminta

tydsuhde- ja
sekd

palkkahallinto,
vhteinen  koulutus.

Henkiléstépalveluiden henkildstéresurssi on henkildstdpaallikkd, kaksi vakinaista palkkakirjanpitdjaa ja yksi
maadrdaikainen palkkakirjanpitdja. Henkilostdpalveluiden henkilostomitoitusta tarkasteltiin vuonna 2017 ja
tarkastelua tullaan jatkamaan vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2017 aikana aloitettiin projekti, jossa tarkastellaan palkkapalveluiden jarjestamistd ja
jarjestelmdratkaisuja vuoteen 2020 ulottuvalla tarkastelujaksolla.

Henkildstdpalveluiden talous toteutui pddsddntdisesti budjetoidun mukaisesti, hieman ylittyen johtuen
padasiassa palkkakustannuksista. On huomioitava, ettd menoja pystyttiin silti vihentdamain vuoden 2016

toteutuneesta tahan tilinpaatokseen Iahes 60 000 euroa.

Vuodelle 2017 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat alla kuvatun taulukon mukaisesti.

HENKILOSTOPALVELUT
Valtuuston TP2016 TA2017 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso S TP2017
Tulot 156 113 131 300 131 200 123 697 7 602 94,2
Menot -747 494 -655 828 =655 828 -689 466 33638 105,1
Netto -591 381 -524 528 -524 528 -565 769 41241 107,89
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Henkiléstéraportoinnin Kylld / Ei Vuosineljannes-/vuosiraportit [Ei toteutunut.
kehittdminen. Raportointijdrjestelman
hankinta siirrettiin
vuodelle 2018.
Henkildston tydajan kdytén Kylla / Ei Tybajanhallintajarjestelmd [Toteutui osittain.
optimointi. otettu kayttéon ja Tybaikamuotojen kayttd
tybaikamuodot selvitetty |ja tyGvuorosuunnittelun
6/2017 tehostamisen projekti
aloitettiin ja jatkuu
vuodelle 2018.
Palautteellisuuden ja Kylla / Ei Kehityskeskustelut kdyty, |[Kylld
tydsuorituksen johtamisen henkilékohtaiset
kehittdminen kehityssuunnitelmat tehty,
tydsuorituksien arvioinnit ja
tehtdvankuvat péivitetty
9/2017
Henkiléstosuunnittelun Valmis / Ei Palvelualueiden Kylla
kehittéminen henkildstésuunnitelmat
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valmiit 12/2017

tarkastelu

Esimiesosaamisen Valmis / Ei Esimiesten koulutusohjelman | Kylla

kehittdmisen jatkaminen laatiminen ja toteuttaminen
12/2017

Tyokyvyn tuen tason Valmis / Ei Ty6terveyshuolion Kylld

palvelutason laajuuden
tarkastelu ja
tyéterveyshuollon
kilpailuttaminen 12/2017

TALOUSPALVELUT - vastuualue

Talouspalveluiden tehtdvialueelle kuuluvat taloushallinnon eri tehtdvdat mm. kirjanpito, raha- ja
maksuliikenne, rahoitus ja verotukseen liittyvdt tehtdvat. Talouspalveluissa valmistellaan kaupungin
talousarvio ja taloussuunnitelma seké tilinpaatds. Tehtavand on lisdksi tuottaa organisaatiolle ja johdolle

ajantasaista, oikeata ja
toteutumisesta.

luotettavaa tietoa kaupungin taloudellisesta tilanteesta ja talousarvion

TALOUSPALVELUT
TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2017
Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000 100,0
Menot -666 536 -663 417 -653 417 -628 174 -35 242 94,7
Netto -656 536 -653 417 -653 417 -618 174 -35 242 94,6
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Parannetaan henkildstén, Kyll&/Ei Vastuualueiden esimiehet Kylld. Pidetty esimiehille
kokonaisvaltaista talousosaamista mi koulutetaan talouskoulutusta
kustannustietoisuuden vahvistaminen taloudenhallinta- jarjestelman esimiesiltapdivissa.
kadyttoon ja

sovitaan saanndllinen talouden
seurantaprosessi esimiestasolla

Parannetaan paattdjien

tuotetaan vertailutietoa

kokonaisvaltaista talousosaamista ja

Kyll4/Ei

Otetaan Kuntamaisema —
raportointijdrjestelma aktiiviseen
kayttéon

Kylld. Valtuustolle
pidettiin
kuntatalouskoulutusta
syksylld. Kuntamaisemaa
kdyttéonotto toteutettu.
Vertailutietoja tuotettu
talouden
tasapainotuschjelmassa.

kehittaminen

Taloushallinnon sisdisten prosessien

Kylla/Ei

Ostolaskujen kierrdtyksen
tehostaminen

Osittain; kdynnistetty
talous- ja palkkahallinnon
kokonaisvaltainen
tarkastelu ml.
ostolaskujen kierratys.
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TIETOHALLINTOPALVELUT - vastuualue

Puhelin ja viestintdjarjestelman uudistaminen aloitettiin Mantanvuoren Terveys Oyn vaihdepalvelusta,
tama toteutettiin ns. mobiilivaihteena.

Kaupungin osalta tehtiin selvitys matkapuhelin liittymista ja niiden kadytostd, selvityksen tuloksena liittymien
tyyppid on vaihdettu kokonaishinnoiteltuun malliin. Liittymien vaihto on vield kesken liittymien suuren
madran vuoksi. Samoin vaihdepalvelun osalta kdynnistettiin selvitys. mutta tyd on vield kesken.

Digitaalisten jdrjestelmien osalta uudistus on valmistunut, Microsoft Exchange, Skype For Businen ja
turvaposti ovat otettu kdytt6on.

TP 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TA 2017 TP 2017

Tulot 31 249 16 740 16 740 27 375 -10 635 163,5

Vienot -321 944 -310 430 -310 430 -291 143 -19 286 93,8

Netto -290 695 -293 690 _-293 690 -263 768 -29921 89,8

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Puhelin- ja Kylld/ei Vaihtoehdot selvitetty ja Ei
viestintdjarjestelman ratkaisu toimeenpantu
kokonaisuudistus 12/2017
Digitaalisten jarjestelmien Kylld/ei Sahkdinen Kylld
hyédyntdminen |kalenterijérjestelma
kaytéssd 6/2017 mennessa

TURVAPAIKANHAKLAT - vastuualue

Vuodesta 2009 asti perustuen kaupunginvaltuuston 9.3.2009 § 15 paatokseen Mantta-Vilppulan kaupunki
on valmis vastaanottamaan turvapaikan hakijoita, joiden idt vaihtelevat O - 17 vuoden vélilld. Kaupungin
tehtdavdna on hallinnoida alaikdisten  turvapaikkahakijalasten sijoittamista  sekd  ostaa
turvapaikkahakijalapsille tarvittavat lastensuojelulain mukaiset palvelut. Lasten mdard voi olla enintdan 20.
Tarjouskilpailun perusteella kaupunki valitsi Siivet Oy:n turvapaikkahakijalasten ryhmédkotipalvelujen
tuottajaksi. Siivet Oy aloitti toimintansa alaikdisten turva-paikanhakijoiden ryhma- ja perheryhmékotina
7.4.2009. M#ntti-Vilppulan kaupunginhallitus hyvaksyi Mantta-Vilppulan kaupungin seka Siivet Oy:n vilisen
paivitetyn sopimuksen 18.8.2014 § 236.

ELY-keskuksen ja kaupungin vélisen sopimuksen mukaan kaikki vastaanottotoiminnan ja toimintaan liittyvat
muut sopimuksessa eritellyt kulut sekd hallintokulut korvataan kaupungille taysimdardisesti. Mantta-
Vilppulan kaupunki tekee ELY-keskukselle lopullisen selvityksen toteutuneista korvattavista kustannuksista
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Selvityksen perusteella ELY-keskuksen ja kaupungin
viliset tulonsiirrot oikaistaan sopimustenmukaisiksi. Sopimusta tarkastetaan kustannusten osalta vuosittain
ja tarvittaessa useamminkin.

Vuoden 2017 aikana turvapaikanhakijat-vastuualue yhdistettiin tydllisyyspalveluiden vastuualueeseen
toiminnan ja yhteistydmallien kehittdmiseksi.
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TURVAPAIKANHAKUAT
TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2017
Tulot 2 100 245 1578 409 2 346 659 2760378 -413 719 117,6
Menot -1 956 145 1511636 -2 279 886 2 568 270 288 384 112,7
Netto 144 100 66773 66 773 192 107 -125 334 287,7
HA!.LINTOPAI.VEI.UT YHTEENSR
TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2017
Tulot 2 297 606 1738 195 1504 699 2 921 491 -416 792 116,64
Menot -3939 201 3 389 956 -4 163 568 -4 456 345 292777 107,03
Netto -1 641 595 1651761 -1658 869 -1534 854 -124 015 92,52
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4.3.1.6 SOTE -PALVELUT

Mantta-Vilppulan kaupunki on jdrjestdnyt sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
ostopalveluna 1.1.2013 lukien viranomaistoimintaa lukuun ottamatta. Valituksista johtuneiden
oikeusprosessien vuoksi kaupunki toimi Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa tehdyn viliaikaisen sopimuksen
puitteissa 31.7.2016 asti. Valitusprosessien paatyttyd kaupungilla on ollut 1.8.2016 lukien voimassa oleva
15 vuoden palvelusopimus Pihlajalinna-ryhmittyman kanssa.

Mantta-Vilppulan kaupunki ja Juupajoen kunta perustivat yhdenmukaisin valtuustojen paatoksin 30.6.2014
sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen siten, ettd palveluiden jdrjestdmisvastuu siirtyi
Mantta-Vilppulan kaupungille 1.1.2015 lukien. Juupajoen kunta kilpailutti vuonna 2014 Juupajoen kunnan
sosiaali- ja terveyspalvelut siten, ettd wvuosina 2015-2017 palvelut on tuottanut Pihlajalinna
Oy/Maéntdnvuoren Terveys Oy/Dextra Oy -ryhmittyma. Palvelujen tuottamista koskeva hankintasopimus
siirrettiin yhteistoiminta-alueen perustamisen my6td 1.1.2015 lukien vastuukuntana toimivan Mantta-
Vilppulan ja sen peruspalvelulautakunnan hallinnoitavaksi.

Mantta- Vilppulan voimassa oleva palvelusopimus on kilpailutettu siten, ettd Juupajoki liittyy Mantta-
Vilppulan sopimuksen piiriin 1.1.2018 lukien, kun sen oma palvelusopimus pddttyy. Juupajoen liittymista
koskeva valmistelu ja haltuunottoprojekti kdynnistettiin syksyllda 2017. Liittymistd koskeva sopimus
hyvéksyttiin kummankin kunnan hallituksissa 15.1.2018. Mantta-Vilppulan kaupungin hallintosdanto ja
organisaatio on muutettu vastaamaan vyhteistoiminta-alueen muodostamista koskevaa sopimusta.
Kaupungissa on toiminut 1.1.2015 alkaen peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77 §:n mukainen
Mantta-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7 jasentd; Manttd-Vilppulasta 4 ja
Juupajoelta 3. Lautakunnan yksil6jaosto kolmesta jasenestd 2 on Manttd-Vilppulasta ja 1 Juupajoelta.
Lautakunta kokoontui vuonna 2017 10 kertaa (asioita 65) ja yksil6jaosto 4 kertaa (asioita 25).

Palvelualue sis&lti3 sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon lisdksi
Sosiaalilainsdddanndn mukaiset palvelut

-lastensuojelu

-aikuis- ja perhesosiaalityd

-toimeentulotuki (1.1.2017 alkaen vain ennaltaehkdisevé ja tdydentdva)
-vammaispalvelut

-vanhuspaivelut

Perusterveydenhuolion ja erikoissairaanhoidon palvelut
-terveyskeskuksen vastaanottopalvelut

-terveysneuvonta

-hammashuolto -vuodeosasto

-kuntoutus

-ditiys- ja lastenneuvola

-mielenterveystyo

-pdihdehuolto

-puhe- ja toimintaterapia

-erikoissairaanhoito (kustannusvastuu)
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Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2017 alusta KELA:n vastuulle. Menot ja tulot poistuivat kaupungin
kayttotalouden menoista ja tuloista. Kunnille jdi kuitenkin edelleen 50 %:n rahoitusvastuu
perustoimeentulotuen nettomenoista, jonka valtio toteutti vastaavalla valtionosuuden vdahennyksella.

Juupajoen kilpailutettu palvelukokonaisuus on sisdltanyt 31.12.2017 asti myds tyémarkkinatuen
kuntaosuuden, nuorisotydn projektin ja kuntouttavan tydtoiminnan. Nama erdt poistuvat 1.1.2018 lukien
Juupajoen liittyessa Méantta-Vilppulan sopimukseen.

Kummassakin kunnassa lasten pdivahoito sisédltyy sivistystoimeen ja ympdristoterveydenhuollon ja
eldinlddkinnan palvelut Mantta-Vilppula hankkii Keuruulta ja Juupajoki Tampereelta. Méanttd-Vilppulan
sosiaali- ja perusterveydenhuollon tilinpdatos sisdltdda myos eldkemenoperusteisia maksuja kaupungin
omista ja purettujen kuntayhtymien tydsuhteista, joiden velvoitteet ovat syntyneet ennen vuotta 2005.
Nd@ma maksut eivat sisilly ulkoistetun palvelutuotannon sopimukseen, vaan ne ovat kaupungin vastuulla
olevia menoja. Juupajoen vastaavat eldkemenoperusteiset maksut sisdltyvdt kilpailutettuun
palvelukokonaisuuteen 31.12.2017 asti, mutta ne toteutuvat suoraan sosiaali- ja terveystoimen menoiksi
Juupajoen omaan kirjanpitoon. Nama erat eivat enda sisélly Juupajoen sopimukseen 1.1.2018 lukien.

Kaupungin palveluksessa oleva sosiaali- ja perusterveydenhuollon hallinnon ja sosiaalityén henkilésté oli
31.12.2016 -2017 seuraava:

2017 | 2016 2015

Tilaajajohtaja (eldke 1.1.2018 alkaen) 0,5 1 0,5
Johtava ladkari 0,4 0,4 0,4
Koulutuksesta vastaava laakari, terveyskeskus 0,3 0,3 0,3
Koulutuksesta vastaava laakari, hammashuolto 0,3 0,3 0,3
Palvelujohtaja 2l 1 1
Toimistosihteeri / hallinto 1 - -
Johtava sosiaalityontekija 1 - -
Sosiaalitydntekijd ( 1 Juupajoella) 3 4 4
Sosiaalineuvoja/Lastenvalvoja 1 1 1
Sosiaalineuvoja 1 - -
Sosiaaliasiainhoitaja - - 1
Etuuskasittelija 1 2 2
Toimistosihteeri (Juupajoella) 1 1 1
YHTEENSA (tydpanoksena) 11,5 11 11,5
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N&iden lisdksi kaupungin palvelukseen on siirretty L&nsi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston pdatésten
edellyttamalla tavalla.

-Mantta-Vilppulan kehitysvammaisten asumisyksikén Pihlajakodin vastaava hoitaja 1.2.2017 alkaen
-Juupajoen vanhainkodin vastaava hoitaja 1.3.2017 alkaen
-Juupajoen vanhainkodin hoitohenkilokunta 1.10.2017 alkaen, 14 henkiloa

Juupajoen henkildkunnan siirto kaupungin palvelukseen on véliaikainen siihen asti, kunnes Juupajoen
vanhainkodin muutostyd valmistuu ja Mantdanvuoren Terveys Oy saa luvan yksityisten palveluiden
tuottamiseen yksikdssd. Juupajoen vanhainkodin muutostyd kdynnistyi kesélld 2017. Vuoden 2018 alussa
valmistuvan muutostyon jalkeen Juupakodista tulee 22- paikkainen tehostetun asumisen yksikkd eikd
Juupajoelle jaa vanhuspalveluiden laitospaikkoja. Hankkeelle saatiin tammikuussa 2017 ARA:n 40 %
investointiavustus. Manttd-Vilppulassa valmistui vuoden 2016 lopulla kdytt6on otettu 60-paikkanen
Sarahelmen tehostetun asumisen yksikkd Sarapihan palvelukeskuksen yhteyteen. Sarahelmelle saatiin
ARA:n 35 % n investointiavustus. Hankkeen kustannusarvio alittui hieman. Vuosi 2017 oli yksikén
ensimmdinen kokonainen toimintavuosi.

63



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017
Sosiaali-ja terveyspalveluiden toteutuma kunnittain:
= .. Lopullinen
MANTTA-VILPPULA TP 2016 TA 2017 Muutos TA 2017 TP 2017 Poikkeama
TUOTOT
Toimintatuotot palveluista / Mantta-
Vilppula 6 937 930 6 656 021 6 656 021 6379 534 -276 487
Muut toimintatuotot 1953 223 1953 223 0 -1 953 223
Muut tuotot (Rahoitustuotot) / Méantta-
Vilppula (=Osinko / Mantanvuoren
Terveys Oy) 1592 500 0 0 0
TULOT YHTEENSA 8 530 430 8 609 244 0 8 609 244 6379 534 -2 229 710
TOIMINTAMENOT
Sosiaali-ja perusterveydenhuolto /
Palvelut -33 472 365 -35 906 266 -35 906 266 -32 815 526 3 090 740
Erikoissairaanhoito / Palvelut -14 734 282 -15 000 000 -15 000 000 -15 029 051 -29 051
MENOT YHTEENSA -48 206 647 -50 906 266 0 -50 906 266 -47 844 577 3 061 689
PALVELUIDEN NETTOMENOT YHT.
(ilman eldkemenoper. maksuja) -39 676 217 -42 297 022 0 -42 297 022 -41 465 043 831979
[ Eldkemaksut -1125 900 -887 040 -887 040 -851 694 35 346
MANTTA-VILPPULAN NETTOMENOT
YHT. -40 802 117 | -43 184 062 0| 43184062, -42316737 867 325
Lopullinen
JUUPAJOKI TP 2016 TA 2017 Muutos TA 2017 TP 2017 Poikkeama
TUOTOT
Toimintatuotot palveluista 926 305 800 000 0 800 000 824 345 24 345
TULOT YHTEENSA 926 305 800 000 0 800 000 824 345 24 345
Menot
Sosiaali-ja perusterveydenhuolto -4 866 411 -4 700 026 -4 700 026 -4 747 237 47 211
Erikoissairaanhoito -2 496 436 -2 559 120 -2 559 120 -2 573 945 -14 825
MENOT YHTEENSA -7 362 847 -7 259 146 0 -7 259 146 -7 321 183 -62 036
Toimintakate (nettomenot) Mantta-
Vilppulan kirjanpidossa -6 436 542 -6 459 146 0 -6 459 146 -6 496 838 -37 691
Lis#ksi Juupajoen kirjanpidossa
toteutuu:
Sosiaali- ja perusterveydenhuoilon tuloja 877 0 0 0
Sosiaali- ja perusterveydenhuollon
menoja -417 847 -443 650 -443 650 -420 784 22 866
Erikoissairaanhoidon menoja -104 564 -93 900 -93 900 -79 075 14 825
JUUPAJOEN NETTOMENOT
YHTEENSA (= sopimuksen
nettomenot) -6 958 077 -6 996 696 0 -6 996 696 -6 996 696 0
JUUPAJOEN NETTOMENOT YHT (=
sopimuksen nettomenot)
Sosiaali-ja perusterveydenhuolto -4 357 077 -4 343 676 0 -4 343 676 -4 343 676
Erikoissairaanhoito -2 601 000 -2 653 020 -2 653 020 -2 653 020
YHTEENSA -6 958 077 -6 996 696 0 -6 996 696 -6 996 696
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SOTE —palvelut yhteensa

Valtuuston TP 2016 TA2017 | TA+muutos Toteuma " Polkkeama Tot %
sitovuustaso TP 2017

Tulot 13790807 | 15868 390 15 868 390 13 847 957 2020433 87,3
Menot -55037831| -59052452| -59052452 -56 102 623 -2949 829 95,0
Netto 412470231 -43184062| -43 184 062 -42 254 665 -929 396 97,9
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4.3.1.7 SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen hallinto

Minttd-Vilppulan sivistyslautakunta kokoontui 10-jdsenisend 10 kertaa ja pykdlid kertyi yhteensd 64.
Sivistysjohtajan paatdksid Dynasty -ohjelmaan tuli yhteensd 147 (henkildstd- 91, yleisia paatoksia 2 ja
oppilaspaatoksia 54). Webtallennukseen kertyi henkilostopaatoksia yhteensa 234.

Sivistystoimi koulupuolella on toiminut aktiivisesti lisdvaltionavustusten hakemisessa ja seuraavista
avustuksista on saatu paatokset vuonna 2017 tai niiden loppumisvuosi tai toiminta-aika on vuonna 2017:

Hanke Summa € Kayttdaikataulu / loppuraportti
Vieraskielisten 24 381 2016, maksetaan takautuvasti 2017
oppilaiden/opiskelijoiden paatds 26.4.2017

opetukseen mydnnettava
tdydentdva valtionavustuspaatos
vuodelle 2016

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa 51667 2016 - 2017/ 30.3.2018
edistaviin toimenpiteisiin,
erityisopetuksen laadun
kehittdmiseen, siihen liittyvaan
koulunkdyntiavustajien
palkkaamiseen ja opetusryhmien
pienentamiseen, OKM

Osaava-ohjelma, AVI, Pienkoulut 30 000 2016 - 2017 / 29.9.2017
laadukkaiden opetuspalvelujen selvitys tehty 27.6.2017
tuottajana IV

Kerhotoiminnan kehittdminen 2016 | 18 000 2016 - 2017/ 31.1.2018

-2017, OPH

Erityisavustus, Esi- ja 4200 2015 - 2016 / 31.1.2017
perusopetuksen toimintakulttuurin hankkeeseen pyydetty ja saatu
kehittdmiseen vastaamaan lisdaikaa vuoden 2017 loppuun
tulevaisuuden vaatimuksia, OKM /28.2.2018

Erityisavustus, Vaativaan 6 200 2015 - 2016 / 31.1.2017
erityisopetukseen liittyvan hankkeeseen pyydetty ja saatu
opetushenkilostén ja koulunkdynti- lisdaikaa vuoden 2017 loppuun
avustajien koulutukseen /30.3.2018

osallistumisen kustannusten
kattamiseen, OKM

Kulttuurisalkku, Culture bag, OPH 6 000 2016 — 2017 /viliselvitys 2.6.2017,
loppuselvitys ldhetetty 21.12.2017

Yhdessa osallistuen, 10 460 2016 — 2017 /valiselvitys 30.6.2017
varhaiskasvatus, OPH
Liikkuva Taidekaupunki, AVI 15 000 2016 - 2017/ 31.10.2017

selvitys ldhetetty 5.9.2017
Tutoropettajien koulutus ja 3600 2017 /1.3.2018

osaamisen kehittaminen, OPH
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Tutoropettajien toiminta, OPH 10 000 2017 /1.3.2018

Koulun kerhotoiminnan 17 500 2017 - 2018 / 28.2.2018
kehittaminen, OPH

Liikkuva Taidekaupunki, AVI 7 000 2017 - 2018 / 31.10.2018
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa 39 000 2017 - 2018 / 31.3.2019

edistaviin toimenpiteisiin,
erityisopetuksen laadun
kehittamiseen, siihen liittyvddn
koulunkdyntiavustajien
palkaamiseen ja opetusryhmien
pienentdmiseen, OKM

Yleissivistdvan koulutuksen 8 000 2017 - 2018 / 28.2.2019
kansainvélistyminen, OPH

Valmistavan opetuksen 2 940 2017
rahoitusjirjestelmamuutoksen paatds 21.9.2017
kompensointi valtionavustuksella

Lukiokoulutuksen yksikkéhinnan ei harkinnanvaraista tukea paatds 16.11.2017

harkinnanvaraisen korotuksen
hakemus vuodelle 2018, OPH

Tutoropettajien toiminta ja 10720 2017 - 2019 / 31.8.2019
kouluttaminen, Taidekaupungin
digitutorit, OPH

Valtionavustusta on haettu kerhotoiminnan kehittdmiseen vuodesta 2009 ldhtien. Yhteyshenkilona ja
koordinaattorina on toiminut rehtori Leena Ekola. Avustusta saatiin lukuvuodelle 2016 - 2017 18 000 euroa
ja lukuvuodelle 2017 - 2018 17 500 euroa. Kerhonohjaajina ovat toimineet koulun henkilokunnan lisdksi
kolmannen sektorin ohjaajat esim. eldkeldisjdrjestd satu- ja tarinakerhoa. My&s jotkut huoltajat ovat
pitaneet kerhoja.

Kerhotoiminnan tarjonta on ollut monipuolista ja eri eldmanaloja kattavaa. Oppilaita on kuultu enemmén
kuin ennen kerhotarjonnassa. Alakoulujen kerhotoiminta on ollut vahvempaa kuin ylakoulujen. Kaksi
koulua toteutti yhdessa Suomi 100 -iltajuhlan, jossa iso rooli oli kerhotyénid toteutetun suurkuoron
esitykset. Monikulttuurisuus on ndkynyt kerhoissa. Ndissd on tehty yhteisty6td paikallisten
maahanmuuttajien kanssa.

Kohdennettua valtionavustusta perusopetusryhmien pienentdamiseen vuodelle 2015 - 2016 saatiin 51 600
euroa ja lukuvuodelle 2016 — 2017 39 000 euroa. Saadut euromddrdt ovat pohjautuneet tarkkoihin
tuntilaskelmiin, jotka on saatu kouluilta.

Osaava -ohjelman avulla kehitettiin pienten koulujen opettajien koulutusta valtakunnallisesti.
Pienkouluverkostoon kuuluu noin 80 kuntaa. Manttd-Vilppulan - sivistystoimi hallinnoi hanketta.
Koordinaattorina toimii tutkija, KL Lauri Wilen. Osaava “Pienkoulut laadukkaiden opetuspalveluiden
tuottajana IV —ohjelmalle tukea saatiin 30 000 euroa. Vuosittain on jarjestetty valtakunnallinen seminaari,
johon on saatu luennoitsijoiksi mm. Opetushallituksen padjohtaja, Kuntaliiton johtaja ja sivistysvaliokunnan
puheenjohtaja. Hankkeen puitteissa laadittiin “Yhdysluokkaopetuksen opas”, tekijat KT Taina Peltonen ja KL
Lauri Wilen, sivumaédra 24. Opas on tarkoitettu yhdysluokan opettajan kdaytannon tyon avuksi. Oppaassa on
tieteellisesti laaja ja opettajankoulutuksen tasoa vastaava laaja sekd kattava lahdemateriaali, jonka pohjalta
lukija voi halutessaan lisdtd osaamistaan sekd@ menetelmallisesti ettd teoreettisen pedagogian
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nakékulmasta. Oppaan kustantaja on PS-Kustannus, Jyvdskyld. Opas valmistettiin sdhkodiseen muotoon
vuodenvaihteessa 2016 - 2017. Opasta on markkinoitu pienkoulu —kentalle omakustannushintaan.

Liikkuva taidekaupunki -hankkeeseen saatiin lukuvuodelle 2016 - 2017 15 000 euroa ja lukuvuodelle 2017 -
2018 7 000 euroa. Savosenmien koulun luokanopettaja Kristiina Lamminpda koordinoi hanketta. Kaikki
peruskoulut ovat mukana hankkeessa. Kouluille on ostettu liikuntavdlineitd, esim. tasapainolautoja,
nyrkkeilysikkeji, jumppapalloja, frisbeekiekkoja ja maalikoreja ja sulkapallosettejd. On keskitytty
vilituntitoiminnan kehittdmiseen ja ns. joukotauot kesken koulupdivdn ovat mahdollistaneet eri lajien
kokeiluja varsinkin alakouluilla. Vilituntiliikunnan kehittamisen teema oli "Vipinda vélkalle”. Hankkeen
tavoitteen oli Liikkuva koulu —ohjelman jalkauttaminen jokaiseen kouluun ja jokaiseen opetusryhmadn.
Liikkuminen on tapahtunut liilkuntatuntien lisaksi valitunneilla, toiminnallisilla oppitunneilla, siirtymisissa ja
koulumatkoilla.

Esimiestaidot —kyselyn toteuttaminen

KovaKehun (=koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kehittdmissuunniteima) pohjalta sivistysjohtaja laati
esimiestaidot —kyselyn yhteisty6ssa Vilppulankosken koulun rehtorin ja varhaiskasvatusjohtajan kanssa
sivistystoimen yksikoille. Kyselyssa keskityttiin esimiestaitoihin, ilmapiiriin ja yhteistyétaitoihin. Kdytdnnossa
kyselyn toteutti sivistysjohtaja Educef —ohjelman avulla. Kyselyyn vastasi 142 henkil6d, vastaajien maara
prosenteissa oli n. 70 % (koko henkiloston maara 213 henkil6d.) Yhteisend koontina esimiehiin
kohdistuvana arviointina tuli esiin, ettd (kuvaa melko selvésti tai kuvaa taysin):

Esimiehen tuki tyéntekijalle (43/51 %)

Esimies luo uskoa tulevaan (54/41 %)

Luotettavuus (34/61 %)

Tavoitettavuus (53/33 %)

Tunnustuksen antaminen (42/50 %)

Keskusteleminen (43/41 %)

Antaa rakentavaa palautetta (57/37 %)

Lahes kaikki vastaajat olivat sitd mieltd, ettd he itse toimivat tyoyksikdissddn siten, ettd edistavat hyvaa
ilmapiiria (40/61 %). Léhes kaikki kokivat tyonsd merkitykselliseksi ja haasteelliseksi (39/60 %) ja kokivat
tydssaan tybniloa ja onnistumista (47/50 %). Kehitettdvdd ndhtiin avoimuuden ja tiedottamisen
lisdamisessd sekd yhteistydn harjoittelemisessa, keskustelemisessa yhteisistd tavoitteista, tehtdvistd ja
toimintatavoista. Samat kehityskohteet lienevat tdrkeitd koko kaupungille. Sivistyslautakunnan
toteumaprosentti on 91,92 ja sivistystoimiston 101,74 prosenttia.

: S - 1 - -

tOIMINTAIT UNNUSLUVUT ‘ TA 2017 Toteutunut 2017 —[

;Sivistyslautakunnan kokoukset/paatdkset ’ 11/110 10 /64 ‘
Sivistysjohtajan padtokset ‘ 150, 250 147 + 234 web-pdatosta
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO YHTEENSA

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%

sitovuustaso TP 2017

Tulot

Menot -218 316 -217 629 -213 678 -3 951 98,2
Netto -218 316 -217 629 -213 678 -3 951 98,2
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VARHAISKASVATUS

Manttd-Vilppulan varhaiskasvatuksen vastuualue huolehtii siitd, ettd lasten lakisdateistd péivihoitoa on
saatavissa kunnan jdrjestdimand ja valvomana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin
kaupungissa esiintyvd tarve edellyttdd. Varhaiskasvatuksen jarjestdmistd ohjaavat velvoitteet perustuvat
Suomen perustuslakiin, varhaiskasvatuslakiin ja pdivahoidosta annettuun asetukseen seki
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds
kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen paatokset tehddan KELA:ssa.

Varhaiskasvatusta jdrjestettiin perhepdivdhoidossa, ryhmaperhepédivahoidossa ja paivikodeissa sekd
avoimessa paivakodissa, jonka toiminta aloitettiin kokeiluna loppuvuonna 2017.
Ryhmdperhepdivahoitoyksikét Koskelan vuorohoito ja Pyryharakka lopetettiin ja vuorchoito siirrettiin
osaksi pdivdakotien toimintaa 1.8.2017. Lokakuussa Méantdn alueen pdivakodit Sarapuisto, Kirkonpelto ja
Koskela suljettiin ja kaikki toiminta siirtyi uuteen Miinanhelmen péivdkotiin, joten paivakotiyksikdiden
lukuméara oli vuoden lopussa kolme.

Uuteen Miinanhelmen péivakotiin tehtiin taidehankintoja kaupungin strategian mukaisesti. Julkisivuihin
tulivat lasten ideoimat ja taiteilija Paula Salmelan edelleen tyéstamat taideteokset, jotka kuvaavat aurinkoa,
kuusia, lehtid ja eldimia seka Pdivdkodin sisdpihalle pronssinen, kettuaiheinen veistos.

Sisatiloihin sijoitettiin taiteilija Mikko Kallion kaksiosainen taideteos "Puiden eldm&a", jonka kokonaisuutta
voidaan myShemmin laajentaa pdivakodin muihin sisatiloihin esimerkiksi lasten kanssa yhdessa
toteutettavana teoksena. Taideteosten yhteishinta oli 49.520€

Lapsia pdivahoidossa 31.12.2017 oli 285 (58,3 % ikdryhmadastd 0-6 v), mikd on 8 lasta vihemman kuin
vuoden 2016 lopussa. Pdivdkotihoidossa lapsia oli 257, joista vuorohoitoa kayttivat 64 lasta,
ryhmaperhepédivahoidossa 8 ja perhepédivdhoidossa 20. Perhepdivahoitolasten varahoito jérjestettiin

Esiopetusta tdydentdvdd osapdivdhoitoa tarvitsevia esioppilaita on ollut 46 (52,9 % ikdaryhmasta).
Esioppilaiden osapéivahoitoa jarjestettiin esiopetuksen yhteydessd pdivakodissa, aamu- ja iltapdivdahoitona
sekd koulun esiopetuksen ettd pdivakodin tiloissa. Esioppilaiden erilaisiin osapdivahoitopaikkoihin
vaikuttivat kaupungin eri alueiden erilaiset tilat ja kdytettdvissd oleva henkildsto.

Vuorohoidon tarve vaihteli vuoden aikana, yhtdaikaisia hoitosuhteita oli kuukaudesta riippuen 45 — 60,
jonka vuoksi henkilokunnan tarpeen arvioiminen on ollut haastavaa. Ajoittain jouduttiin tekemaan myés
tilapdisid tyojdrjestelyjd lapsimdardn lisdannyttyd &killisesti. Vuoden 2016 padtéksen mukaisesti yo- ja
viikonloppuhoidon jarjestdminen keskitettiin 1.8.2017 alkaen Mantadn taajamaan Miinanhelmen paivakotiin
ja Vilppulankosken péaivakodin aukioloaikoja laajennettiin hoidontarpeen mukaisesti klo 22.30 saakka.

Pohjaslahdella paivdhoitopaikkojen kysyntd on ollut vakaata ja 2014 elokuussa perustettu Pohjaslahden
ryhmaperhepdivahoitoyksikké on toiminut koko vuoden. Tilat on vuokrattu Pohjaslahden kyldyhdistykselts.
Yhteistyd kyldyhdistyksen kanssa on sujuvaa ja toiminta on hyvin vastannut kyldn tarpeisiin. Pohjaslahden
ryhmaperhepaivahoitoyksikén tarvetta arvioidaan jatkossakin vuosittain.

Vaikeasti arvioitavan kotihoidon tuen kustannukset jdivat ennakoitua pienemmiksi. Yksityisen hoidon tuen
korvaukset laskivat myds, silla yksityisten perhepédivdhoitajien maara laski loppuvuonna kahteen.
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Henkilosto

Varhaiskasvatuksen henkiloston sijaiskustannukset sekd vuosilomien ettd sairaus- ja ditiyslomien osalta
olivat samaa luokkaa kuin vuonna 2016.

Henkilostén vahennystd on tapahtunut perhepdivahoitajien maaran vahenemisessa. Vuoden 2017 lopussa
perhepdivihoitajia oli enda 5, kun vuotta aiemmin heita oli 9.

Toiminta

Vuonna 2016 alkaneet isommat toimintakulttuuria ja varhaiskasvatuksen rakenteita muuttaneet
valtakunnalliset paatokset ja linjaukset jatkuivat vuonna 2017. Arjen toimintakulttuuria muuttavat
varhaiskasvatuksen perusteiden mukaiset paikalliset suunnitelmat otettiin kdytt66n 1.8.2017 alkaen.

Tahdn muutosprosessiin ja toiminnan kehittamistyohon Opetushallitus mydnsi avustusta Juupajoen kanssa
yhteistoiminnassa jarjestettyyn Yhdessd osallistuen- hankkeelle 10460 € toimintakaudelle 1.8.2016 -
31.12.2017. Hankkeen tavoitteena oli kehittdd ja vahvistaa Manttd-Vilppulan kaupungin ja Juupajoen
kunnan varhaiskasvatuksen henkilékunnan pedagogista osaamista kehittamis- ja koulutusprojektin avulla.
Projektin tavoitteena oli tehdd kuntiin omat 1.8.2017 voimaan tulleet varhaiskasvatuslain mukaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat. Hankkeen vastuuhenkilénd toimi vs. varhaiskasvatuksen johtaja Mervi
Eerikdinen. Hankkeeseen liittyi koko henkilokunnan koulutus ja ammattiryhmien tapaamiset. Tamaén
koulutusprosessin vetdjana toimii ulkopuolinen kouluttaja LTO, KT Piia Roos.

Sivistystoimen paittdma varhaiskasvatuksen esimiesten organisaatiomuutos toteutettiin 1.8.2017 alkaen.
Esimiestydn organisaatiomuutosprosessi on vasta aluillaan, mutta jo nyt on nahtdvissd, ettd yhden
paivikodin johtajan tyon kohdentaminen pedagogiseen johtamiseen on tukenut hyvin muutoksia arjen
toiminnassa. Toimintakulttuurin muutokset tarvitsevat lahijohtamista ja nyt siilhen on mahdollisuus vastata.

Mantta-Vilppulan varhaiskasvatus osallistui myds valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen kehittdmisverkosto

Loistoon sekd Tampereen seudun opetus- ja kasvatusalan henkiléstélle suunnattuun osaamisen
kehittamispalvelu Osakkeen toimintaan.

Henkildkunta on osallistunut muihin koulutuksiin tarpeen mukaisesti ja yksikéilld on ollut vuoden aikana
lisaksi omia sisdisia koulutuksellisia teemailtoja.

LASTEN PAIVAHOITO YHTEENSA

TOIMINTA / TUNNUSLUVUT Toteutunut 2016 Toteutunut 2017
Lésndolopdivit

Paivakodit 42 154 51251
Perhepdivahoito, sis. | 19921 7 258
ryhmédperhepdivdhoidon

Lasndolopdivat yhteensd 62 075 58 509
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Hoitopaikat
Perhepéivihoito 36 20
Vuorohoito 52
Ryhméperhepdivdhoito 8
Paivakotipaikat 257 275
Vuorohoidon toiminta yhdistettiin pdivdkotitoimintaan 1.8.2017
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Varhaiskasvatuksen Kylla/Ei Toiminta organisoidaan uuden |Organisaatiouudistus
lahipalveluiden turvaaminen; paivakodin, Miinanhelmen, hyvdksytty eri
pedagogisen johtajuuden valmistuttua uusien kdsittelyissa (Sivitk,
rorostaminen. tilamahdollisuuksien mukaisesti. YT-ryhma).
Holtopaikat 2016 2097
alle |3-5v |6-vuoitast Lapset |alle 3v 3-5v|6- |lapset
v yhteenss vuotiaat |yhteensd
Perhepéivihoito 8 12 0 20 6 14 0 20
.EQ&Q&@!IQ@_& 0 - 1] 8 2 6 0 8
ryhméperhepéivihoito
Kuusi (6) vuorohoitos kdyttdvEilastaoli | Kolmekymmenti (30) vuorohoitoa
Vuorohoito sijoitettuna muihin kuin vuorchoidon kayttdvéa lasta oli sijoitettuna muthin
yksikdihin. kuin péivikodin vuorohoitoryhmiin.
Pyryharakanvuorohoito| 4 i3 2 13
Koskelan vuorohoito 5 12 0 17
Pélvikotihoito
Kolhon p&ivikoti 7 10 4 bl 6 13 1 20
' Vilppulankosken
10 49 16 75 11 57 17 &5
palvikoti
Koskelan péivakoti 7 30 i} 37
Sarapuiston péivikoti 0 0 25 i
Kirkonpellon p3ivikotl | 14 36 0 50
tvitinanheimen péivikoti 28 94 31 153
- vuorchoidon
& 13 3 20
ryhmé :
278 286
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VARHAISKASVATUS YHTEENSA

Valtuuston TP2016 TA2017 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso _ TP2017

Tulot 521632 501 500 456 229 45 271 91,0
Menot -3 897 060 -3 986 214 -3 764 386 -221 827 94,4
Netto -3 375428 -3 484 714 -3 308 157 -176 557 94,9
ESIOPETUS

Esiopetusta jarjestettiin peruskouluissa erillisryhmissa ja samaten pédivakodissa erillisryhmassa. Pdivakodin
yhteydessd olevien esiopetusryhmien kdytinnén asioita hoiti myds pdivikodin johtaja, mutta
hallinnollisesti ryhméat kuuluvat Savosenmden kouluun. Esiopetus toteutettiin koulun henkiléstolla
Savosenmiden koulussa yhdessd ryhmissa ja Sarapuiston péivdakodissa varhaiskasvatuksen henkilostolla
kahdessa ryhmissa. Savosenmaessd ei pdivdhoitoa jdrjestetd, sen sijaan Sarapuistossa jarjestetaan.
Syksysta ldhtien muutettiin kaikki esiopettajat toimimaan saman virkaehtosopimuksen mukaisesti.

Esiopetusoppilaita oli 93, mikd on 9 oppilasta enemman kuin edellisvuonna. Esiopetuksessa oli 25

kuljetusedun saanutta oppilasta ja 4 esikoululaista kadytti maksullista kuljetusta.

ESIOPETUSOPPILAAT
Tilastointipaiva 20.9.2017 Ennuste

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Vilppulankosken 31 31 35 38 27 23
koulu
Kolhon koulu 10 8 S 8 10 5
Savosenmaen 46 45 49 41 46 46
koulu
Yhteensa 87 84 93 87 83 74
Sarapuiston esiopetuksen toteumaprosentti on 83,55 prosenttia. Savosenmden esiopetuksen

toteumaprosentti on 95,57 prosenttia. Vilppulankosken esiopetuksen toteumaprosentti on 104,77
prosenttia ja Kolhon esiopetuksen 104,54 prosenttia.

ESIOPETUS YHTEENSA
TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TA 2017 E TP 2017
Esiopetus €/oppilas 5802 5831 5308
Sarapuisto 5558 5918 4 526
Savosenmaki 4913 5650 5553
Vilppulankoski 6122 5192 5110
Kolho 7 289 8425 8 289
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VALMISTAVA OPETUS
Opetusjarjestelyista

Valmistavaa opetusta on jarjestetty Vilppulankosken koululla lukuvuoden 2014 - 2015 alusta lahtien.
Sivistyslautakunta pdatti 13.12.2016, § 62, ettd toinen valmistavan luokan ryhma siirtyy Vilppulan
yhteiskouluun kevatlukukauden 2017 alusta |dhtien toistaiseksi. Lasten kannalta on parempi, jos
yldkouluikaiset voisivat opiskella [dhinnd omaa viiteryhmaansa, ldhelld omanikaisidadn lapsia. Kesalla luultiin,
ettd selvitddn yhdelld valmistavalla opettajalla, mutta syksylld oppilaiden maara lisdédntyi ja tarvittiin palkata
toinen opettaja. Ldhelld joulua jouduttiin palkkaamaan vield kolmaskin opettaja pienille oppilaille.

Savosenmaden koulua kdvi 27 maahanmuuttajataustaista lasta perusopetuksessa, jotka eivdt endd saa
valmistavaa opetusta, mutta jotka tarvitsevat S2-opetusta ja muita tukitunteja. S2-opettaja on palkattu
maahanmuuttajalapsia varten. Samoin Koskelan yldkoulussa opiskelevalle 14 maahanmuuttajanuorelle on
jarjestetty lisdd kielen tunteja ja heidan opetustaan on eriytetty tarvittaessa. Koskelan ylakoulussa toimii
resurssiopettaja lahinnd mamu-oppilaita varten. Mamu-lasten opetusjarjestelyt ovat vaatineet aikaa ja
vaivaa monella eri taholla seka hallinnossa ettad kouluissa, mutta maahanmuuttajien opetus on arkipdivaa ja
siihen on totuttu.

VALMISTAVA OPETUS

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite ) - Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
‘Valmistavan luokan oppilaiden ; Kylla/Ei Eri oppiaineiden Oppilaita integroitiin taito-
integroituminen oman ikd- tai maéra per oppilas ja taideaineiden lisdksi
taitotasonsa mukaisien : : lukuvuoden alussa vs. | matematiikkaan, englantiin,
yleisopetuksen luokkien taide- ja lukuvuoden lopussa. | historiaan ja maantietoon.
taitoaineiden seké reaaliaineiden _ Integroimism&arat
oppitunneille. Lukuvuoden alussa : kasvoivat niiden oppilaiden
integroinnit tapahtuvat eniten taide- kohdalla, jotka olivat
ja taitoaineisiin ja integrointituntien koulussa koko lukuvuoden.
médéré ja sisillét kasvavat lukuvuoden
loppua kohden (ku, mu, li, ks).
Valmistavassa luokassa yhden ; Kyll3/Ei Huhtikuussa tehdyt Saavutettiin astetasot,
lukuvuoden opiskelleiden oppilaiden kielitaitotestit (KIKE) ja | jotka olivat tavoitteina, A2
kielitaidon taso on A1.2 tai B1.1 : : | niistd saadut taso luku- ja
riippuen oppilaan oppimisvalmiuksien kielitaitoprofiilit. kirjoitustaitoisille, A1 taso
ldhtotaitotasosta (luku- ja luku- ja
kirjoitustaidottomat vs. omassa kirjoitustaidottomille.
kotimaassaan opiskelleet).
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PERUSOPETUS
Oppilasmééiran kehitys

Oppilaita oli 28 oppilasta vihemmain kuin edellisvuonna. Maahanmuuttajaoppilaita oli 9 tilastointipdivana
20.9.2017. Mamu-oppilaita oli 4 lasta vdahemman kuin edellisvuonna. Yhteensd perusopetusoppilaita oli
894 (mukana mamu-oppilaat).

OPPILASMAARAT KOULUITTAIN

Tilastointipaiva 20.9.2017, M=maahanmuuttajaoppilaat Ennuste
15-16 M 16-17 M 17-18 M 18-19 19-20 20-21

Vilppulankosken koulu 199 27 (194 13 |193 9 196 204 199
Kolhon koulu 66 70 65 61 55 53
Savosenmaden koulu 306 306 295 294 284 285
Vilppulan yhteiskoulu 145 143 138 131 137 134
Koskelan ylakoulu 190 180 183 164 161 146
Pienryhma=Harjaantumisop. | 20 16 11 15 15 15
Yhteensa 926 27 |909 13 |885 9 861 856 832

Savosenmaien koulu = Savosenmaen koulu ja Koskelan alakoulu

Koskelan ylikoulun oppilasmaira nousi 3 oppilaalla. Vilppulan yhteiskoulun oppilasméaéra aleni 5 oppilaalla,
Kolhon koulun 5 oppilaalla, Vilppulankosken koulun 1 oppilaalla, Savosenmden koulun 16 oppilaalla ja
maahanmuuttajien valmistavan opetuksen oppilasmdard 4 oppilaalla. Toisaalta valmistavan opetuksen
oppilasmairi on vaihdellut lukuvuoden aikana. Uudet opetussuunnitelmaperusteet astuivat voimaan myos
ylakoulussa elokuun alusta. Uusi opetussuunnitelma vaatii tietoteknologian kaytt6d ja kaupungilla on
haaste saada langattomat verkot toimimaan kouluilla, jotta sdhkéinen opetusmateriaali ja oppimisalustat
ovat kdytossad.

Viroista

Koskelan ylidkouluun haettiin historian ja yhteiskuntaopin sekd ruotsin ja toisen vieraan kielen paatoimista
tuntiopettajaa. Hakemuksia historian ja yhteiskuntaopin péddtoimisen tuntiopettajan virkaan tuli 70
kappaletta ja ruotsin ja toisen vieraan kielen paatoimisen tuntiopettajan virkaan 23.

Maintan lukioon haettiin matematiikan padtoimista tuntiopettajaa. Virkaan tuli 41 hakemusta.
Mantéan lukioon ja Koskelan ylakouluun haettiin opinto-ohjaajaa. Virkaan tuli 27 hakemusta.

Kaikkiin virkoihin valittiin muodollisen kelpoisuuden omaavat henkilt, mutta historian tuntiopettaja ei
ottanut virkaa vastaan ja virka tdytettiin maaraaikaisesti lukuvuodelle 2017 - 2018. Ruotsin tuntiopettajan
virka tadytettiin maaraaikaisesti ja virka muutettiin ruotsin ja espanjan kielen paatoimiseksi tuntiopettajan
viraksi ja siihen saatiin muodollisesti pateva henkild eri haulla.
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Koulujen budjettien toteumaprosentit:

Vilppulankosken koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet saavutettiin, toteuma on 99,07 prosenttia.
Kolhon koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 96,90 prosenttia.
Savosenmaden koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 98,85 prosenttia.

Pienryhmat (Harjaantumisopetus): Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 97,81
prosenttia.

Vilppulan yhteiskoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 97,74 prosenttia.
Koskelan yldkoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 98,54 prosenttia.

Muiden vyhteisten toimintojen toteumaprosentti oli 73,12 prosenttia. Prosenttia pienentdd
toimintatuottojen kasvu 126 649 eurolla (tulot yhteensd 428 649 €). Uusia tukia ja avustuksia
korvamerkittyind koulupuolelle saatiin noin 135 200 euroa vuonna 2017 ja lisdksi aiemmin saatuja
avustuksia oli kdytettdvissd noin 41 500 euron verran. Matkustus- ja kuljetuspalveluihin eli oppilaiden
kuljetuksiin kului esi- ja perusopetuksessa 516 972 euroa ja maahanmuuttajien valmistavan opetuksen
kuljetuksiin 8 502 euroa. Esi- ja perusopetuksen kuljetukset alenivat 76 035 euroa ja valmistavan opetuksen
kuljetukset 8 081 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Esi- ja perusopetuksen oppilaskuljetukset on kilpailutettu vuosille 2015 - 2018 mahdollisella yhden vuoden
optiolla. Valitut yrittdjat jatkoivat palvelua; Méantdn Tilausliikenne Oy kuutta reittid, taksipalvelu Mika
Roponen yhtd ja TOysan linja Oy yhtd reittid. Matka Makeld Oy lopetti liikenndinnin kesélld 2017. Kolhon
suunnan kuljetukset kilpailutettiin lukuvuodeksi 2017 - 2018 joukkoliikenteend. Kilpailutuksen voitti
Mantidn Tilausliikenne Oy. Sivistystoimi jarjesti koulukuljetuksen 204 perusopetuksen oppilaalle.
Koulukuljetuskriteerit voi lukea perusopetuksen www-sivuilta. Valituksia koulukuljetuksesta ei tullut.

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Kunnat voivat jérjestdd aamu- ja iltapdivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta pakkoa ei
ole. Toimintaan saa valtionosuutta.

Aamu- ja 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

iltapdivatoimintaan
osallistuminen

Vilppulankosken 24 18 18 33 23 16
koulu
Kolhon koulu 11 11 15 13 4 8
Savosenmaen koulu 47 40 36 38 32 25
Pienryhma 7 7 7 6 7 6
Yhteensd 89 76 76 90 66 55
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Vilppulankosken aamu- ja iltapdiviatoiminnan (apip-toiminnan) toteuma on 74,35, Kolhon koulun 105,39,
Savosenméen koulun 83,40 ja Savosenmien pienryhmien (=harjaantumisopetuksen) 62,74 prosenttia.

PERUSOPETUS YHTEENSA
TOIMINTA / TUNNUSLUVUT TP 2016 TA 2017 Toteutunut 2017
Perusopetus €/oppilas 8 309 8476 8453
Vilppulankosken koulu 7 159 7436 7 386
Kolhon koulu 8789 8976 9020
Savosenmden koulu 6946 6 969 7015
Vilppulan yhteiskoulu 10376 10522 10 467
Koskelan yldkoulu 8957 _ 9409 9195
Pienryhmit (=Harjaantumisopetus) 19018 18 948 21965

Oppilaat TA2017= 20.9.16 oppilaat TP2017= 20.9.16 ja 20.9.17 keskiarvo

Koulukuljetuskustannukset sekd aamu- ja iltapéivatoiminta ei ole mukana €/oppilas tunnusluvuissa.

PERUSOPETUS YHTEENSA

saavat pdattétodistuksen.

Valtuuston TP2016 TA2017 Muutokset Toteuma Polkkeama Tot %

sitovuustaso TP2017

Tulot 634 274 342 930 508 938 -166 009 148,4

Menot -9407 432 -9 359 281 -9220729 -138 552 98,5

Netto -8 773 159 -9 016 351 -871179 -304 561 96,6
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kaikki perusopetuksen oppilaat % 100 % 117 oppilasta

saanut
paattotodistuksen,
viisi (5) oppilasta
jatkaa vield

Suomi 100 vuotta ndkyy jokaisen
peruskoulun toiminnassa vuoden
aikana.

Tapahtuman nimi ja lukumadrd

Konsertti joka
kouluun -
konserttiin
osallistuivat kaikki
koulut. Muut
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| tapahtumat
kouluittain alla.

Yldkoulujen oppilaista viisi (5) ei saanut pdattétodistusta kevatlukukauden lopussa. Edelld kerrottu kuvastaa
joustavia opetusjarjestelyja. Oppilas saa jatkaa koulunkdyntid niin kauan ettd saa péattotodistuksen.
Koskelan yldkoulussa jatkoi kolme (3) oppilasta ja Vilppulan yhteiskoulussa kaksi (2) oppilasta.

Suomi 100-vuotta tapahtumat kouluissa:
Sivistystoimen hallinto

e Suomi kulttuurisalkku -yhteistydhanke Kiinan Chonggingin opetushallinnon ja Xiejiawanin koulun
kanssa, Iv 2016 - 2017, mukana Savosenmaen koulu, Vilppuian yhteiskoulu, Serlachius museot ja
Ficea

Savosenmaen koulu

Konsertti koulussa —tapahtuma; maakuntalaulut, kevét 2017
koulun yhteinen tilateos; joutsenet, kevat 2017
kulttuurihanke yhdessa sivistyshallinnon kanssa Kiinaan Iv 2017 - 2018
elo-syyskuu; 100 kattelya

lokakuu; 100 kyykkyd

marraskuu; 100 tervehdysta

joulukuu; 100 kiitosta ja/tai kehua

sotaveteraanikonsertti 19.9.2017

Suomi kulttuuriviikon ty6pajat ja ndyttelyt oppilaille, vko 48
kulttuuriviikon ndyttelyilta huoltajille 4.12.2017

koulun itsendisyysjuhlat ja tanssiaiset 5.12.2017

e e & o

® © 2 & & o

Vilppulankosken koulu

e Suomi 100 -pajaviikot; ruotsi- ja saamepaja vko 36, jarjestot Mantta-Vilppulassa vko 39,
kuvataidepaja ja musiikkipaja vko 41, kdsitydpaja vko 44, kuvataidepaja ja rahapaja vko 46,
ruokapaja vko 48

viikon satanen; oppilaat suunnittelevat joka viikolle jumppaliikkeen, jota toistetaan sata
kertaa/sekuntia

joka viikko kouluruokailussa ruokalistalla lounas historian eri vuosikymmenilta

vanhan ajan koulupdiva, koulu vuonna 1917, 5.10.2017

itsendisyysjuhla 5.12.2017 Vilppulan urheilutalolla

Kolhon koulu

e eri oppiaineissa puhutaan ja tehdd@n Suomi-asioita kattavasti eri ikdkausille sopivissa muodoissa
e joka viikko tarjolla joku perinteinen kouluruoka
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Suomi 100 -teemaa toteutetaan 5-6 -luokkien valinnaisjaksoilla

joukotauolla pidetddn Suomi 100 kuorokerho ja kuviskerho, kasitydkerhossa aiheeseen sopivia toita
Suomi 100 teemaviikko vko 40, mm. museopdivd, eldinpdiva ja vanhanaikainen koulupdiva
itsendisyysjuhla 5.12.2017 Vilppulan urheilutalolla

Koskelan ylakoulu

e laitoksissa asuvien ikdihmisten kahvitus ja musiikkiesitys 4.5.2017, tekemiseen osallistui noin 150
oppilasta

seppeleen lasku sankarihaudalle 29.9.2017

Suomi 100 -ateria 7-luokkalaisten toteuttamana

biorekka

itsendisyyspdivan juhla 5.12.2017

e & & @

Vilppulan yhteiskoulu

e puolukka/suunnisturetki

e kaksi konserttia

e Suomen historian eri vuosikymmeniin perehdytdaan monialaisissa opinnoissa, tuotokset aikajanalle
e itsendisyysjuhla

e kulttuurihanke yhdessa sivistyshallinnon kanssa Kiinaan Iv 2017 - 2018
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LUKIOKOULUTUS

MANTAN LUKIO

Tavoitteena edelleen on, ettd toisen asteen opiskelijat jdisivdat omalle seutukunnalle opiskelemaan.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt strategialinjauksessa,

ettd

lukiota kehitetddn taidepainotteiseen

suuntaan. Lukion oppilasmaara laski kuudella (6) opiskelijalla edellisvuodesta. Opiskelijakohtaiset menot

lukiossa
(Opetushallituksen raportti K062605/22.12.2017).

OPPILASMAARAT LUKIO

olivat vuonna 2016 Mantta-Vilppulassa 9 911 €/opisk., koko maassa 7 604 €/opisk.,

Tilastointipaiva 20.9.2017 Ennuste
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Opiskelijat 117 109 106 111 125 115
Etdopiskelijat 2 3 0 4 4 4
Yhteensa 119 112 106 115 129 119
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA
‘ T

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT | TP 2016 I TA 2017 Toteutunut 2017
€/opiskelija ! 9573 9 466 9917 |
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

Valtuuston TP2016 TA2017 Muutokset | - Toteuma Polkkeama Tot %
sitovuustaso TP2017 : 75
Tulot 17 252 20 000 10089 9911 50,4
Menot -1122 987 -1 180 190 -1090 959 10769 101,0
Netto -1 105 735 -1 060 190 | -1 080871 20681 102,0

“Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Hyvit oppimistulokset. Vuosittaiset Pysyminen vuosien 2012 - | Tulokset pysyneet
ylioppilaskirjoituk-set | 2015 tasossa verrattaessa | korkeatasoisina
suhteutettuna | samantyyppisiin lukioihin. |
opiskelijoiden
Idhtétasoon.

Oppilasméddran alenemisen Kylld

pysayttdminen.

Opiskelijamaara
vihintdan lukuvuoden
2016 - 2017 tasolla.

Vihentynyt, mutta
tdmdn lukuvuoden
alussa aloittavien
opiskelijamaara kasvoi
puolella. muihin vuosiin
verraten.
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TUKI- JA OSTOPALVELUT

HENKILOSTON OTTO

Kevit- ja syyslukukaudella tydnohjausta sai yksi henkild yksilbohjauksena. Lisdksi yhdelle koulun ryhmalle
jarjestettiin tydnohjausta pari kertaa syyslukukaudella heidan pyynnostaan.

AMMATTIOPETUS
Eldkeperusteiset KuEl-maksut, 70 107 euroa johtuvat aiemmin Mantén kaupungin omistuksessa olleen
kauppaoppilaitoksen eldkemaksuista.

KURAATTORIT

Kuraattoripalvelut jatkuivat entisenlaisina kahden kuraattorin voimin. Vastaava kuraattori hoitaa toisen
asteen opiskelijat Saskyn toimipisteessd ja lukiolla seka Vilppulan yhteiskoulussa ja Kolhon koulussa
perusopetusikdiset oppilaat. Toiselle kuraattorille kuuluu Savosenméen ja Vilppulankosken koulu sekd
Koskelan ylakoulu. Juupajoen kunta ostaa meilta kuraattoripalvelun yhtend pdivana viikossa.

Kuraattori- ja psykologipalveluista vastuussa oleva kunta voi laskuttaa ko. palvelujen kayttamisesta
aiheutuneet oppilas- tai opiskelijakohtaiset henkilostokustannukset oppilaan kotikunnalta.

TVT-TUKIHENKILO

TVT-tukihenkild —nimike muutettiin tvt-suunnittelija —nimikkeeksi. Tvt-suunnittelijan tyé on erityisen
tarkeds uuden opetussuunnitelman mydta. Hin myos suunnittelee ja kehittda tietotekniikkaa yhdessa tvt-
ryhman kanssa.

TUKI- JA OSTOPALVELUT

Valtuuston TP2016 TA2017 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2017

Tulot 8530 7 500 10 530 -3 030 140,4
Menot -198 324 -180 610 -165 864 -14 746 91,8
Netto -189 794 -173 110 -155 334 -17 776 89,7

MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT
KIRJIASTOTOIMI

Kirjastotoimi on ollut aktiivinen hankehaussa. Vaikka saadut summat eivdt ole kovin suuria, niilld on
kuitenkin ollut vaikutusta yhteisen hyvin tuottamiseen. Myds Autere —opisto on saanut tukea opintosetelin

kayttoon. Vuoden 2017 aikana on ollut kdynnissa tai saatettu loppuun seuraavat hankkeet:

Hanke Summa € Kiyttoaikataulu / Loppuraportti
Opintoseteliavustus, Autere-opisto (Opetushallitus)

2 s - 7 .6.
2016 - 2017 500 1.7.2016 - 2017 / 30.6.2018
Opintoseteliavustus, Autere-opisto (Opetushallitus)
2017 - 2018 2 500 1.6.2017 - 2018 / 30.6.2019
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kemus kirjas iminnan kehittami

Avusttf'sha Ie us |' jastotoiminnan kehittdmiseen 4500 342016 ~31.12. 3017
AVI, Harvelit nykyaikaan

Avustushakemus kirjastotoiminnan kehittamiseen

AV, Infotaulu ikkunaan, automaatti avuksi 5090 1.5.2017- 31.12.2018 /28.2,2019
Avustushakemus kirjastotoiminnan kehittdmiseen T

AVI Kirjakolahduksia koululaisille G000 ViteistyDssé Ruoveden kanssa

Kdynteja kirjastoissa oli yhteensd 78 311 ja lainoja oli 156 120. Asukasta kohden kdynteja oli 7,6 ja lainoja
15,1. Kirjastoissa jdrjestettiin 29 nayttelyd ja 62 tapahtumaa, kuten mm. konsertteja, luentoja, satutunteja
ja pelipdivid. Laajinta julkisuutta sai Mdntdn kirjaston Juri Gagarin -aiheinen nayttely Lapsuuden sankarille.
N&yttelyn avajaisissa esiintyivit mm. muusikko Heikki Salo ja kirjailija Timo Malmi. Spesiaalitapaus oli myds
Lausuu Leskistd -festivaali. Peruskoulujen opetussuunnitelmassa on kirjattuna kirjaston ja koulujen
yhteistyd. Kirjastonkdytdnopastus tai kirjavinkkausta oli 61 kertaa.

Kirjastokohtaiset lainausluvut 2017

Mantta 89 357

Vilppula 49 159

Kolho 15370

Pohjaslahti 2234
yht. 156 120

Uusi kirjastolaki astui voimaan 1.1.2017 ja laajensi kirjaston tehtdvdkenttdd peruspalveluna entisestaan.
Uusia tehtdvid on mm. kirjaston velvollisuus tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan sekd edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kaupunginhallituksen
tilaama kirjastoverkkoselvitys valmistui ja kdsiteltiin alkuvuodesta. Kaupunginhallitus pdatti, ettd
kirjastoverkko jatkaa nykyisellddn ja ettd kirjastotoimi on aktiivinen kirjastoautomaation kdytté6notossa.
Kirjasto sai AVI:n hankerahaa lainausautomaatin ja infondytén hankintaan sekd laati hakemuksen
hankerahasta omatoimipalveluiden lisdamiseksi. Itsendisyyden juhlavuonna kirjaston painopistealueena oli
kirjallisuuden merkityksen esiintuominen virkistyksen ja hyvinvoinnin ldhteend. Tavoitetta toteutettiin
monin tavoin, mm. Mantta-Vilppulan ja Ruoveden kirjastojen yhteiselld hankerahalla.

AUTERE-OPISTO

Autere -opiston toteuma on 99,69 prosenttia. Autere -opiston tunteja oli 5 948 ja opiskelijoita 1 473
henkildittdin laskettuna. Ruovesi pdatti ostaa kansalaisopistopalvelut ostopalveluna Manttd-Vilppulasta
myds vuonna 2017.

KULTTUURI, TAIDE JA MUSIIKKI
Kulttuuripalvelujen toteuma oli 154,27 prosenttia.

Maéntti-Vilppulan imago taidekaupunkina on vahvistunut. Kuvataideviikot on koko Suomessa tunnettu
taidetapahtuma, joka sai mydnteistd huomiota mm. valtakunnallisten sanomalehtien palstoilla (esim.
Helsingin Sanomat) my&s vuonna 2017. Musiikkijuhlat on my6s vakiinnuttanut paikkansa korkeatasoisena
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kulttuuritapahtumana ja valittu Euroopan festivaaleihin parhaimmistoon (EFFE LABEL 2017 - 2018, Europe
for Festivals, Festivals for Europe).

Vuoden 2017 suurin tuettu tapahtuma koko kaupungin osalta oli Kitusuon Sofia - copperaproduktio kesa-
heindkuussa, joka kerdsi kansallista huomiota.

Lisdksi kulttuuripalvelut tuki useita paikallisia tapahtumia avustusten muodossa.

Musiikin ostopalveluista on tehty sopimus Merikanto -opiston kanssa ja toiminta sujui entiseen tapaan
hyvin. Musiikin ostopalvelujen toteumaprosentti on 98,29 prosenttia. Koko opiston opetustunteja pidettiin
18 504, Mintté-Vilppulan tunnit tasta 4 635 tuntia. Mantta-Vilppulasta oppilaspaikan sai 19 uutta oppilasta.
Mantta-Vilppula on suurin palvelun ostaja Merikanto -opistolta, vuoden 2017 kuntaosuus oli 80 000 euroa.
Muun musiikkitoiminnan (musiikkijuhlat) toteumaprosentti on 100,00 prosenttia. Avustuksena maksettiin
Mantdn Musiikkijuhlien tuki ry:lle 27 000 euroa. Kaupungilla on sopimus Méntén Musiikkijuhlien Tuki ry:n
kanssa.

MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT

TOIMINTA / TUNNUSLUVUT TP 2016 TA2017 Toteutunut 2017
Kirjasto, €/laina 4 4 4
Kirjasto, €/asukas 61 62 62
Autere-opisto, €/opetustunti 68 68 64
Kulttuuri, €/asukas 14 10 16
Musiikkiopetus, €/opetustunti 28 29 29
Musiikkiopetus, €/oppilas 719 685 728
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lahipalvelujen turvaaminen Kyll&/Ei Kirjastotoimintaa koskevien Valmistunut ja kdsitelty.
monipuolisilla ratkaisuilla. selvitysten valmistuminen
4/2017 mennessa.
Asukkaiden omaehtoisen opiskelun ja Kylla/Ei Autere-opiston Kylld, esim. kurssit
sivistdmisen ylldpitdminen ja kurssitarjonnan sukututkimuksen
kehittdminen. rakentaminen lahdeaineista, huilukurssi,
asiakaskysynnan mukaisesti. erilaisia sirkuskursseja

NUORISOTOIMI

Nuorisotilojen kayttdjamaarat pysyttelivdt suurin piirtein edellisvuoden tasolla ja toimintaa kehitettiin
tarpeen mukaan ohjatun ryhmatoiminnan suuntaan. Erilaisia tapahtumia jdrjestettiin tai oltiin mukana
jarjestamissd oman kaupungin alueella, edellisvuosien kaltaista retkitoimintaa ei ollut, syynd nuorten
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kiinnostuksen puute. Tapahtumajérjestelyitd nopeasykkeisessé eldmdanmenossa syntyy nopeasti,
ennakkoon suunnittelematta. Jarjestelyissd noudatettiin matalaa kustannustasoa. Yhdistyksille annettiin
asiantuntija-, jarjestely- ja esimerkiksi d@nentoistolaiteapua, mista ei kuluja kertynyt. Aikaisempien vuosien
leiritoimintaa ei kertomusvuonna ollut. Toivotaan tulevaisuudessa I6ytyvin sopiva leiripaikka.
Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuivat oppilaitoksiin. Tukioppilastoiminnassa
oli nuorisotoimi vahvasti mukana ja 6. ja 7.-luokkalaisten ryhmdytykset jarjestettiin entiseen tapaan
yhdessd seurakunnan kanssa. Koulutoimen ja sosiaalitoimen kanssa tiivistettiin yhteistoimintaa
perustamalla tukiverkosto, jossa on edustajia kaikilta nuorten kanssa tydskentelevilta hallinnonaloilta ja
seurakunnasta. Avustuksiin oli talousarviossa varattuna 4 500 euroa, josta maksettiin kohdeavustuksina
nuorisotila Lanskédn siivouksesta 2 475 euroa, mukana Mantta-Vilppulan 4H-yhdistys, Vilppulan Tihti ja
Koillis-Pirkan Kiekko ry ja 2 025 euroa toiminta-avustuksina Mantdn Valolle, Mdntan Nuorisosirkukselle ja

Mantanvuoren Partiolaisille.

Nuorisovaltuuston perustaminen ja toiminta vuonna 2017

Nuorisovaltuusto perustettiin  jo aiemmin, mutta sen toiminta hiipui. Vuoden 2017 aikana

nuorisovaltuuston toiminta herdtettiin uudelleen henkiin ja siihen valittiin uudet jidsenet. Jisenet ovat
kdyneet eri hallintokuntien kokouksissa ja toiminta on ollut aktiivisempaa kuin aiemmin.

" Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Nuorten vaikutusmahdollisuuksien Kyll3/Ei Nuorisovaltuustotoimin- Nuorisovaltuusto
kasvattaminen. nan aktiivinen nimetty ja pidetty 1

: : jatkaminen 7/2017 kokous ja 5
mennessa. kuukausitapaamista.
Nuorten osallistamisen aktivointi. Kyll3/Ei Jérjestetdan erilaisia | Jarjestetty yhteensd 25
tapahtumia, tilaisuuksia, tapahtumaa.
retkid ja leirejd yhteensa
xx kpl.
MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP2016 TA2017 | Muutokset |  Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso . ; ' TP2017
Tulot 231379 279 800 250 409 29391 = 895
Menot -1722637| -1743 654 -1747 587 3933 100,2
Netto -1491 288 -1463 854 -1497 178 33324 1023
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
Valtuuston TP2016 TA2017 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustasq TP2017
Tulot 1413036 1151730 1236 196 -84 466 107,3
Menot -16 566 800 -16 567 578 -16 203 203 -364 375 97,8
Netto -15 153 764 -15 415 848 -14 967 008 -448 840 ' 971
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4.3.1.8 TEKNISET PALVELUT
TEKNINEN HALLINTO -vastuualue

Teknisen hallinnon vastuualueeseen on kuulunut osavastuualueet (kustannuspaikat) tekninen lautakunta ja
tekninen toimisto. Teknisen lautakunnan alla on toiminut myés lilkuntapoliittinen neuvottelukunta ja
tiejaosto, joka kasittelee yksityistieasioita. Teknisen hallinnon henkilstd on ollut tekninen johtaja (1 htv) ja

toimistosihteeri (1,25 htv). Uusi toimistosihteeri aloitti tehtavat maaliskuun alussa ja edellinen eldkgityi
heindkuun alussa.

Teknisen palvelukeskuksen henkildstésuunnittelu- ja organisaatiotyd, joihin liittyvét olennaisesti

mitoitukset, on ollut merkittidva tehtaviakokonaisuus koko vuoden ajan, kuten vuonna 2016, ja tyd jatkuu
edelleen vuoden 2018 loppuun asti.

Teknisen hallinnon tuloiksi on budjetoitu 30000 €. Budjettiarvio on muodostunut talousarvion 2017
valmistelun yhteydessa, kun talousarviota tasapainotettiin karsimalla kuluja ja lisdaamalla tuottotavoitteita.
Timi tuottotavoite muodostui teknisen palvelukeskuksen kaikkien vastuualueiden taksojen ja maksujen
korotuksista. Taksojen korotus on toteutunut ainoastaan rakennusvalvontataksojen osalta ja kaikki tulot

ovat kirjautuneet rakennusvalvonnan vastuualueelle. Teknisen hallinnon vastuualueelle ei kirjautunut tuloja
vuonna 2017.

Menoja on toteutunut noin 35000 € enemmén kuin on budjetoitu. Menojen ylitys johtuu siivous- ja
ruokapalveluiden yhtidittdmisselvityksen kustannuksista (10 000 €), uuden toimistosihteerin rekrytoinnin
aiheuttamista kalusto- ja ict-kuluista (5 000 €), vaarin kirjautuneesta yhteistoimintaosuusmaksusta Keuruun
kaupungille (8 000 €) seka vaarin budjetoiduista koulutuskuluista (2 000 €) ja eldkemenoperusteisista KuEL-
maksuista (10 000 €). Kahta ensimmaistd kulukokonaisuutta ei oltu virheellisesti budjetoitu ollenkaan.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017
Lautakunnan kokouksia [kpl] 16 14
Késiteltyjd asioita [kpl] 104 112
Teknisen johtajan viranhaltijapaatéksia [kpl] 72 84
Henkilostd [hiB] 2 2

TEKNINEN HALLINTO

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017
Tulot +12 327 +30 000 +30 000 0 +30 000 0
Menot -253 446 -240 744 -240 744 -276 297 +35 553 114,8
Netto -241 119 -210 744 -210 744 -276 297 +65 553 131,1
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Toimintojen sopeuttaminen Kylld/Ei Teknisen palvelukeskuksen Kylia
yhteiskunnalliset muutokset, organisaation rakenne ja toiminta Selvitys viivastyi
viestékehitys- ja verotuloennusteet seké selvitetddn 3/2017 mennessé ja sl s Uudesta
ihmisten muuttuvat palvelutarpeet ja d toiminta sopeutetaan selvityksen ;;%:;:?:?;32?7
kulloinkin kdytettavissé olevat resurssit tulosten perusteella 2017 loppuun p Toliminmnan ;
huomioon ottaen. mennessd sopeuttaminen alkoi
valittdmasti ja
jatketaan vuonna
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e 2018,

Asiakaspalautetta kerdtdan sadnndllisesti Kylla/Ei Selvitetddn kdytettava Ei

kaikilla palvelualueilla ja se otetaan palautejérjestelm3 osana Kaupungin selvitysta ei
mahdollisuuksien mukaan huomioon kaupungin selvitysta; selvitys on aloitettu.
toimintojen kehittdmisessa valmis 6/2017 mennessa

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT -vastuualue

Siivous- ja ruokapalveluissa tehtiin yhtidittamisselvitys. Alkusysdys asiaan oli henkilokunnan (sote-keittiot)
mahdollinen siirto maakuntahallintoon. Tyd on valmistunut konsulttitoimiston vetdmand. Selvitys jatkuu
sote-keittididen osalta ja raportin on tavoite valmistua kevdalld 2018. Siivouspalvelut ja sivistyspalvelujen
ruokapalvelut jadvdt kaupungin omaksi toiminnaksi. Siivousyksikossd oli kevadn aikana paljon sairauslomia
ja sijaisten rekrytointi on ollut haastavaa. Vuoden alusta tapahtunut kolmen siivoojan vdhennys on lisénnyt
sijaisten palkkausta. Siivousmitoitus valmistui syksylla 2017.

Vuoden 2017 lokakuussa avautui uusi Miinanhelmen péivakoti. Miinanhelmessd toimivat keittiolla
ruokapalvelutyontekija ja kaksi yhdistelmatyotekijad, joiden tehtdvankuvaan kuuluu avustavia keittién
tydtehtévia ja paivakodin siivoustyot. Tydajan jakautuminen prosenteissa on 75 % siivous ja 25 % keittid.
Toiminnallisissa tavoitteissa ja tunnusluvuissa ei ole otettu huomioon Miinanhelmen pdivakodin aloitusta
lokakuussa 2017.

Ruckapalveluissa on siirrytty jakelukeittidistd valmistuskeittidihin. Vain Vilppulan pédivdkodilla ja
Yhteiskoululla on kuljetukset valmistuskeittidltd noin kerran viikossa. Kuljetusten vaheneminen on tuonut
sadstdja. Keuruun kaupungin kanssa kilpailutettiin kevddn aikana lihat, lihajalosteet maito- ja
maitotaloustuotteet. Itse kilpailutettiin tuoreet leivdt ja leipomotuotteet. Siivous- ja ruokapalvelut on
liittynyt Kuntahankintojen hankintasopimukseen.

Vuoden 2017 aikana rekrytoitiin paljon eldkditymisten wvuoksi, siivousyksikdssd nelja siivoojaa ja
ruokapalveluissa neljd ruokapalvelutydntekijas. Uudet henkildt aloittavat vuoden 2018 alusta.

Ruokapalvelukeskuksessa on ollut 35,5 henkilod (henkiltydvuosina 31,8) jakautuen seuraavasti:
- % hallinto

- 1 ruokapalveluohjaaja

- 1 ruokapalveluesimies

- 5 ruokapalveluvastaavaa

- 21 ruokapalvelutyontekijda (joista 2 on osa-aikaeldkkeelld)

- 1 osa-aikainen (6h/pvd)

- 4 yhdistelmatyontekijda (73.86%, 60.78 %, 26.14 %, 50 %)

Siivouskeskuksessa on ollut 24,5 henkil6ad (henkilotydvuosina 22,39) jakautuen seuraavasti:
- % hallinto

- 1 siivoustydnohjaajaa

- 19 siivoojaa (loppisopimus)

- 4 yhdistelmatyontekijad (26.14%, 39.22 %, 73.86 %, 50 %)

Vastuualueen tulos oli positiivinen johtuen ruokapalveluiden arvioitua korkeammista tuloista ja samoin
menojen alittumisesta, eniten henkilostokulujen osalta. Vuoden aikana lyhyita sijaisuuksia hoidettiin paljon
tyBvuorosuunnittelulla. Suunnitellut rekrytoinnit siirrettiin yhtiéittdmissuunnitelman vuoksi vuoden 2018
alkuun. Myés siivouspalveluissa tulot ylittyivdt ja menot alittuivat suunnitellusta.
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TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017
Siivottava pinta-ala [m?] 41 200 43 300

Henkiléstd, siivousyksikkd [htv] 25,4 22,5

Suoritteet, ruokapalveluyksikko [kpl] 660 000 675 000
Henkiléstd, ruokapalvelut [htv] 30,5 31,8
SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017

Tulot +3 209 786 +3 107 447 +3 107 447 +3 193 611 -86 164 102,8
Menot -3 127 643 -2 991 955 -2 991 955 -2 828 863 -163 092 94,6
Netto +82 143 +115 492 +115 492 +364 748 -249 256 315,8

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Totetuma
Lahipalveluiden turvaaminen; Kyll5/Ei Selvitystyd on tehty 2017 Kylld
maakuntauudistuksen Selvityksen 1. vaihe on
aiheuttamiin muutoksiin valmis. Selvitys jatkuu
: sote-keittididen
varautuminen
osalta.

Asiakaspalautetta kerdtddn Kylla/Ei Selvitetddn kdytettava Ei
sadnnéllisesti kaikilla palautejirjestelmd osana | Kaupungin selvitys on
palvelualueilla ja se otetaan kaupungin selvitystd; selvitys aloittamatta.
mahdollisuuksien mukaan on valmis 6/2017 mennessa

huomioon toimintojen

kehittdmisessd

KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT -vastuualue

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden osavastuualueet ovat kaupunkimittaus sekd maa- ja vesialueet.
Tehtivikokonaisuuksia ovat paikkatieto, maastomittaus ja kiinteistonmuodostus Méntédn asemakaava-
alueella sekid maaomaisuuden hankinta ja luovutus. Tarkein ylldpidettdva paikkatietoaineisto on kaupungin
pohjakartta. Vastuualue huolehtii myds vesihuollon ja katuvalaistuksen osalta johtokartan tuottamisesta,
ylldpidosta ja perusparannustydstd. Maankdyttdinsinoori osallistuu kaupungin maapolitiikkaan ja on
mukana maankayttotiimissd, jossa luodaan maakdyttopoliittiset suuntalinjat ja periaatteet. Yhteistyota
tehdsin kaavoituspalvelujen, rakennusvalvonnan ja Mantan Kaukoldampd ja Vesihuolto Oy:n, joka ostaa
vastuualueelta johtokartan ylldpidon seka mittauspalvelut, kanssa.

Vastuualueen henkildsto (htv):

- maankayttoinsindori, vastuualueen esimies
- maanmittausteknikko, toimii maastomittauksen esimiehena

- paikkatietoasiantuntija
- kartoittaja
- mittausmies

- kiinteistorekisterin pitadja/kiinteistdinsinoori (osa-aikainen)

- yhteensa

Kaupunkimittaus
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Vuoden 2017 aikana panostettiin kiinteistonmuodostuksellisiin asioihin. Tonttijakoja ja niiden muutoksia
laadittiin neljdan kortteliin; tonttijaot olivat padasiassa yksityisen hakemia. Lohkomistoimituksia pidettiin
kaikkiaan 18, joista seitseman oli tontin lohkomistoimituksia ja loput yleisen alueen lohkomisia. Kaikkiaan
tontteja muodostettiin 16. Yleisen alueen lohkomistoimituksissa lohkottiin mm. Rusinniemen ranta-alueen
yleiset alueet, puistoalueita Savosenmadessa ja Pirttilahdentien katualue.
Kiinteistonmuodostustoimenpiteilld tahdatdan mm. kiinteistdjaotuksen kuntoon saattamiseen lohkomalla
kaikki kaupungin omistamat mddraalat. N&in saadaan parannettua asiakastyytyvdisyyttd.
Toimitustuotannosta kertyi tuloja reilut 8 000 € yli sen, mitd oli talousarvioon budjetoitu. Tdmé johtui
padasiassa ison tehtaan tontin toimituskulujen laskutuksen siirtymisestd vuodelle 2017. Myds Mantdn
Kaukoldmpd ja Vesihuolto Oy teetti toita noin 4 000 € edesta yli arvion.

Kaupungin tonttimarkkinointia hoitaa edelleen MW-Kehitys Oy. Asiasisdltd tuotetaan yhteistyossa
kiinteist6- ja mittauspalveluiden kanssa. Tonttiporssin kehittdminen on jatkuvaa. Kiinteisto- ja
mittauspalvelut ylld pitdd kaupungin maaomaisuutta yhteistydssda taloustoimiston  kanssa.
Kaupunkimittauksen henkilokunta osallistui myds yleiskaavan valmistelutydhon sekd asumisohjelman
pdivittamiseen.

Keskeisimmat kadunrakentamiskohteet olivat Syrjatie Vilppulassa sekd Telalahdentien hulevesiverkoston
rakentaminen. Katuvalaistuksen osalta kohteet olivat Parkkivuori/Hopunmaentie, Koskentie/Sahantie seka
Isonniemen alue. Kaukoldmmon ja vesihuollon kohteita olivat Tammikankaan vesihuollon saneeraustyd,
Rajakatu/Niemeldnkatu vesihuoltotyd, Louhimontien vesijohdon rakentamiseen liittyvdt mittaukset,
Pirttilahdentien pumppaamon saneeraus sekd Miinanpellonkatu-Niittykatu-Sarakatu-Etelétie-Miinanpolku
(kaukolampd). Lisdksi mittaustoitd tehtiin useissa pienissd kohteissa.

Maa- ja vesialueet

Mustanlahden asemakaava-alueen loput maankadyttosopimukseen liittyvat alueiden vaihdot tehtiin vuoden
2017 aikana. Kaupunki myi reilun puclen hehtaarin mdardalan vyksityiselle yrittdjille Isonniemen
teollisuusalue -nimisestd kiinteistostd osaksi yrityksen ennestddan omistamaa liiketonttia. Omalle
konserniyhtitlle myytiin toimitilarakentamiseen osoitettu tontti Satakunnantien varrelta. Lisdksi myytiin
kaksi omakotitonttia, joissa toisella sijaitsi purkukuntoinen rakennus. Kaupunki myi myds noin 6,5 ha
suuruisen madrdalan luonnonsuojelualueeksi Valkeajirven ranta-alueelta Hyytidniemestd, mistd johtuen
maanmyyntituloja kertyi reilut 13 000 € enemman kuin oli budjetoitu.

Kiinteistdinsindorin  lakisdateisia tehtdvid hoitaa Jamsdn kaupungin kiinteistinsindéri, joka toimii
kaupungin kiinteistorekisterin pitdjand oman toimen ohella kaupunkien kesken tehdyn sopimuksen
perusteella. Vuoden 2017 aikana kiinteistdinsindéri osallistui toimitustuotantoon suorittamalla isot yleisen
alueen lohkomistoimitukset Mantdan Rusinniemen ranta-alueella. Kiinteistdinsindéri osallistui myos Sassin
alueen asemakaavoituksen kiinteistonmuodostukseen liittyvien ratkaisujen valmisteluun. Jamsan kaupunki
on vyksipuolisesti irtisanonut edelld mainitun sopimuksen viranhaltijapddtékselld 20.9.2017.
Kiinteistérekisterin pitdja on virkasuhteessa kaupunkiin ja hoitaa tehtévia edelleen.
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TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017
Tontin lohkomistoimituksia 4 8
Yleisen alueen lohkomistoimituksia 1 10
Rasitetoimitus 0 0
Rakennusten maastoon merkitsemistd 25 5
Sijaintikatselmukset 10
Maa-alueet, ha 1410 1363
Vuokratut tontit [kpl], yhteens3, joista 59 60
- asuntotontit 37
- teollisuustontit 23
Henkiloston maara [htv] 5,8 53
Viranhaltijapdatoksid 70 60
KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT
Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA+ muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP2017
Tulot +405 021 +232 400 +232 400 +264 550 -32 150 113,8
Menot -552 614 -311 219 -311 219 -297 098 -14 121 95,5
Netto -147 592 -78 819 -78 819 -32 548 -46 271 41,3
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asiakastyytyviisyyden Kylla/Ei Yleisten alueiden Ei
kohentaminen lohkomistoimituksia on 10 toimitusta, joissa
tehtv vihintdsn 30 kpl lohkottiin 30 erillistd palstaa;
2017 isoja toimituksia, resurssivaje
Paikkatiedon hyédyntaminen koko Kylla/Ei Paikkatieto-ohjelmiston Ei
kaupunkikonsernissa. mahdollisuuden Tekpan esimiehille on
esittiminen konsernin esitetty. Yrke Kiinteistot
i Oy:lie on informoitu ja tehty
esimiehille. i
oma palvelu heiddn
teollisuustonteistaan.

LIIKUNTAPALVELUT -vastuualue

Lilkuntapalveluiden osalta vuosi 2017 meni talouden osalta suunnitellusti. Epdselvyyttd aiheutti
liikuntapalveluiden jérjestelyt, joihin lopulta kaupunginvaltuusto teki paatéksen 18.9.2017. Organisaation
henkiléstétarpeessa oli myos selvitettdvdd. Vuonna 2017 valmistui henkildstomitoitus, joka kasiteltiin
teknisessa lautakunnassa 6.6.2017. Kolme méaardaikaista lilkkuntapaikkojen hoitajaa oli tydssa 30.4. saakka.
Tamin jilkeen 1.8. palkattiin yksi madrdaikainen kaupungille 31.12.2017 saakka. Kaupunginhallituksen
paitokselld 6.11.2017 § 316 rekrytoitiin kaksi vakituista liikkuntapaikkojenhoitajaa ja yksi oppisopimuksella
oleva liikuntapaikkojenhoitaja. Tydsuhteet alkavat 1.1.2018.

Hankkeista merkittdvimmit olivat valmistunut Parkkivuoren urheilukentdn peruskorjaus,

Kolhon

frisbeegolf-rata ja Maintdnvuoren kuntoradan perusparannushankkeen aloittaminen. Parkkivuoren
urheilutalon remontin suunnitelmat eivit edenneet vuonna 2017. Lisdksi liikuntapalveluille iso ja vaikuttava
asia oli Miinanhelmen péiviakodin avaaminen Mantén urheilukeskuksen ymparistdssa.
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Uimahalli

Isoin muutos oli kahvioyrittdjan vaihtuminen 1.3.2017 alkaen. Syksylld 2017 Jamsédn uimahalliremontti lisasi
jonkin verran Méantdn uimahallin kdyttéd. Ongelmia on aiheuttanut kulunvalvonta ja kaappien lukituksien
toiminta, joita palveluntarjoaja ei ole vield saanut toimimaan sovitulla tasolla. Asiasta on reklamoitu
palveluntarjoajaa. Investointipuolella merkittdvin asia on ollut ilmanvaihdon l|dmméntalteenoton
perusparannus, jolla mahdollistetaan aikaisempaa suuremman energiamadirin vastaanottaminen
jaahallilta.

Jadhalli
Liikuntapalvelut myy hoitosopimukseen perustuen liikuntasihteerin, liikuntapaikkaesimiehen ja
liikuntapaikkojenhoitajien resursseja Mantdn Jddareena Oy:lle, joka raportoi omasta toiminnastaan

erikseen. Kaupungin vuotuinen avustus Mantdn Jddareena Oy:lle oli 275.000 euroa.

Liikuntapalvelujen henkildsto (htv):

- liikkuntasihteeri 1

- liikuntapaikkaesimies 1

- liilkuntapaikkojenhoitaja 5,7
- uinninvalvoja 2.7
- laitosmies 1

- yhteensa 11,4

Lisdksi Vilppulan vankilalta on ollut henkilostéd yhden henkiiétydvuoden verran, jolloin kdytéssd on ollut
yhteensd 12,4 henkildtybvuotta.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017 Huom
Liikuntapaikat yhteensa [lkm] 81 91
Liikuntasalit [lkm] 7 7
Hoidettavat ladut [km] 37 38,5
Hoidettavat ulkojadalueet [lkm] 6 6
Uimahallin kavijamaara [lkm] N/A 24 740
Kuntosalien kdyntioikeuden lunastaneiden mdara 1069 1608
- Parkkivuori 783 1309

- Kolho 286 299
Talviuintipaikkojen kdvijamaara 123 99

- Mantta 88 67

- Vilppula 35 32
Henkiléstén maéra [htv] 13,0 11,4

Tulevaisuudessa prosesseja on kehitettdva niin, ettd tarkat kavija- ja kdyttdjamaarat ja -tiedot ovat
kdytettdvissd, jotta voidaan arvioida palvelujen laatua ja méadrdn riittdvyyttd sekd kavijamairien
kehittymista.

LIKUNTAPALVELUT

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017

Tulot +280 179 +294 730 +294 730 +259 265 +35 465 88,0
Menot -1777 622 -1610 189 -1 610 189 -1 585 388 +-24 801 98,5
Netto -1497 443 -1315 459 -1 315459 -1326 123 +10 664 100,8
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Toimintoja sopeutetaan Kylla/Ei Lilkuntapaikkojen Kylla
yhteiskunnalliset muutokset, hoidon mitoitus on
viestokehitys- ja valmis 3/2017
verotuloennusteet sekd ihmisten mennessd.
muuttuvat palvelutarpeet ja
kulloinkin kédytettdvissa olevat
resurssit huomioon ottaen.
Rakenteiden ja prosessien Kyll4/Ei Liikuntapalveluiden Kylld
organisoiminen organisointi Liikuntapalveluiden asema
tarkoituksenmukaisiksi, toimiviksi - mitoituksen organisaatiossa paatettiin
ja tehokkaiksi. Palvelu- ja mukaiseksi valmis valtuustossa 9/2017.
vastuualueiden keskindista 8/2017 mennessa.
yhteisty6td, tiedonkulkua ja
viestintaa tiivistetadn
suunnitelmallisesti

TILAPALVELUT —vastuualue

Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien kiinteistdjen rakennuttamisesta, kiinteisténhoidosta,
kunnossapidosta seka tilahallinnasta. Tilapalvelut tuottaa toimitilapalveluita kaupungin eri hallintokuntien
kayttoon. Hallintokuntia laskutetaan kayttamistdan tiloista sisdiselld vuokralla, joka sisdltaa kaytto- ja
yllapitokulut sekd padomakulut poistojen osalta. Palveluita on myds myyty kaupunkikonsernin yhtidille:
Mintanvuoren Terveys Oy:lle on myyty kdyttdjapalveluita. Tilapalveluilla on  sopimus
kiinteistohoitopalveluista Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin tilakeskuksen kanssa koskien Mantadn entista
sairaalaa. Sopimus koskee péaasiallisesti varallaoloa. Tilapalvelulla on mybs kéytdssd 24/7-vikapdivystys
omien kiinteistojen osalta seki palveluna titd myyddan Koskelantalot Oy:lle. Tilapalvelut ostaa joidenkin
vield omistuksessaan olevien asuntojen vuokrauksen hallinnoinnin ja siihen liittyvat toimistopalvelut
Koskelantalot Oy:lti. Piha-alueiden talvikunnossapito hoidetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja
kasilumitydt paaasiallisesti infrapalveluiden resursseilla.

Uusi tilapalvelupéilliikkd aloitti tydsopimussuhteessa 13.3.2017 ja virkaan nimitettynd 1.4.2017. Yksi
laitosmies eldkoityi vuoden 2017 aikana. Kiinteistohoidon osalta laadittiin resurssimitoitus koskien
kaupungin nykyista kiinteistokantaa. Vuoden aikana valmisteltiin tilapalveluiden organisaatiomuutosta, joka
on toteutumassa vuoden 2018 aikana. Tdssd mallissa kiinteistjen kunnossapito ja kiinteisthoito
muodostavat erilliset osavastuualueensa.

Talouden osalta menot ylittyivit n. 320 000 €, josta merkittavin osuus liittyy kiinteistjen kunnossapitoon,

n. 250000 €. Energiakustannusten ylitys oli n. 84000 € (lampd ja sdhkd). Nykyisten kiinteistdjen
tasearvoista alaskirjattiin n. 460 000 €.
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TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP2017
Rakennusten ldmmin tilavuus [m?] 262 476 271 295
Rakennusten ldmmin pinta-ala [m?] 63 851 65 948
Henkildstén maara [htv] 19 11,5
TILAPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA2017 Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso + muutos TP 2017
Tulot +4 091 421 +4 646 450 +4 646 450 +4 532 110 +114 572 97,5
Menot -4 007 906 -3 351 345 -3 351 345 -3 670 268 +318 923 109,5
Netto +83 515 +1 295 105 +1 295 105 +861 842 +433 262 66,6
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Prosessien ja tydn tekemisen Kyll&/Ei Kiinteisténhoidon El
tapojen uudistaminen niin, etts toimintatavat ja prosessit Kiinteistéhoidon mitoitus on
samanaikaisesti edistetdsn seké selvitetaan ja jérjestetdan | vaimistunut. Toimintamallina tulisi
tyon tekemisen tehokkuutta kuin uudelleen selvityksen ja °"“,"“aaf‘ Va:Stl.I"L.Ikil_r-ltE!StOh-Olta]at
sl vt e T e N B omilla kiinteistéillddn. Aluejako on
myds ihmisten ty&ssa viihtymistd ja kiinteistonhoidon mitoituksen Shickavastiaditt. s
jaksamista tietojen perusteella; uusi toimintatapa pyritaan saamaan
toimintamalli otetaan kdytt&6n vuoden 2018 puoliviliin
kdytté6n 6/2017 mennessa mennessa. Kiinteistéhoidosta
tulee oma esimiesalue
Digitalisaation hyddyntaminen Kylla/Ei Kaytettdvi kiinteisténpidon Kylla
prosessien tehostamisessa dokumentointi- jirjestelma on | Jarjestelmd kartoitettu ja hankinta
selvitetty 2017 tehty. Kdyttéonotto tapahtuu
8/2018 mennessd
Kaupungin omien kiinteistéjen hoito| Kylla/Ei Tehd&in strategia/pitkdn Kylld
ja kehittdminen on aktiivista, tahtdimen suunnitelma On laadittu 5 vuoden alustava PTS
suunnitelmallista ja jatkuvaa kiinteistdistd ja niiden Iii-t.tven kiinteistdjen yllapitoon.
Kdytdsts 10/2017 mennessd Kllnt_eistb"jen arvo[nméiéritys on
laadittu, jossa myds huomioitu
PTS. Kiinteistdjen salkutus on
tehty. Kiinteistéhoito
organisoidaan uudelleen ja sitd
vahvistetaan.

YMPARISTOPALVELUT -vastuualue

Keuruun, Jdmsdn, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd@ Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien yhteisen
Keurusseldn ympdéristélautakunnan sekd Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien yhteisen Keurusseldn
ympdristénsuojelujaoston  toiminta perustuu  kuntien  véliseen  yhteistoimintasopimukseen.
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keuruun kaupunki toimii lautakunnan, jaoston sekd niiden alaisen
Keurusselan ympaériston- ja terveydensuojelutoimiston isdantdkuntana. Lautakunnan ja jaoston toiminta ja
kustannusten jako on ollut yhteistoimintasopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaista. Toimiston
toiminnassa on painopisteend ollut toiminnan yhdenmukaistaminen ja kehittdminen vastaamaan
lainsdadannon vaatimuksia ja toiminnanharjoittajien tarpeita.
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Lautakunnan alainen Keurusseldn ymparistén- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa lakisaateiset
terveydensuojeluun kuuluvan valvonnan, elintarvike- ja tupakkavalvonnan sekd eldinlddkintahuollon
mukaan lukien eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan tehtdvat koko lautakunnan toiminta-alueella sekd
ymparisténsuojelun ja maa-ainesvalvonnan tehtévat jaoston toiminta-alueella.

Ympiristéterveyspaillikkd on  osallistunut  maakuntauudistuksen ympéristoterveydenhuollon  ja
alkoholihallinnon alatyéryhmén kokouksiin (Keski-Suomi ja Pirkanmaa) sekd ympdristoterveystarkastajat
terveydensuojelun sekd elintarvikevalvonnan sektoritydryhmien kokouksiin. Eldinlddkintdhuollon
kokouksiin eldinlddkirien edustus on osallistunut sekd Keski-Suomessa ettd Pirkanmaalla. Keurusseldn
yhteistoiminta-alue on tdten ollut maakuntauudistustydssa erittdin ndkyvasti mukana.

Keurusselidn ympiéristolautakunta piti vuoden aikana viisi kokousta. Lautakunnan puheenjohtajana toimi
31.5.2017 saakka Jorma Poti Jimsistd ja varapuheenjohtajana Helena Kukkamo Keuruulta. Lautakunnan
puheenjohtajana valtuustokauden vaihduttua 20.9.2017 alkaen toimi Helena Kukkamo ja
varapuheenjohtajana Juha Rinkinen Ruovedeltd. Pykdlid vuoden aikana kertyi 40. Keurusseldn
ympiristoénsuojelujaosto  kokoontui 8 kertaa. Keskeisia asioita olivat valvontasuunnitelma sekd
terveydensuojelujirjestyksen uusiminen. Ympadristonsuojelujaoston puheenjohtajana toimi Antti Niittymaki
Maintti-Vilppulasta ja varapuheenjohtajana Jouko Pihlainen Keuruulta 31.5.2017 asti. Valtuustokauden
vaihduttua puheenjohtajana toimi Esko Murtomédki Keuruulta ja varapuheenjohtajana Mirja Pirttijarvi
Manttd-Vilppulasta. Pykilid vuoden aikana kertyi 78. Keskeisid asioita olivat ympdristd- ja maa-ainesluvista
paittaminen, lausuntojen ja vastineiden antaminen eri viranomaisille sekd uuden ympéristonsuojelun
valvontasuunnitelman hyvdksyminen vuosille 2018 - 2021.

Toiminnan ldhtdkohtana on ollut lakisddteisten palvelujen tuottaminen kullekin  kullekin
yhteistoimintasopimuskunnalle, muille toimijoille ja asukkaille tasapuolisesti. Toimintaa sdatelee toimialan
erityislainsdddantd, valtakunnalliset toimialan valvontaohjeimat ja niihin pohjautuva valvontayksikén
valvontasuunnitelma. Toiminta raportoidaan ympadristéterveydenhuollon osalta yksityiskohtaisesti valtion
viranomaisille. Vuoden 2017 ympiéristéterveydenhuollon valvontasuunnitelman yksityiskohtaisempi
toteutuminen arvioidaan lautakunnassa maaliskuun 2018 loppuun mennessa.

Keurusseldn ympériston- ja terveydensuojelutoimistossa on vakituista henkilost6a seuraavasti:

- ympadristoterveyspaallikko 1
- ympadristonsuojelusihteeri 2
- ymparistoterveystarkastaja 10
- kaupungineldinld&dkari 7
- valvontaeldinlaakari i |
- toimistosihteeri 1
- toimistonhoitaja 1

Henkilostostd irtisanoutui joulukuussa yksi ympdéristoterveystarkastaja. Kaksi eldinldakaria on ollut
pidempijaksoisessa tdydennys- ja uudelleenkoulutuksessa.

Vuoden 2016 tilinpdatdstietoja ei ole saatavilla, koska ymparistopalvelut ei ollut vuonna 2016 vastuualue.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden turvaaminen; Kylla/Ei Selvitysty6 on Ei
maakuntauud. aiheuttamiin tehty 2017 Selvitys on aloitettu, mutta keskeytetty
muutoksiin varautuminen maakuntauudistuksen siirtymisen vuoksi.
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TILINPAATOS 2017
YMPARISTOPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -314 498 -314 498 -273 318 -41 180 86,9
Netto -314 498 -314 498 -273 318 -41 180 86,9
PELASTUSPALVELUT -vastuualue
Pelastuspalveluista huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien maksuosuudet perustuvat

asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon. Menojen toteutuma 2017 oli noin 16 000 € vdhemman kuin

budjetoitu. Vuoden 2016 tilinpdaitostietoja ei ole saatavilla, koska pelastuspalvelut ei ollut vuonna 2016
vastuualue.

PELASTUSPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -787 190 -787 190 -771038 -16 152 98,0
Netto -787 190 -787 190 -771 038 -16 152 98,0

RAKENNUSVALVONTA -vastuualue

Rakennustarkastaja eldkoityi 1.9.2017. Uusi rakennustarkastaja aloitti virassa 1.5.2017. Vuoden aikana
painopistealueena on ollut toiminnan varmistaminen ja organisointi sekd sdhkdiseen lupajarjestelmaan
siirtymisen valmistelu. Mydnnettyjen lupien mdard on pysynyt samalla tasolla edellisiin vuosiin verrattuna.

Taksaan tehtiin tasonkorotus 1.7.2017 alkaen.

Henkildstén maara (htv):

- rakennustarkastaja 1,4
- toimistotyontekija 1
- yhteensa 2,4

Vuoden 2016 tilinpddtostietoja ei ole saatavilla, koska rakennusvalvonta ei ollut vuonna 2016 vastuualue.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017
Myénnetyt rakennus- ja toimenpideluvat [kpl] 178 230

Muut lupapdatokset [kpl] 53 30

Tehdyt rakennuskatseimukset [kpl] 527 400

Henkildston maari [hié] 2 9
RAKENNUSVALVONTA YHTEENSA

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017

Tulot +80 000 +80 000 +72 988 +7 012 91,2
Menot -130 593 -130 593 -109 372 -21221 83,8
Netto -50 593 -50 593 -36 384 -14 209 71,9
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lupa- ja asicintipalveluiden Kylla/Ei Lupapiste.fi -palvelu on Ei
saavutettavuutta seki otettu kdyttéén 9/2017 | Hankinta on tehty. Kdyttéénotto
prosessien tehostaminen mennessé on kdynnissa. Yitelshankinta
digitalisoimalla palveluita ja kuntien kanssa hidasti
% i ; hankintaprosessia.
prosesseja aktiivisesti.

INFRAPALVELUT -vastuualue

Infrapalveluihin kuuluu infran rakennuttaminen, kadut, puistot, yleiset alueet, torit, matonpesupaikat,
satamat, metsit ja yksityistiet. Vastuualueen esimiehena toimii infrapalvelupaallikkd.

Vastuualueen henkilosto (htv):

- infrapalvelupaalliko 1
- maanmittausteknikko 1
- puistotydnjohtaja 0,7
- puistotydntekija 0,3
- kunnossapitotyontekija 2
- yhteensa 5

Vuosi 2017 oli ensimmaéinen tilikausi infrapalveluiden vastuualueen osalta, joten vuoden 2016
tilinpaatoksen tietoja ei ole kaytettavissa. Talousarvio on ylittynyt menojen osalta noin 27 000 €. Ylitys
johtuu osittain siitd, ettd 9 000 €:lla tehtiin ympdriston parantamistdita. Vastaava summa saatiin Matti ja

Sirkka Kaivoksen sdititltd avustuksena. Loput ylityksistd johtuu lahinnd talousarviossa olleista virheellisista
palkkavarauksista.

Pienten kunnossapitohankkeiden suunnittelutehtdvat laadittiin kaupungin omana tyénd ja isoimmat
suunnittelutehtdvit kilpailutettiin. Investointien toteuttaminen tehtiin hankkimalla ostopalveluja;
urakkakilpailut. Pienempia hankkeita toteutettiin sekd omana tyond ettd omajohtoisesti ostopalveluita
kdyttden. Hankkeiden ja hankintojen tarkempi erittely kdy ilmi tilinpdatéksen investointiosasta.

Kadut
Katujen kunnossapidossa ei tapahtunut oleellista muutosta edellisiin vuosiin verrattuna. Mantan ja Kolhon
talvikunnossapito vuosille 2017 - 2020 kilpailutettiin uudestaan sopimuskauden paattyessa.

Talvikunnossapito hoidettiin Mantdssd kaupungin omalla kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta, Vilppulassa ja Kolhossa pddasiassa ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Kesakunnossapito
hoidettiin Mé&ntdssd paaasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden toimesta, Kolhossa pddasiassa koneellinen kunnossapito ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta kohteen etdisyydesta johtuen. Korvausvaatimuksia katujen kunnosta johtuen ei ole esitetty.
Katuvalojen y6sammutuksia klo 00.00 - 04.00 vélisend aikana jatkettiin sdastosyistd. Osittain sddstéd tulee
myds siitd, kun katuvalaisimia on vaihdettu vahemman energiaa kuluttaviin.

Puistot (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Puistot ja leikkipaikat —osavastuualue, joka sisdltdd puistot, torit, pihat, leikkipaikat ja venesatamat. Piha-
alueitten kustannukset ovat menneet tilapalveluvastuualueen alle, mutta operatiivisen toiminnan piha-
alueilla on tehnyt infrapalvelut. Toiminnassa on pyritty luomaan painopiste erityisesti kesdaikana
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keskustojen siisteyteen ja sen parantamiseen. Vuonna 2017 ei ollut 5 kk maaraaikaisen tydntekijdn
palkkaukseen madrarahoja ja se ndkyi etenkin Vilppulan nurmialueiden hoidossa. Matti ja Sirkka kaivoksen
saatiolta saatiin Mantdn keskustan siistimiseen sekd Vilppulan Pukinlammen ympdrist6tdihin yhteensd noin
9000 € avustus. Talvisin on toimittu normaaliin tapaan huolehtien kiinteistdjen ja piha-alueiden
talvihoidosta. Torien ja venesatamien toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia, pois lukien Pohjaslahden
vierasvenesataman satamamaksupaikan periminen, jossa maksu alettiin perid mobiilimaksuna suoraan
kaupungin tilille. Mdntan venesatamat ovat Keurusseldn Pursiseuran ry:n hoidossa toistaiseksi. Pursiseura
vuokraa venepaikat ja saa pitdd siitd saamansa rahat. Vastineeksi Pursiseura hoitaa ja kunnossapitad
venesatama-alueita. Vilppulan caravan -alueen, vierasvenepaikkojen ja veneiden kausipaikkojen
vuokrauksen hoitaa Vilppulan Rantaravintolat Oy vastiketta vastaan. Vuokratulot Vilppulan Rantaravintolat
Oy tilittda kaupungille. Yritykselle maksetaan vastiketta 10 % vuokratuloista. Hoitoon kuuluu myds alueella
olevien rakennusten ja alueiden siivous. Kaupunki hoitaa viherty6t sekd muut kunnossapitotyot.
Pohjaslahden Kyldyhdistys Puhuri ry hoitaa Pohjaslahden venesataman kunnossapitotydt vastiketta
vastaan.

Metsét

Talousarviossa oli metsanmyyntituloa 130000 €, mikd myds toteutui. Sassissa tehtiin 14 hehtaarin
aukkohakkuu lentokentén vierialueelle. Aluksi tehtiin ennakkoraivaus ja lopuksi risujen ajo sekd kantojen
poisto kyseiseltd alueelta. Hankintahakkuita tehtiin Mantdn Vuohimetsdssa sekd Vilppulassa Syrjatien,
Vaha-Kangasjdrventien, Virtaintien ja Mikkolantien varressa. Taimien istutusta tehtiin 10 hehtaarin alueelle.
Kaikki hankintahakkuut ja metsdnhoitotyot tehtiin ostopalveluina. Puistometsien raivaustditd jatkettiin
Mantan Mustalahden ja Vilppulan paloaseman valilla tienvierialueella sekd Kolhossa Keuruuntien varrella.

Yksityistiet

Kunnossapitoavustuksia maksettiin 89 tiekunnalle yhteensad 97 333 €. Perusparantamisavustusta paatettiin
maksaa Rauhalammin tiekunnalle 1746 €. Tiejaosto piti kaksi tietoimitusta, joissa perustettiin
Seivasniemen tiekunta sekd liitettiin tienosa Tuomikoski-Pajamdki tiekuntaan. Valmisteltiin asia erdiden
yksityisteiden kunnossapidon siirtdmisestd kaupungilta tiekuntien tai tieosakkaiden vastuulle ja
hoidettavaksi. Kaupunginvaltuusto pddtti kokouksessaan 24.4.2017 & 27 jattdd voimaan nykyisen
kdytannon. Paatcksestd on valitettu hallinto-oikeuteen. Selvitystydstd muodostui ulkoisia kustannuksia
noin 8000 € (alv 0%) ja lisdksi maanmittausteknikon ty6panosta kului noin 3-4 kuukautta asian

selvittdmiseksi.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2017 TP 2017
Hoidettava tiestd [km)] 102 102
Hoidettavat yksityistiet [km] 18 18
Aurattavat yksityistiet [km] 8 8
Erilliset kevyenliikenteen vaylat [km] 21 21
Pintausaste [%)] 62 62
Katuvalopisteet [kpl] 3050 3118
Torit [kpl] , 2 2
Yleiset leikkipaikat [kpl] 22 22
Hoidettavat puistot [ha] 25 25
Satamat [kpl] 2 2
Puuston myynti [m?] 1800 4 000
Talous- ja puistometsid [ha] 650 650
Henkildsto [hlo] 8 8
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INFRAPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA+ muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2017
Tulot +202 000 +202 000 +217 276 -15 276 107,6
Menot -1 181 607 -1 181 607 -1208 815 +27 208 102,3
Netto -979 607 -979 607 -991 538 +11 931 101,2
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asukasdemokratian aktiivinen Kylla/Ei | Yksityistieavustuskdytantdjen Kylla
kehittdminen ja asiakastyytyvdisyyden uusiminen ja Valtuuston paatoksestd on
kohentaminen yhdenmukaistaminen on valitus hallinto-oikeuden
valmis 2017 kdsiteltavana.
Asuin- ja elinympaéristén siisteydesta ja Kylla/Ei Vihertéiden ja Kylld
turvallisuudesta huolehtiminen; puhtaanapidon hoitoluokitus | Selvitys on tydkalu resurssien
Viherrakentamiseen panostetaan ja Jja mitoitus on valmis kohdentamiseen oikeisiin
puistoalueet kunnostetaan; Rakenteet 11/2017 mennessd kohteisiin ja tulevaisuuden
ja prosessit ovat tarkoituksenmukaisia, rekrytointia varten
toimivia ja tehokkaita
Asuin- ja elinympdristdn siisteydestd ja Kylla/Ei Laaditaan pitkdn tahtdimen Kylla
turvallisuudesta huolehtiminen; suunnitelma {(5-10 v.) katujen | Suunnitelmaa hySdynnetddn
Viherrakentamiseen panostetaan ja ja yleisten alueiden tulevien vuosien infran
puistoalueet kunnostetaan; toimenpiteille 9/2017 investointeja suunniteltaessa
Liikenneyhteyksia kohennetaan mennessd paivitetddn vuosittain
parantamalla yleistd infrastruktuuria
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot-%
sitovuustaso TP 2017
Tulot +8 069 927 8 593 027 8 593 027 +8 539 802 +53 225 99,4
Menot -11 560 863 -10919340| -10919 340 -11 020 458 +101 118 100,9
Netto -3490 936 -2326313 -2326 313 -2 480 656 +154 343 106,6

Teknisen lautakunnan alaisten toimintojen bruttomenojen toteuma ylittyi 101 118 € (0,9 %) talousarvion
mukaisesta. Toteuma on noin 540 000 € (4,7 %) pienempi kuin vuonna 2016.

KAUPUNGIN KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Valtuuston TP 2016 TA 2017 TA + muutos Toteuma Poikkeama Tot-%
sitovuustaso TP 2017

Tulot 26 756 714 29 215 227 29 983 477 30078 071 -94 584 100,3
Menot -92 860912 -93 884 154 | -94 652 404 -91 854 662 -2797 741 97,0
Netto -66 104 197 -64 668 927 | -64 668 927 -61776 591 -2 892 336 95,3
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4.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumista talousarvioon ndhden seurataan osavuosikatsauksissa neljgnnesvuosittain.
Raportissa on tuloslaskelman toteumavertailu talousarvioon ndhden kullekin neljannesvuodelle. Lisaksi
esitetadn vertailuvuosina edelliset kaksi viimeisté vuotta.

Tuloslaskelmaosassa seurataan myds verotulojen ja valtionosuuksien toteutumista sekd talousarvioon ettad
edellisvuosiin ndhden.

Rahoituserissd seurataan korkokustannusten toteutumista.

fulklsis, Juupajoki mukana TA2017 Muutokset MU TA2017 Tote;;ma Poikkeama
Toimintatulot e 29 215 227 768250 29983477 ~ 30078071 . 94594
Myyntitulot 12 624 553 768 250 13 392 803 15417 370 -2 024 567
Maksutuotot 8 163 651 8 163 651 5420103 2 743 548
Tuet ja avustukset 637 350 637 350 728 911 -91 561
Muut toimintatulot 7789673 7 789673 8 511 687 -722 014
Valmistus omaan kéytté6n o o S -
Toimintamenot ‘ -93 884 154 -768250  -94652404  -91854 662 -2797 742
Henkildstdmenot -17 783 392 -17 783 392 -18 609 403 826 011
Palvelujen ostot —-65 899 487 -768 250 -66 667 737 -58 981 543 -7 686 194
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 227 590 -4 227 590 -5 621 856 -1 394 266
Avustukset muille -1573 850 -1573 850 --3439678 1865 828
__Muut toimintamenot -4 399 835 -7399 835 -5202182  -802 347
'fl'p}mint_a’ka_te -64 668 927 ' -768 250 64 658 927 -61 776 591 -2892 336
Verotulot 39 800 000 39 800 000 40 637 493 837 493
Valtionosuudet 26 710 000 26 710 000 26 691 244 18 756
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotuotot 250950 250 950 143 115 107 834
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot 871500 871 500 913974 -42 774
Korkomenot -380 000 -380 000 -398 546 18 546
~ Muut rahoitusmenot ~ -9000 ~ -9000 623 - -8377
Vuosikate 2574523 2574523 6210065  -3635542
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitel. mukaiset poistot -2 474 523 -2474 523 -2 745 580 271057
Arvonalentumiset -457 617 457 617
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
~ Satunnaiset menot o o o o
Tilikauden tulos 100000 100000 3006868 -2 906 868
Poistoeron lis (-) tai vdh (+) 4 150 4150 4150
Tilikauden ylijé&ma (alijadma) 104150 104150 3011018  -2906868
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Verotulojen erittely TA2017 ‘muutos  MUTA2017 TOTEUMA  POIKKEAMA
Kunnan tulovero 35 200 000 35 200 000 35 684 346 484 346
Osuus yhteiséveron tuotosta 1450000 1450 000 1700 806 250 806
Kiinteistévero 3150 000 3150000 3252340 102 340
Muut verotulot
Yhteensd 39 800 000 39800000 40637 492 837 492
Tuloveroprosentti vero % efektiivinen vero % Verotettava tulo muutos
*ennakkotieto
1998 18,20 15,06 136 412
1999 18,20 14,83 135821 -0,4
2000 18,40 15,02 140373 3,4
2001 18,40 14,96 144 481 2,9
2002 18,90 15,24 147 058 1,8
2003 18,90 15,05 148 460 1,0
2004 19,10 14,86 148 169 -0,2
2005 19,30 14,93 148 659 0,3
2006 19,60 15,24 152 855 2,8
2007 20,20 15,94 160 740 5,2
2008 20,30 15,97 168 062 4,6
2009 20,00 15,31 164 120 -2,3
2010 20,50 15,32 160 640 -2,1
2011 20,50 15,24 162 956 1,4
2012 21,00 15,46 165 500 1,6
2013 22,00 16,28 166 633 0,7
2014 22,00 16,35 168 638 1,2
2015 22,00 16,20 165 820 -1,7
2016* 22,00 16,03 164 407 -0,9
2017* 22,00 15,79 161 376 -1,8
Valtionosuuksien erittely TA2017  muutos  MUTA2017 TOTEUMA POIKKEAMA
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27 810000 27 810 000 27 594 264 215736
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1100 000 -1 100 000 -903 020 -196 980
Valtionosuudet yhteensd 26 710 000 26710000 26 691 244 -18 756
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4.3.3 Investointien toteutuminen

INFRAPALVELUT

Vuoden 2017 aikana infrapalveluissa tehtiin alla luetellut investoinnit:
e pdallystystyot (85 000 €)
e katuvalaistuksen saneeraus (122 000 €)
Syrjatien saneeraus (594 000 €)
Miinanpellonkadun saneeraus (592 000 €)
Vilppulan urheilukentdn juoksusuoran perusparannus (460 000 €; Ely:Itd saatiin 77 000 € avustus)
Tammikankaan hulevesi (114 000 €)
matonpesupaikan saneeraus (22 000 €)
levahdyspenkkien asentaminen kevyen liikkenteen vaylan varsille (17 000 €)
kaupungin opastusjarjestelmaa parannettiin (21 000 €)

® © o o @& o

Opastusjarjesteimadn kehittamistd jatkettiin asentamalla ja suunnittelemalla uusia opasteita. Mintén
keskusta-alueen yleissuunnitelman perusteella tehtdvad jatkosuunnittelu ei toteutunut. Sassin alueen
kehittdminen —hankkeessa tehtiin mm. tie uudelle lentokoneasentajakoululle. Projekti jatkuu usean vuoden

ajan.
TILAPALVELUT

Investoinneista Mantdn padivdkoti valmistui syyskuun lopussa ja luovutettiin kayttdjille.  Vilppulan
nuorisotilan vesikatto uusittiin harjakatoksi, Koskelan puukoulun aita uusittiin sekd Vanhainkoti Punatulkun
ja Vilppulan yhteiskoulun lukitusjdrjestelmat uusittiin Abloy Protec2 Cliq tyyppiseksi.

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Vuonna 2017 hankittiin siirrettdvdt kuoroportaat. Hankinta tarkentui esiselvitysten aikana ja se toteutettiin
hankkimalla kaksi elementeista koottavaa lavakokonaisuutta, joiden yhteispinta-ala on 132 m2. Hankinnan
arvo ylitti maararahan 26 000 eurolla. Lavajérjestelmistd saadaan koottua erilaisia rakenteita. Ensimmadisen
kerran elementteja kdytettiin kansanooppera-projektin lavana.

Tietohallinto toteutti sahképostijarjestelman, Office-lisenssien ja Dynasty-jarjestelmén hankinnat.

Yhteenvetona todetaan, ettd vuoden 2017 investoinnit alittivat 839 000 eurolla budjetin (netto).
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INVESTOINTIHANKE Kust. Ed. TA2017 | Muutos TA+ Toteum | Polk-
[1000 €] arvio | vuodet muutos | 2017 keama

INFRAPALVELUT
Katujen perusparannus
Syrjatien perusparannus 650 300 350 253 603 594 -9
Miinanpellonkatu, Niittykatu,uimah-p-al 1020 50 670 42 712 592 -120
Ritvalankadun perusparannus 290 40 39 39 4 -35
Paillystys- ja pienet korjaustydt 80 80 85 5
Katuvalaistus 120 120 122 2
Tammikankaan hulevesiverkosto 31 31 114 83
Hv- ja jv-verkoston eriyttdminen 120 120 4 -116
Senioripuistot 50 5 55 0 -55
Levahdyspenkkien rakent.kev liik.varrelle 20 20 17 -3
Matonpesupaikkojen saneeraus 20 6 26 22 -4
Monhan HV-pumppaamo 10 10 0 -10
Mtén péivakodin hulev.viiv.allas 30 30 6 -24
Kaupungin opastusjarjestelma 25 25 21 -4
Sassin alueen kehittdminen 125 125 68 -57
Méntan kirkkotorin alue 50 50 0 -50
YHTEENSA
TILAPALVELUT
Koskelan ala-koulun aidan rakentaminen 10 10 14 4
Julkisten rakennusten perusparannus 95 19 115 51 -64
Avainjarjestelmén uusiminen 50 50 49 -1
Parkkivuoren urheilutalon perusparannus 80 14 94 0 -94

- rahoitusosuus 19 19 0 19
Paivékoti Miinanhelmi 2735 854 3589 4095 506
Sarahelmen Hoivakoti 9 9
-rahoitusosuuden vahennys -58 58
Sarapihan paikoitusal. ja liikennejérj 99 99 0 -99
LIKUNTAPAIKAT
Monitoimikaukalo Savosenméen koulu 30 30 22 8
Uimahallin LVA-muutokset 30 30 0 -30
Parkkivuoren urheilukentan perusp. 100 412 512 460 -52
- rahoitusosuus 77 77 77
Frisbeegolfrata Kolhoon 10 10 9 -1
Miinanhelmen péaivakodin peliareena 30 30 0 -30
Reitistdhanke 10 10 0 -10
Pienet kohteet urheilu- ja liik.paikat 40 40 26 -14
YHTEENSA
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
Taidehankinnat 50 50 50 34 -16
z(:::toertla'::ﬂtl;é:gg::?n?:: rtlt.?ke(:\.raksi 19 & L 5 =1
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‘Siirrettéivét kuoroportaat 15 15 15 42 26
Irtain kdyttdomaisuus yhteensd 80 80 80 81

MUU KAYTTOOMAISUUS

Tietotekniikka/ohjelmistot 10 10 10 20 9 -11
Valokuituyhteys, Miinanhelmi-uimahalli 15 15 15 15 0 -15
Valvontakameroiden uusiminen 35 35 35 35 0 -35
Vesihuoltoavustukset (myonnetyt) 3 3
oot

YHTEENSA 60 60 60 70 1

KIINTEA OMAISUUS

Maa-alueiden osto -167
- Maa-alueiden myynti 18
YHTEENSA 18 169
OSAKKEET JA OSUUDET

Kéyttoomaisuuden ostot 2683
Yrke-Kiinteistot 1530
Koskelantalot oy 1153
Kayttéomaisuuden myynti 1592

Koskelantalot Oy - -1216

Koy Kolhon Teollisuustalo -373

Ménténvuoren Terveys Oy - 3-
YHTEENSA 1092
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 96 96 1656 -1560
Menot -5040 -3418 -8458 9179 721
Netto -4944 --3418 -8362 -7523 -839
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4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. Investointimenoih.
Pysyvien vast. hydd. luov.tulot

Kdyttdomaisuuden luovutusvoitot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaami. vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikais. lainojen vdhennys
Lyhytaikais. lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja po muutoks.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

TA2017 TA-mu|__ TAsmu
2574523 2574523
-1320 000 -1320 000
-5040000 -3418460 -8 458 460
96 000 96 000
1320000 1320000
-2369477 3418460 -5787937
-2164 372
3 000 000
2369477 -3418460 -5787937

531193
1240 082

102

toteuma

6210 065

-2 877 183

-9 179 287

29 105
1626 840

2877183

1313277

-34 982
93 333

-3 015 745
-3 000 000

207 369

1473 496
-1 889 930

-166 458
-1479 735
1253 980

2733715
-1479735

poikkeama

-3 635 542

1557 183

720 827
66 895
-1 626 840

-1557 183
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4.3.5 Yhteenveto mddrirahojen toteutuminen

VASTUUALUE

Bruttomenot ( mdararahojen sitovuustaso ulk/sis)

Kaupunginvaltuusto
Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinot, matkailu ja markkinointi
Kaavoituspalvelut
Joukkoliikenne
Tydllisyyspalvelut
Toimistopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Turvapaikanhakijat
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Peruskoulutus
Lukiokoulutus

Tuki- ja ostopalvelut

Muut sivistys- ja opetuspalvelut
Tekninen hallinto

Siivous- ja ruokapalvelut
Maankéyttopalvelut
Liikuntapaikat

Tilapalvelut

Palo- ja pelastustoimi
Rakennusvalvonta
Ympdristopalvelut
Infrapalvelut

TA2017 TA+mu Teepm Poikkeama
TP2017

110553 110553 122743 12 190
19485 19 485 21474 1989

26 294 26294 25714 -580
854 976 854 976 1113 780 258 804
871500 871500 878 895 7395
285 273 285 273 292924 7651
170370 170370 188 649 18279
1611015 1611015 1418345 -192 670
254 007 254 007 279290 25 283,22
655 828 655 828 689 466 33638
663 417 663 417 628174 -35 243
310430 310430 291143 -19 287
1511636 2279 886 2568270 288 385
59 052 45 59 052 452 56 102 623 -2949 829
217 929 217 629 213678 3951
3986214 3986214 3764 386 221828
9359281 9359 281 9220729 -138 552
1080 190 1080 190 1090959 10 769
180610 180 610 165 864 -14 746
1743 654 1743 654 1747587 3933
240744 240 744 276 297 35553
2991955 2991 955 2828893 163 062
311219 311219 297098 -14121
1610189 1610 189 1585388 -24 801
3351345 3351345 3670 268 318923
787 180 787 190 771038 -16 152
130593 130 593 109372 -119 699
314 498 314 498 273318 -41179
1181 607 1181607 1208 815 27 208
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5 Tilinpditoslaskelmat

5.1 Tilinpidatoslaskelmia koskevat sddnnokset ja ohjeet

Tilinpaiatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpéaitéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erdstd on esitettdvd vastaava tieto viimeistd edelliseltd tilikaudelta
(vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien
mukaan oikaistava. Samoin on meneteltidvi, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttdkelpoinen (KPL
3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittamistapaa noudatetaan myds rahoituslaskelman ja
konsernituloslaskelman ja —taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoslaskelmien esittimistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syytd (KPA 1: 8 §, 3: 1.1 §).
Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneiden tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §).

Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerit erikseen niitd toisistaan vahentdmatta, jollei tuoton ja
kulun yhdistaiminen yhdeksi eriksi ole perusteltua oikean ja riittavan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava taseessa
erikseen. Myds muut tase-erdt on ilmoitettava toisistaan vahentdmattd, jollei vahentdminen ole
perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2§).

Jos yksittdisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltdvalta tilikaudelta, se on jatettava pois
tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta. Tasekaava voidaan esittdd ilman kirjain- ja
numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin rahoituslaskelma voidaan esittdd myos
tuhansin euroin.

Liikelaitoksen ja muun taseyksikdn yhdistely tilinpdatoslaskelmiin

Liikelaitoksen ja muun taseyksikdn tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase yhdistellaan kunnan vastaaviin
tilinpaatdslaskelmiin rivi riviltd. Yhdistelystd ja ennen yhdistelya tehtdvistd sisdisten erien eliminoinnista on
kuntajaosto antanut ohjeen.
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5.2 Tuloslaskelma ( ulkoinen sis. Juupajoki )

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Valmistus omaan kdyttdéon
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensd

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erd yhteensd

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vihennys(+)
Tilikauden ylijddma+/alijidma-

2017

12 378 210,22
5418 500,55
728 911,02

4 581 430 ,36

23 107 052, 15

-18 609 402,85
-13 756 964,31
-4 852 438,54
-4 244 812,29
-607 626,25
-56 990 448,08
-4 597 653,52
-3414 212,94
-1271926,11
-84 883 643,50

-61 776 591,35

40 637 492,67

26 691 244,00
657 920,15
143 115,49
913 973,62

-398 546,30
-622,66
6210 065,47

-3 203 197,81

3 006 867,66
4 150,00
3011 017,66
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2016

11739 895,78
5 664 388,85
1543 973,07
1580975,24

20529 232,94

-19 501 063,19
-13 829 285,57
-5 671 777,62
-4 831 504,96
-840 272,66
-55 994 301,70
-4 793 690,16
-4 901 224,67
-1443 150,87
-86 633 430,59

-66 104 197,65

40 518 861,77

26 612 556,00
1621 846,52
144 715,72
1782 731,37
-297 368,06
-8 232,51

2 649 066,64

-2 624 529,55

24 537,09
4 150,00
28 687,09
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Tuloslaskelma 2016 (ulkoinen , kaupunki )

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéén
Toimintatuotot yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensd

Toimintakate
Verotulot

Vaitionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erd yhteensd

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+)
Tilikauden ylijidma+/alijadma-

2017

5792 461,67
4720 746,36

712 985,72
4 559 675,67

15 785 869,42

-18 311 629,25
-13 525 171,36
-4 786 457,89
-4 190 460,82
-595 997,07
-50 433 588,07
-4 464 674,97
-3082 187,04
-1270381,44
-77 562 460,77

-61 776 591,35

40 637 492,67

26 691 244,00
657 920,15
143 115,49
913 973,62

-398 546,30
-622,66
6 210 065,47

-3 203 197, 81

3 006 867,66
4 150,00
3011 017,66
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2016

5227 296,50
4942 883,66
1451 306,23
1544 899,42

13 166 385,81

-19 401 833,00
-13 760 680,02
-5 641 152,98
-4 806 780,71
-834 372,27
-49 398 994,22
-4 619 425,73
-4 409 454,97
-1 440 875,54
-79 270 583,46

-66 104 197,65

40 518 861,77

26 612 556,00
1621 846,52
144 715,72
1782731,37
-297 368,06
-8 232,51

2 649 066,64

2624 529,55

24 537,09
4 150,00
28 687,09
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5.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inves.menoihin
Pysyvien vast. hydd luovutust.
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. Varojen ja po muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31 12.2017

Rahavarat 1 1.2017

2017

6 210 065,47

-2877 182,73

-9179 287,07
29 105

1626 839,74
2877182,73
-1313 276,86

-34 982,00

93 333,34

-3015 744,56
3 000 000,00

207 368,85
0,00

1473 495,90

- 1889 929,95
-166 458,42

1479 735,28

1253 980,12

2733 715,40
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147973528

2016

2 649 066,64

158 530,65

-7 720 891,22
1222033,00
540923 ,55
-158 530,65
--3 308 868,03

93.333,17

22131570,96
-7 657 170,02
-8 007 203,04

45 378,33
0,00

-1 551449,88
-710 011,40

5764 470,92

245560289

2733715,40

278112,51
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5.4 Tase
'VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 115 096,30 241 084,92
Muut pitkavaikutteiset menot 139 567,48 292 293,48
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 5778 883,56 5797 041,67
Rakennukset 28 265 169,31 23574 111,21
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 786 239,85 9 075 575,06
Koneet ja kalusto 616 294,72 799 557,57
Muut aineelliset hytdykkeet 133 820,46 100 220,46
Ennakkom. ja keskenerdiset hankinnat 860 575,80 2 587 147,43
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 16 696 103,93 15 604 575,09
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset 15 330 152,28 15 423 485,62
Muut saamiset 181 375,59 146 393,59
PYSYVAT VASTAAVAT 77 903 279,28 73 641 486,10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen varat 80,20 147,08
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset 31 626,05 156 626,05
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2524 689,84 3509729,12
Lainasaamiset 1348 000,00 830 000
Muut saamiset 932 998,03 1396 624,53
Siirtosaamiset 2633 824,20 3 051 654,32
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 35271,12 35 271,12
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 1218 709,00 2 698 444 28
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8725 118,24 11 678 349,42
VASTAAVAA 86 628 477,72 85 319 982,60
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| VASTATTAVAA i 2017 2016
OMA PAAOMA

Peruspddoma 35388 425,11 35 388 425,11
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET YHT.
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut

Siirtovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lyhennysosuudet/kotimaiset luotonamtakat

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

109

933 864,74
3011017,66
39333 307,51
85 077,46

85 077,46

210 407,65
158 510,12

19738,18
388 655,95

36 341 388,60

3 000 000,00
3015 744,56

2040 218,81
315 751,09
2108 333,74
46 821 436,80

86 628 477,72

905 177,65
28 687,08

36 322 289,85
89 227,46

89 227,46

30 536,46
124 062,40
26 755,12
181 353,98

39357 133,16

3 015 744,56
2777 542,81
339 313,84

3 237 376,94
48 727 111,31

85 319 982,60
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5.5 Konsernilaskelmat
Konsernituloslaskelma 2017

2017 2016
Toimintatuotot 61 578 650,94 57 122 813,41
Toimintakulut 124 698 542,55  -124 489 411,34
Osuus osakkuusyht voitosta 845 478,87 -74 966,40
Toimintakate -62 274 412,74 -67 441 564,33
Verotulot 40 637 492,67 40518 861,77

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpdatdssiirrot

Tilikauden verot
Laskennallinen verokulu
Vihemmistoosuudet
Tilikauden ylijadma (alijdama)

32443 195,82

214 078,19
939 245,73
-963 794,83
-146 500,22
10 849 304,62

-6 020 980,90
12 150,89
-1156 328,40

3 684 146,21

812,34

-100 525,78
119 416,10
-163 692,40
3 540 156,47
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32 786 349,02

20 103,84
1825 628,10
-709 010,52
-145 726,51
6 854 641,37

-5725 537,89
-38 613,75
-675 997,29
508 890,87
923 383,31

16 403,05
-74 936,53
-9380,93
-152 339,11
703 129,79
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Konsernirahoituslaskelma 2017

2017 2016
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 10 849 304,62 6 854 641,37
Satunnaiset erat 508 890,87
Tilikauden verot -100 525,78
Tulorahoituksen korjauserat -3367 324,21 134 979,44
TOIMINNAN RAHAVIRTA 7 381 454,63 7 498 511,68
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -11 287 050,33 -9 899 438,57
Rahoitusosuudet investointeihin 29 105,00 1397 432,24
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2863 190,68 723 423,57
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 394 754,65 -7 778 582,76
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1013 300,02 -280 071,08
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset -8 233,20
Antolainasaamisten vdhennykset 5 463,62 -38 606,18
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 1135 385,82 19726 722,32
Pitkaaik. lainojen vdhennys -4 845 231,56 -4 019 455,31
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3020987,72 -6 857 722,88
LAINAKANNAN MUUTOKSET -HE8 858,00 8 849 554,13
Oman pdaoman muutokset -287 885,78 530676,75
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 214 765,55 -162 934,87
Vaihto-omaisuuden muutos- 67 567,23 8 333,50
Saamisten muutos 1439716,31 -1729517,91
Korottomien velkojen muutos -1 723 849,25 -2 488 899,61
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1 800,16 -4 373 018,89
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -981 313,54 4 968 605,81
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 994 613,56 4 688 534,73
RAHAVARAT 31.12. 7 606 850,61 9 601 464,17
RAHAVARAT 1.1. 9 601 464,17 4912 929,44
RAHAVAROIJEN MUUTOS -1 994 613,56 4688 534,73
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Konsernitase 2017
| VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 173 105,69 765 324,27
Muut pitkdvaikutteiset menot 614 074,98 685 894,65
Ennakkomaksut 920,88
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 609 334,40 7 536 018,48
Rakennukset 61712 949,28 59 304 831,40
Kiintedt rakenteet ja laitteet 18 120 079,80 17 488 028,13
Koneet ja kalusto 2214 638,42 2 382 874,97
Muut aineelliset hyddykkeet 229 703,84 198 561,33
Ennakkomaksut ja keskenerd. hank. 6 268 134,85 4990 697,37
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 2007 075,40 818 336,92
Muut osakkeet ja osuudet 2 658 696,24 3116919,14
Muut lainasaamiset 42 885,33 46 784,00
Muut saamiset 193 153,08 151 558,63
PYSYVAT VASTAAVAT 101 844 752,19 97 485 829,29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 194 505,23 198 657,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 505 224,98 574 829,90
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 143 571,54 230 184,60
Lyhytaikaiset saamiset 10431 529,13 11 639 466,57
7, 14
Rahoitusarvopaperit el 2o,
Rahat ja pankkisaamiset 7 409 803,40 9421944,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 687 176,26 22 045 935,24
VASTAAVAA 120 726 433,68 119730 422,27
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| VASTATTAVAA 5
OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Saétididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

35 388 425,11
771 801,09

11 256,91

644 901,48
593 289,77

3 540 156,46
40 949 830,82

1054 561,41

1193 801,09
1193 801,09

741 772,22

55 234 674,75
1 838 331,37
7 752 565,81

11 960 896,21

76 786 468,14

120 726 433,68

113

2017

- 2016

35388425,11
771801,09

11 256,91

627 528,00
195419,24
703 129,79
37 697 560,14

910 448,69

1272 839,04
1272 839,04

531 365,73

58 830 867,02
1930 243,39
4 845 231,56

13 711 866,70

79 318 208,67

119 730 422,27
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6 Tilinpaitdksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Kunnan tilinpaatostd koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékdiseen arvoon.
Johdannaissopimusten késittely

Kaupungilla on koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 13.8.-2012-30.6.2022 ja 22.1.2019-22.1.2026 asti.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Mantta-Vilppulan kaupunki toimii Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveyspalveluiden isantdakuntana,

joten Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveystoimen luvut sisaltyvédt Manttd-Vilppulan kaupungin
tilinpadtokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytdryhteisét (10 kpl). Kuntayhtymaét (3
kpl), joissa kaupunki on jdsenend, on yhdistelty jdsenosuuden mukaisessa suhteessa.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteisot, joita on kuusi

kappaletta. Yhdistelemattd on jatetty viisi osakkuusyhteisdd ja yksi omistusyhteysyhteisd, joilla on vain
vahdinen merkitys konsernin omaan padomaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty konsernituloslaskelmaa
ja -tasetta laadittaessa vahdisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat
sisdiset katteet on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin sen tytdryhteisdjen sekd@ kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistuksen
eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti kdyttden ns. sovellettua
hankintamenomenetelmaa.

Vihemmistdosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konsernitulosiaskelmassa sekda konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisén poistojen oikaisuksi ja

aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.
Osakeyhtiomuotoisten tytdrten poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteististd konsernin kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla pddomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpdatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpddtosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin

tilinpaatoksessda. Osakkuusyhteisdjen tilinpddtoksid ei ole oikaistu kaupungin jaksotusperiaatteita
vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.
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Kiinteistoverojen kdsittely

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jdtetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatteen mukaan.

Omaisuuden eliminointierot tilikaudella

Konsernin sijoituksista tilikauden tuloiksi kirjatut eliminointierot 1096,66 € ja kuluiksi kirjatut
eliminointierot 13.247,55 € .

Konsernirakenteen sisdiset muutokset

Mantdnvuoren Terveys Oy:n osakkeista myytiin 1.500 kpl (khall 5.6.2017 § 166), jolloin omistusosuudeksi
jdi 34 %. Mantan Pumppumestareiden omistusosuudeksi on jadanyt 23,16 % Yrke Oy:n myytyd osuuttaan (ei
vhdistelld). Sastamalan Koulutuskuntayhtymdn omistusprosentti laski 0,19 %.

Muut konsernirakenteen muutokset

Kiint. Oy Kolhon Teollisuustalosta on myyty 1106 osaketta. (kvalt 4.8.2017 § 79). Myytyjen osakkeiden
osuus aiempien tilikausien yli-/alijdamasta on kirjattu myyntivoittoa ja -tappiota vastaan (15.257,04 €).
Yrityksen omistusosuus pieneni 16,93 %, minkd johdosta se on jdanyt pois osakkuusyhtidistd.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytaryhteisojen edellisten tilinpdatosten epdolennaiset korjaukset on kirjattu vuoden 2017
tuotoiksi/kuluiksi.
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 Toimintatuotot tehtdvdalueittain ~ Konserni - Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 7 387 693 3 525 327 6452 691 2951672
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42 807 616 41981378 13828762 14 292 701
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2219753 2318165 1229 157 1406112
Yhdyskuntapalvelut 5207 115 5423768 1596 442 1878 747
Muut palvelut 3956474 3874175 .
Yhteensd 61578 651 57123488 23107052 20529 232
Verotulojenerittely =~ == === L2017 2016
Kunnan tulovero 35 684 346 36 200 605
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 700 806 1421911
Kiinteistévero 3 252 340 2 896 345
Muut verotulot . I I
Yhteensi 40 637 492 40518 862
Valtionosuuksien erittely A S MNE YR A0S
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 23273532 23 887 165 26 735 867
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4320732 3959 678 4 255 539
Jarjestelmdamuutoksen tasaus _
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -503 020 -1 234 287 -1 364 648
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus o
Vaitlon osuudet yhteenséd 26 691 244 26 612 556 25 371 219
S g e R S il i Tl
Asiakaspalvelujen ostot 43 865 166 42 465 832
Muiden palvelujen ostot 13 125282 13 528 470
Kunnan palvelujen ostot yhteensa I S .
 Yhteens | ‘56990448 55994302
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2017 2016 2017 2016
Koskelantalot Oy 434 376
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 81026
Satunnaiset tuotot yhteensd ' 515402
Satunnaiset kulut
Sastamalan koulutuskuntayhtyma _ 6511
Satunnaiset kulut yhteensd : 6511

2017 2016 2017 2016

Potilasvahinkokorvaus 1215365 1199230

Lisdykset tilikaudella 40916 16 135

Vahennykset tilikaudella 77 283
Potilasvahinkovaraus 31.12. 1178998 1215365
Muut pakolliset varaukset 1.1. 57 473 20203

Lisaykset tilikaudella 37 270

Vahennykset tilikaudella 42 670
Muut pakolliset varaukset 31.12. 14 803 57 473

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 4150 4 150

Yhteensi R R TR ; T e oy
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Selvitys poistojen perusteista vuonna 2017 (kéytSssé ollut poistosuunniteima)
Uusl poistosuunnitelma otettu kiytt66n 1.1.2015. Vanholhin hyddykkeisiin sovellettu aikaisempaa

poistosuunnitelmaa

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset
*ATK-ohjelmistot
*Muut pitkdvaikutteiset menot

Uusi/Vanha
Poisto %
2/4 Tasapoisto 25,0%
5/5 Tasapoisto 20,0%
2/4 Tasapoisto 25,0%
5/5 Tasapoisto 20,0 %
2/4 Tasapoisto 25,0%
2/4 Tasapoisto 25,0 %

*) Edelld kohdassa "muut pitkdvaikutteiset menot" poistoaika voi olla kuitenkin erityisesté syysté khall pa&tokselld

enintddn 20 v (KPL§5-9)
Aineelliset hyédykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkko
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari
Sdhkéjohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet
Sadhko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
Muut liikkkuvat ty6koneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

20/ 40 Tasapoisto
20/30 Tasapoisto
10/15 Tasapoisto
20/25 Tasapoisto
30/40 Tasapoisto
Ei poistoaikaa

15/20 Tasapoisto
10/ 15 Tasapoisto
15 /15 Tasapoisto
30/35 Tasapoisto
30/35 Tasapoisto
30/40 Tasapoisto
15/15 Tasapoisto
15/1% Tasapoisto
15/15 Tasapoisto
10/ 10 Tasapoisto
10/ 10 Tasapoisto

4/5 Tasapoisto

542 Tasapoisto
10/12 Tasapoisto

5/7 Tasapoisto
5/10 Tasapoisto

3/4 Tasapoisto

3/4 Tasapoisto

Kaytén mukaan
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

2,5%
3,3%
6,6 %
4,0 %
2,5%

5,0 %
6,6 %
6,6 %
29%
29%
25%
6,6 %
6,6 %
6,6 %
10,0 %
10,0 %

20,0 %
14,3 %
83%
14,3 %
10,0 %
25,0%
25,0%
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2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 83 149 10 251

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 3161768 257 396 13027722 36 812
Myyntivoitot yhteensd 3161768 257 396 3110871 47063
Myyntitappiot 710 230 269 091 233 689 205 594
Myyntitappiotyhteenss 710230 269091 233689 205594

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 104 578 1634310
| Peruspagoman korot kuntayhtymilta 7 _ 130194 - 130194
Yhteensi A e 234772 1764504

2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 11 257 453 362 442 105
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku 442 105 -442 105
Arvo 31.12. 11 257 11257 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 11257 11257 [ 5 [
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Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista

lisdpoistoista |

28 265 169 | 9786 240

| |
.

|
,t
|

Aineettomat hyédykkeet Aineettomat = Muut Ennakko- | Yhteensd
oikeudet ' pitkavaik. maksut |
R g i s PR . menot j
Poistamaton hankintameno 1.1. 241085 9 292 293 ; 533 378
Lisdykset tilikauden aikana 8800 | 3676 ; 12 476
Rahoitusosuudet tilikaudella f i
Vadhennykset tilikauden aikana . :
Siirrot erien vilill3 34968 ! 48 807 I 83775
Tilikauden poistot -169 756 | -134 220 % -303 977
Arvonalennukset ja niiden palautukset ; -70988 | -70 988
Poistamaton hankintameno 31.12. 115096 139567, | 254 664
| |
Arvonkorotukset ! |
Kirjanpitoarvo 31.12. 115096 139 567 . 254 664
| |
Olennaiset lisdpoistot i ;
Erittely olennaisista lisdpoistoista l :
Alneelliset hyddykkeet Maa- ja Rakennukset | Kiintedt Koneet ja 'L Muut . Kesken- Yhteensd
: vesialueet i rakenteet  kalusto ; aineelliset = eriiset I
| . ja laitteet | hybdykkeet hankkeet |
Hankinta-arvo 1.1. , 5797042 23574111 { 9075575 799558 E 100220 2587 147 | 41933 653
Liséykset | | 33600 6529107 6 562 707
Rahoitusosuudet 57895 | -87000 i j ‘ -29 105
Vahennykset [ -18 158 -57895 : : -38 211 i -114 264
Siirrot erien valills | 6350300 | 1652461 130932 | . .8 217 468 5 -83 775
Tilikauden poistot -1272613| -854796 -314 195 | ; -2 441 604
Arvonalennukset ja E
niiden palautukset -386 629 | -386 629
Poistamaton hankinta- | ; J 1 l
meno 31.12. | 5778884 28265169 | 9786240 616295 | 133820 860576 45 440 984
1 T ;
Arvonkorotukset l W ) F
Kirjanpitoarvo 31.12. l 5778 884 616 295 133820 860576 l 45440 984
|
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Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1014 418 951 554 83 442 83442
Muut maa- ja vesialueet 6 594 916 6 584 464 5695 442 5713 600
Maa- ja vesialueet yhteensd 7609334 7536018 2778 884 5797 042
: PVSW&R ya&aavien Osakkeet ja osuudet Muut saam.
sijoitukset Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osak- | Yhteensd  Saamiset = Yhteensd
konserni-  omistusosak. ' yhtyma- keet ja muilta
yhtiét yhteis6t | osuudet osuudet ,
E T
|
Hankintameno 1.1. i 3107553 2635820 9150940 710 262 15604 575 15569879 | 15569879
Lisaykset 1530 000 1530 000 34982 34 982
Rahoitusosuudet
Vahennykset -438 471 -438 471 -93333 | 93333
Siirrot erien valilla 926 241 -1 564 450 I ' 638 208 0 ‘
Hankintameno 31.12. L 5563 794 632899 | 9150940 1348470 | 16696 104 15511528 = 15511528
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5563 794 632899 9150940 1348470 16696104 15511528 15511528
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Kuntakonsernin osuus

TytdryhteisSt, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisét | (1000 euroa)
Kotipaikka Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
omistus-  omistus- pad- paa- voitosta/
Tytaryhteisot osuus osuus omasta omasta  tappiosta
Koskelantalot Oy Maéntta-Vilppula 100,00 100,00 1762 8354 0
Matti ja Sirkka Kaivoksen sdatio Mantta-Vilppula 100,00 100,00 748 2 -5
Yrke-Kiinteistot Oy Mantta-Vilppula 99,83 99,83 3032 3715 -178
MW-Kehitys Oy Mantta-Vilppula 83,60 83,60 53 195 2
As Oy Koivupaana Mantta-Vilppula 0,00 68,15 219 70 0
Vilppulan Koskihalli Oy Mantta-Vilppula 7,50 53,67 236 761 48
Madntan Jddareena Oy Mantt3-Vilppula 97,54 97,54 400 3152 -28
Mantdn Lampdvesi Oy Mantt3-Vilppula 100,00 100,00 0 3560 0
- Méntéan Kaukoldmpé ja Vesihuolto Oy Mantta-Vilppula 100,00 100,00 1503 11759 -108
As Oy Méntta-Vilppulan Koskenranta Mantta-Vilppula 74,00 74,00 102 1 0
Yhteensa 8055 31569 -269
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky Tampere 3,44 3,44 7270 12741 372
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala 1751 17,51 6573 1636 -39
Pirkanmaan liitto ‘Tampere 3,04 3,04 51 8734 0
Yhteensd 13894 23111 333
Osakkuusyhteisot
Mantdn Puhdistamo Oy Mantta-Vilppula 46,00 46,00 52 400 0
KOY Vilppulan Sdastékulma Mantta-Vilppula 44,50 44,50 139 1 2
KOY Vilppulan Sdhkdlad Mantta-Vilppula 30,00 30,00 44 4 p i
As Oy Rusinniemen Helmi Mantta-Vilppula 0,00 27,69 241 11 1
Mantanvuoren Terveys Oy Méanttd-Vilppula 34,00 34,00 1028 2148 766
As Oy Méntdn Isoniemenpuisto Mantta-Vilppula 0,00 42,93 304 53 -10
Yhteensd 1808 2617 760
Yhdistelemattémat Osakkuusyhteisot
Yhteenss :
KOY Mantan Pumppumestari Mantta-Vilppula 13,90 23,16 59 44 0
As Oy Kolhon Honkarinne Mantta-Vilppula 0,00 25,35 69 0 0
Sarki-Lampo Oy Mantta-Vilppula 0,00 23,90 8 3 0
As Qy Pukkilanrinne Méantta-Vilppula 0,00 38,76 95 0 0
Pohjaslahden Saastépuisto Mantta-Vilppula 0,00 23,81 51 0 0
g:‘;;;:‘;?:::ﬁ‘::ﬁ;lmio 5 Méntts-Vilppula 7,38 2438 58 0 0
Yhteensa 340 47 0
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Saamisten erittely S 40N S e
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 241933 200 034
Lainasaamiset 15 330 152 930000 15423486 830 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset |
Yhteensd 15330152 1171933 15423486 1030034
Saamiset kuntayhtymiltd,
joissa kunta on jisenena
Myyntisaamiset 26411 28 441
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 130 194 940 801
Yhteens3 0 156605 969 242
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset 134 596 70037
Lainasaamiset
Muut saamiset 1476 857
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 1611453 15423 486 - 70037
Saamiset yhteensd 15330152 2939991 15423 186 2069313
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'Rahoitusarvopaperit 253 Kaupunki ,
S o 2017 2016
Osakkeet ja osuudet )
Nordea FDR
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 16 207,52 16 207,52

UPM-Kymmene

Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 1 456,00 1 456,00
Osuuskirja Eka

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 33,64 33,64
Pirkanmaan YH-Rakennuttajat

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Mantdn seurdun Kilparata Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Mantédn pysakdinti Oy

Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Sampo A

Jdlleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 4 616,00 4 616,00

Neolndustrial

Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 2 560,70 2 560,70
Pohjois-Hameen puhelin Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 10 027,24 10027,24
Mantan seudun Osuuspankki

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 252,28 252,28
KT-Tietokeskus
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 6728 67,28
x 3527112 3527112

Yhteensi iy R

Yhteensd rahoitusarvopaperit 3527112 3527112
Konsernin vastaavien rahoitusarvopaperit : 2017 2016
PRIR————  wura as0
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2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut maksut 172 240 107 459 27 194
Laskennalliset verosaamiset (pa) 7 045 8571
Tulojdadamat
Siirtyvat korot 82 49 130276 130243
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 185091 207 481 94 015 95118
Mantanvuoren Terveys 1476857 957 868
Ely-keskus 410020 382294
Juupajoen kunta 271907 86 297
ARA-hoivakodin rahoitusavustus 249 360
Muut tulojd@dmat 10067 071 11315886 250749 1123280
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 10431529 11639466 2633824 3051654

Konsernin siirtyvét korot oikaistu myos vertailutiedon osalta
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Oman pddoman erittely PN Fa S KA e e Kaupunki |
2017 2016 2017 2016

Peruspddaoma 1.1. 35388425 35388425 35388425 35 388 425

Lisdykset

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 35388425 35388425 35388425 35388 425
Arvonkorotusrahasto 1.1. 11257 453 362 442 105

Lisaykset 0 0

Vahennykset 0 -442 105 -442 105
Arvonkorotusrahasto 31.12. 11257 11 257 0
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1 627 528 809 799

Lisdykset 18 292 49010

Vahennykset -919 -231 281
Rahaston pddoma 31.12 644 901 627 528
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 898 549 -957 914 933 865 648 324
Lisdykset tilikaudella 7 658 1864 635 1858 812
Vahennykset tilikaudella -312 917 -711 302 -1 601 959
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12 593 290 195 419 933865 905177
Tilikauden ylijgama/alijagdma 3 540 156 703 130 3011018 28 687
Oma padoma yhteensi 40494830 37697560 39333308 36322289
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erddntyvit maksettaviksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 262 666 22 750000
Lainat julkisyhteisoltd

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat )
Pitkiaikaiset velat yhteensd

262666 22750000

B

Muut velat
Liittymismaksut 0 0

Muut velat - - - 315751 339314 |

2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1178998 1215365
Muut pakolliset varaukset 14 806 57 474
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1193801 1272839
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| Vieras pddoma SN 2017 5 - 2016 :
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 249 967 116 313
Muut velat
_Siirtovelat - L o
VIR e s R Dl e L 0 . 116313
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenend
Saadut ennakot
Ostovelat 63 302 764 093
Muut velat 1 600
_ Sirtovelat
VRIS e e b R N e _ 0765863
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 111 348 52 435
Muut velat 809 007
Siirtovelat
Yhteensd 0 113 348 0 861 442
Vieras pidoma yhteensi 0 424617 0 1743 448
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiseterat =~ Konserni - Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 28 689 64 924 0 64 924
Laskennalliset verovelat (pa) 14 169 252 554
Laskennalliset verovelat (la) 296 191 176 840
Menojadamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4 793 231 4777 400 1877 604 2 053 578
Korkojaksotukset 101 617 116 272 15609 10 897
 Muutmenojigmat 6726999 8323876 215120 1232960
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 11 960 896 7 598 223 2108333 3237376
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2017 2016 2017 2016

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 11325717 10220999
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 304 588 304 588 .
| Yhteensd i o 11630305 10525 587
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen puolesta annetut vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit )

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
_Pantatutarvopaperit L , S
Yhteensé _ ; : -

Vakuudet yhteensa

Kaupungin osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 58 489 575 51132 250
Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0 0
Kaup. mahdollista vastuuta kattava os.

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 38 656 38 167

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta

Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva padaoma 8 819 225 13 760 735 8598 599 6 958 752

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdadoma 624 481 624 481
Jaljelld oleva padoma 322943 969 756 322254 451792

Muut taloudelliset vastuut
Kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
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Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Sopimusvastuut

Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

Lunastussopimukset 2019-2025
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut

Vuokravastuut

Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
1829 884
834200 814546
21600 21 600
desaoes sms 2160

1507684 1489635

2435586 2493481

1493162 1489635

2435586 2493481

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimus 1

Konserni

2017 2016 2017 2016

Kaupunki

Kyseessd on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 31956, jossa kaupunki
maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle kiinted& korkoa 1,191%, ja pankki maksaa 3
kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan
Kura 15985/12 sucjaamiseksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddomat,
erapdivat ja koronmaksupéivat on laitettu vastaamaan toisiaan. Sopimuksen

alkamispaivé 13.8.2012 ja pasttymispsivd 30.6.2022.

Koronvaihtosopimuksen pddoma 31.12.

Kéypd arvo 31.12.

4 500000 6000 000

-224890  -224 890

4 500 000 6000000
-137 060  -224 890

Koronvaihtosopimus 2

-k\-(-seéssﬁ on OTC kdrdnv-éihtdsépimus soplmugtunnu; Siéodld, missa

kaupunki maksaa OP:lle kiintedd 1,45 % ja pankki maksaa kaupungille 6 kk
euribor korkoa. Koronvaihtosopimus on 10 vuoden bullet suoja, joka alkoi

1.1.2018 ja erddntyy 1.1.2028

Keronvaihtosopimuksen padgoma 31.12.

Kaypd arvo 31.12.

Konserni

HAT A

5000 000
-240 495

Kaupunki
2017 2016

5 000 000
-240 495
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Koronvaihtosopimus 3

Sopimusnumero 1719036. Kyseessd on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus
milld on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std nostama 20 miljoonan
euron pitkdaikainen laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa
kaupungille neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki
maksaa OP:lle kiinteda 0,262 % korkoa.

Koronvaihtosopimuksen pddoma 31.12.

Kdypa arvo 31.12.

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

18000000 1950000 18 000000 15 500 000

0

63 227 -72 857 63 227 -72 857

Koronvaihtosopimus 4

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675. Koronvaihtosopimuksella
suojataan yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koron
vaihtosopimuksen keskeiset ehdot vastaavat olennaisilta

osin toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3 kk euribor.

Sopimus erddntyy 29.12.2023. Suojattava laina Pohjois-Hameen Osuuspankki
552110-83464849

Koronvaihtosopimuksen pddoma 31.12.

Kaypd arvo 31.12.

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016 |

1002 564 1089 744
7038 -3361

Koronvaihtosopimus 5

Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 1680148-1802361
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa

olevaa yksittaista lainaa. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen keskeiset ehdot vastaavat olennaisilta
osin toisiaan. Muuttuvan koronperuste 6 kk euribor.
Sopimus erdantyy 8.4.2022. Suojattava laina
Kuntarahoitus Oy nro 18797/17.

Koronvaihtosopimuksen padoma

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

1708929 182678

Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 680206-1802635
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa

olevaa yksittéista lainaa. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen keskeiset ehdot vastaavat olennaisilta
osin toisiaan. Muuttuvan koronperuste 6 kk euribor.
Sopimus erdantyy 8.4.2022. Suojattava laina
Kuntarahoitus Oy nro 18797/17.

Koronvaihtosopimuksen padoma
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2017 2016 2017 2016

1709928 182678
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6
Kdypd arvo -218 629 -
285608
Henkiloston lukumaadrd 31.12. 2017 2016
Vakituiset ja Vakituiset ja
maaraaik. maaraaik.
Yleisjohto ja hallintopalvelut 31 32
Sosiaali- ja terveystoimi 13 15
Opetus- ja kulttuuritoimi 168 168
Varhaiskasvatus 69 75
Yhdyskuntapalvelut 96 111
Muut o ) ) 14 16
Yhteensi e A LA % 417 ; ;
| Henkil6stGkulut R LI 2016 2015
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 18 633 449 19 596 485 19600614
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin -~~~ -124046 95422 45054
Henkildstokulut yhteensd 18 609 403 19 501 063 19 555 560
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilokutut SA0LE R 206
Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjestd ry 1782 1470
Mantt3-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 2136 1804
Juupajoen Demarit ry 45 24
Manttd-Vilppulan Vihreat ry 1042 764
Vasemmistoliiton Mantan osasto ry 1354 1358
Maéntté-Vilppulan Perussuomalaiset ry 379 859
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 1036 833
Suomen Kristillisdemokraattien Mantta-Vilppulan
paikallisosasto ry o 210 - 238
' Palkkiot yhteensd 7984 7351
Leasingvastuiden yhteism&drs ~ Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 201 839 218 297 15 303 21998
‘Myéhemmin maksettavat _ - 103483 61765 - 15426 12065
Yhteensd 305 322 280062 30729 34 063
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Vuokravastuiden yhteismaarad Konserni Kaupunki : qf
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 821653 67 277
Mydhemmin maksettavat 1927672 2947 663
Yhteensd 2749 325 3014 940
Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 16886 17 752
Muut tilintarkastusyhteison tehtadvat 480 1762
Tilintarkastajan lausunnot 1260 600
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1395 1500
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 20021 21614
INTRESSITAHOT

Kaupunginjohtajan kanssa on 3.4.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa sovitaan
kaupunginjohtajan tehtavista ja painopistealueista.

Konsernin l3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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KAYTETYT KIRIANPITOKIRJIAT
Kéytetyt kirjanpitokirjat:
Pysyvdsti sdilytettavat

Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinpdatoslaskeimat
Konsernitilinpdatos
Tilinpadétoksen liitetiedot

10-vuotta sdilytettavat

Erillisind Atk-tulosteina
Tase-erittelyt

Pdivéa- ja pddkirjat sahkdinen arkisto

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra sdhkdinen arkisto

Myyntireskontra laskulajeittain

Kadytetyt tositelajit:

01 Muistiotositteet

02 Tiliotetositteet

08 Tilinavausviennit

09 Kdyttéomaisuusviennit

20 Myyntireskontra suoritukset
21 Myyntireskontra viitesuoritukset
30 Palkat

40 Ostoreskontra maksut

45 Séhkdinen kierratys

49 Pro Consona/toimeentulotuki
62 P&ivahoitolaskutus

63 Vanhuspalvelulaskutus

64 Potilaslaskutus

65 Sosiaalitoimen laskutus

66 Koulutoimiston laskutus

67 Autereopiston laskutus

68 Lilkuntatoimen laskutus

69 Mittaustoimen laskutus

70 Vuokralaskutus

71 Rakennusvalvontalaskutus

72 Teknisen toimen laskutus

76 Muu laskutus

77 Tekninen toimi/pystyvéislaskutus
78 Kotikuntalaskutus

79 Terveyspalvelut

80 Sosiaalitoimi/asumispalvelut
81 Ruokapalvelut
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

Mantta-Vilppulassa 3 pdivana huh'{\' kuuta 2018

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNGINHALLITUS
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TILINPAATOSMERKINTA Tilinpaatds on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta
tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Mantta-Vilppulassa / 4 péivana fc’w,@o kuuta 2018
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Liite 3, HENKILOSTORAPORTTI 31.12.2017

1.1 Yleistd

Henkildstoraportissa on kuvattu tiiviisti kaupungin organisaation olennaisimmat henkiléstétunnusluvut.
Tarkemmat hallintokunta- ja vastuualuekohtaiset tiedot raportoidaan palvelualueiden johdolle ja edelleen
lautakuntiin, jotka antaa ne tiedoksi kaupunginhallitukselle. Prosessi on sidottu samaan kadytant&on, kuin
henkiléstésuunnitelmat ja talld prosessilla pystytdan kdyttdmdaan tietoa henkildston, talouden ja
tyohyvinvoinnin johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa.

1.2 Henkilostémaara

Henkilostén maara on vahentynyt 26 henkillld vuoden takaisesta. Tassd on huomioitava, etta raportointi
on tehty 31.12.2017 tilanteesta, jolloin esim. madardaikaiset palvelussuhteet voivat vdarista tilastoa.
Tarkempi ty6panoslaskenta raportoidaan ylld mainittujen palvelualuekohtaisten raporttien yhteydessa.
Henkildstén ikd- ja sukupuolijakauma raportoidaan vuosittain paivitettdvassa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Kuva 1, henkilostémaaran kehitys 2012-2017
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Sistys ja Tekniset
Hallintopalvelut Sate kulttuurtipa!velu Varhaiskasvatus palvelut Palkkatuki Yhteensd

E 31.12.2012 33 0 170 80 129 13 425
¥ 31.12.2013 31 22 160 75 123 19 430
r 31.12.2014 28 18 156 77 118 23 420
731.12.2015 28 16 162 75 112 19 412
£31.12.2016 32 15 168 75 111 16 417
£131.12.2017 31 13 168 69 96 14 391




1.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat viahentyneet kautta linjan, yhteensé noin 3,5 pdivaa per tydntekija. Etenkin
vihennysta tapahtui 1-3 péivaa kestévien seké yli 90 paivaa kestavien sairauspoissaolojen kohdalla.
Varhaiskasvatus ja sivistyspalvelut pystyivit vihentdmé&én eniten sairauspoissaoloja tarkastelukaudella.

Kaupungin tyShyvinvointiohjelman pohja luotiin vuoden 2017 aikana mm. paivittdmalld tehtavankuvat ja
niista johdetut tavoitteet, uudistamalla kehityskeskustelukaytanto, lisadmalld esimiehen luvalla
myénnettyjen sairauslomien kestoa ja puuttumalla pitkiin sairauspoissaoloihin. Vuoden 2018 aikana
aloitetaan varsinainen tyhyvinvointiohjelma uudistamalla muun muassa tydhyvinvoinnin tunnuslukujen
raportointi ja kaupungin aktiivisen tuen malli ja kdytannot.

Kuva 2, sairauspoissaolot tyontekijda kohden 2014-2017
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Hallinto ja. | Koulutus ja | Varhaiskasva| Tekiset
yleisjohto vapaa-aika tus palvelut
¥ 2014 17,1 4,8 11.1 36 23 10,8 19,1
¥ 2015 10 7.3 10,3 359 225 171 18,5
1 2016 6,3 13,3 14,4 39 23 28,1 21,1
w 2017 16,1 3,9 10,7 29,9 23,1 18,9 17,6

Tyollistetyt | Yhteensd




Kuva 3, Sairauspoissaolot 2014-2017 pituuden mukaan, suhteutettuna paitoimiseen henkiléstémairsan,
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¥ 2015 2,9 3,6 4,1 7,2
r 2016 3,8 4,3 5,8 3,9
12017 2,9 4,0 5,4 3,2

1.4 Henkilostokustannukset

Henkilstékustannukset pienivat n. 870 000 euroa 31.12.2016 toteumasta. Tdmi johtui palkkakustannusten
vdhenemisen ohella padasiassa kilpailukykysopimuksen tuomista vaikutuksista palkkojen sivukuluihin.

Henkilostokustannukset on kuvattu alla olevassa taulukossa. Huomionarvoista on, etti sijaiskustannukset ja
erilaiset tydaikakorvaukset yhteensa olivat n. 1,2 miljoonaa euroa. Sairauspoissaolojen vahentidmisen lisiksi
myds tybajat olivat tarkastelussa vuonna 2017 ja projekti saatetaan loppuun vuoden 2018 aikana.

Kuva 4, henkilstokustannukset 2011-2017

‘Palkkakustannukset
Palkat a palkiot

: Elékgvakuutusmaksu
Sosiaalturvamaksu
Tydttsmyysvakuutsmaksu
Tapatumavakuutusmaksy
Taloudelinen tuki
Yhteens

Jaksotetut palkat

Muut jakostetut erat (eléke,sosmenof)

‘Henkilgsttkorvaukset

‘Henkibstokust yhieensa

2011
12 880 969
4820634

268 160
363840

553 326
161 148
5188
214353

18399 277

2012

13625 902

4940766

283995
388,866
7594
6807

5696 398

170785
a7 589
-156 841

1937383

2013 014 201
13894727 14583556 14028 863

5256005 5257469 5063241

7910 675 286542
302888 9141 380384
L LT
5612 58% 564
5995048 602725 5823046
B443 4TI 50983
B70 - 314 5627
23899 229759

212231

19766504 2032765 19555 560

016 2017

Muutos € Huutosde

1647

1647

14004%0 13981952 413007 08

4852894 4244812
202860 16213
40712 409178
6328 71909
BT 3585
5688 041 4891590

Wz
16263
-186 450

-38489
24 946
-186 498

19501 063 18 623 609

508 062
430724
41584

Bt

4662
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0734
4683

48
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