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1 Tilinpaatossadnnokset

Kunnan tilinpdatoksesta saddetdan kirjanpito- ja kuntalaissa (113 §, 114 §). Kuntalain sdadokset koskevat
kunnan tilikautta, tilinpaatoksen kasittelya ja sisaltod, konsernitilinpdatdksen laadintaa seka tilinpdatdksen
allekirjoittamista. Kirjanpitolaki maaraa kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta yksityiskohtaisemmalla tasolla.
Kauppa- ja teollisuusministerién alaisen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KILA) antaa kuntaa sitovia
maadrayksia kirjanpidon jarjestamisesta ja tilinpaatoksen laatimisesta.

KILA on antanut useita lausuntoja ja ohjeita kuntaliitoksen toteuttamisesta ja -liitoksen kirjanpidollisesta
kasittelysta.

Tilinpaatos, KL 113 §

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdatdés toukokuun loppuun mennessid. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesdakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Konsernitilinpaatos, 114 §

Kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmadna. Konsernitilinpadtokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistelladan jasenkunnan konsernitilinpaatékseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassd tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttda
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.
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2 Tilinpaatosasiakirjat

Kunnan tilinpaitosaineisto

I

Varmentavat asiakirjat

I-' Tilinpaitos

b

Toimintakertomus

—  Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
— Kokonaistalouden tarkastelu
— Konsemitarkastelu

— Kunnan johdon ja konsemijohdon lausumat sisdisesti
valvonnasta

~  Tuloksen kisittely ja talouden tasapainotus

——

Toteutumisvertallu

- Tavoitteiden toteutuminen

- Kilynidtalouden toteutuminen

- Tuloslaskelmaosan toteutuminen
- Investointien toteutuminen

- Rahoitusosan toteutuminen

Tilinpdidtoslaskelmat

Tuloslaskelma

~ Rahoituslaskelma
~ Tase
Konsemitilinpliatds

b

Liitetiedot

Kunnan liitetiedot
Konsemin liitetiedot

Eriytetyt tilinpadtokset

Liikelaitosten tilinpdiitdkset
Muiden taseyksikdiden tilinpaitokset

p———

Allekirjoitukset ja merkinnit

—  Tilinpéitdksen allekirjoitus
—  Tilinpdatdsmerkintd

Luettelot ja selvitykset

~ Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
~ Selvitys kirjanpidon s#ilytyksestd

Erittelyt J

Tase-enittelyt
Liitetietojen erittelyt

Tilinpiaitoksen
tarkastusasiakirjat

——| Tilintarkastuskertomus

Arviointikertomus
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2.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset.

2.2 Tilinpaitostid varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt (KPL 3:13 §), joiden
laatimisesta on annettu ohjeet Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen
laatimista koskevassa yleisohjeessa (11.12.2012, paivitetty 1.10.2013 ja 21.4.2015)).
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3 Toimintakertomus

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja  talousarvion
toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdaan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
sekda tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siind tapahtuneet
muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetddn tulos ja rahoituslaskelman
avulla. Rahoitusasema ja siind tapahtuneet muutokset kayvat ilmi kunnan taseesta, konsernitaseesta,
rahoituslaskelmasta ja konsernin rahoituslaskelmasta. Kokonaistarkasteluun kuuluvat myds hallituksen
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisdksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia,
liitetiedoissa esitettyja tapahtumia.

3.1 Toimintakertomusta koskevat saidokset

Toimintakertomus, KL 115 §

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava myo6s tietoja sellaisista kunnan
talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tuloslaskelmassa
tai taseessa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Lausunto kuntien yhdistymisavustusten kirjaamisesta

Laskennallinen  yhdistymisavustus ja valtionosuuden vadhenemisen korvaus kirjataan tuloksi
maksuperusteella maksuvuosille. Perusteena maksuperusteiselle kirjaamiselle on, ettd yhdistymisesta
aiheutuvat poikkeukselliset menot ja mahdolliset valtionosuuden menetykset syntyvat useamman vuoden
aikana yhdistymisestd ja yhdistymisavustus ja valtionosuuden menetyksen korvaus on myonnetty naita
menoja ja tulonmenetyksia korvaamaan. Nama avustukset ja korvaukset merkitadn tuloslaskelman erdan
Tuet ja avustukset.
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3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kevaan 2015 eduskuntavaalien jalkeen muodostetun uuden valtioneuvoston merkittavana tahtotilana on
ollut Suomen historian suurin aluehallintomuutos. Edellisen eduskunnan aikana ajatuksena oli muuttaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen sekd tuottaminen. Tama uudistus kuitenkin kaatui
loppumetreilld eduskunnan perustuslakivaliokunnan nakemyksiin uudistuksen perustuslain vastaisuudesta.

Jo syksylla 2015 uudet hallituspuolueet paasivat sopuun mallista, jota on pyritty viemaan eteenpdin myos
vuoden 2016 aikana. Alkuperdinen malli perustui 18 itsehallintoalueeseen, maakuntaan, joista 15 olisi
toiminut sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuuyksikkdina. Kunnille ja muille tahoille jarjestetyn
lausuntokierroksen jalkeen hallituspuolueet padatyivatkin siihen, ettd aluehallinto sekd sosiaali- seka
tervepalveluiden jarjestamisvastuu suunnitellaan rakennettavaksi 18 maakunnan pohjalle. Taman
uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019 ja uudistukseen liittyy l|dheisesti sosiaali- ja
terveyspalveluihin liittyva valinnanvapaus.

Uudistuksen pohjalle kaikki 18 maakuntaa ovat kukin tahoillaan organisoituneet ja aloittaneet uudistusten
paikallisen selvittdmisen. Nadin on tehty my6s Pirkanmaalla ja Mantta-Vilppulan kaupunki on ollut
aktiivisesti uudistustydssa mukana. Uudistus on todella mittava ja se vaikuttaa jatkossa erittain laajasti koko
kuntakenttaan ja sita kautta kaikkiin kansalaisiin. Tata kautta on ymmarrettavaa, etta selvitystyo vaatii
merkittdvida resursseja seka asioihin perehtymistd ja niiden kriittista tarkastelua seka paattdjilta etta
erityisesti  johtavilta  viranhaltijoilta. = Pirkanmaan  maakuntaliitto on osaltaan varmistanut
henkilotyopanoksia uudistuksen selvitystydhon palkkaamalla muun muassa kolme muutosjohtajaa.
Suuremmat kaupungit voivat ohjata selvitystydhon helpommin omia henkildstéresurssejaan, mutta useassa
pienemmassa kunnassa kaikki selvitystyohon liittyvat asiat hoidetaan muiden tehtavien ohella. N&in on
myos Mantta-Vilppulassa. Tama muutosvaihe on taltd osin kuntien nakokulmasta ongelmallinen, kun
peruskunnissakin on useita jokapdivaisia asioita hoidettavana ja aikaresurssi on rajallinen.

Kuntia ja kuntien tulevaisuutta on viimeisten kahden vuosikymmen ajan pohdittu useaan kertaan. Talla
hetkelld nadyttaa siltd, ettd tama uudistus toteutuu muodossa tai toisessa jollain aikavélilla. On tietysti
ikavaa, etta kuntien nykyhetkessa kuntien tulee huolehtia olemassa olevasta palvelutuotannosta ja samaan
aikaan pohtia rohkeasti tulevaisuutta seka tulevaisuuden kuntien tehtdvid. Kuitenkin tama kasilla oleva
muutos on parempi ndahdd jo enemmadnkin mahdollisuutena kuin suurena uhkana. Mikali kdytamme
kapasiteettimme pelkdstdaan uudistuksen vastustamiseen ja koetamme pitda kiinni vanhasta, niin voimme
menettda samalla tulevaisuuden menestymismahdollisuudet. Luonnollisesti uudistusta kohtaa voimme olla
kriittisid ja tuoda sita julki esimerkiksi omissa lausunnoissamme, mutta samalla meidan tulee miettia, miten
vastaamme todennakoisesti edessamme olevaan muutoshaasteeseen.

Maakuntauudistuksen toteutuessa kuntien rooli tulee muuttumaan merkittavalld tavalla. Kuntien
tulevaisuuden tehtavat muodostuvat alueen elinvoiman, infrastruktuurin seka sivistyspalveluiden ymparille.
Nama tehtavaalueet tulee ymmartaa laajasti siten, ettd elinvoimaan ja infraan liittyy laaja kirjo palveluita
aina maankaytén suunnittelusta ja kaupunkimarkkinoinnista kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen
saakka. Sivistyspalveluiden tulee pitaa sisallaan kaikkinainen opetus-, kulttuuri- ja kirjastotoiminta yhdessa
kaiken muun elinikdiseen oppimiseen liittyva harrastusaktiviteetti.
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Mantta-Vilppulan kaupunki on ottanut muutoshaasteen vastaan hyvaksymalla uuden kaupunkistrategian.
Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 5.9.2016 (34 §) hyvaksya strategian, jossa on jo osaltaan pyritty
ottamaan huomioon kaupungin mahdollista tulevaisuuden kuvaa. Strategiaa on tyodstetty yhdessa
paattdjien, johtoryhman seka esimiesten kanssa useissa eri tilaisuuksissa. Hyvaksymisen jalkeen strategiaa
on jalkautettu tyoyksikoihin, eri jarjestoihin ja sen sisdltod esitelty useissa eri tilaisuuksissa. Strategiaa
sisallytettiin myos kuluvan vuoden talousarvioon, jotta strategiset painopisteet saadaan mukaan aitoon
toimintaan.

Vuoden 2016 aikana Mantta-Vilppulan kaupunki sai vihdoin loppuun pitkallisen hankintaprosessin liittyen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamiseen. Kaupunginhallitus teki p&atoksen sosiaali- ja
terveyspalveluiden hankinnasta 9.2.2016 (29 §). Tasta paatoksesta kuitenkin valitettiin Markkinaoikeuteen,
jonka vuoksi alkuvuonna palveluita tuotettiin edelleen valiaikaisella sopimuksella. Valittajataho kuitenkin
ilmoitti toukokuussa, etta se vetdaa tekemaénséa valituksensa pois. Tdman perusteella hankintaprosessissa
kilpailutettu palvelusopimus viimeisteltiin ja kaupunginhallitus hyvdksyi sen lopullisesti optiovuosineen
kokouksessaan 20.6.2016 (149 §). Tama tarkoitti yhden pitkdaikaisen, jo vuoden 2012 lopusta alkaneen,
prosessin paattymista. Mainitun kaupunginhallituksen padtoksen perusteella kaupunkimme sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotanto ldhipalveluina, on turvattu periaatteessa 15 vuotta. Luonnollisesti aiemmin
mainittu maakuntauudistus tuo tdhan oman vivahteen ja koko asiaa seka sopimusta varmasti tarkastellaan
suurella herkkyydelld tulevassa maakunnassa ja sen nykyhetken valmistelussa.

Vuonna 2016 kaupungilla oli vireilld kaksi merkittdvaa rakennushanketta. Naistd toinen eli 60-paikkainen
tehostetun palveluasumisen yksikkd, Sarahelmi, valmistui alkusyksysta 2016, jolloin se otettiin kayttoon.
Investointi toteutettiin ARAn avustuksen seka korkotukilainan myotavaikutuksella ja rakennushankkeena se
alkoi jo vuoden 2015 puolella. Toinen merkittdava rakennushanke, eli Mantan taajaman uusi paivakoti,
Miinan helmi, alkoi kesalla 2016. Uuden pdivakodin on maard valmistua loppukesalla 2017 ja
valmistuttuaan se korvaa kaikki nykyiset Mantan taajamassa olevat paivakotiyksikot.

Alkuvuoden sote-sotkuihin sekd koko vuoden jatkuneeseen maakuntauudistukseen seka siihen liittyviin
lakiuudistusten arviointiin sekd valmisteluun kaytetystd ajasta sekd voimavaroista huolimatta
kaupunkiamme on viety vahvasti eteenpdin myds vuonna 2016. Kaupungin palveluja on onnistuttu
turvaamaan seka kehittdmaan. Jatkossa meidan tulee olla entistd rohkeampia, luovempia ja meidan on
pystyttava uudistumaan tuoreilla ajatuksilla, uusilla ideoilla ja toimintamalleilla. Uusi kuntalaki tulee
kokonaisuudessaan voimaan kuluvan vuoden kesdkuussa ja sen myo6ta tulemme tarkastelemaan koko
kaupunkikonsernia tulevaisuuden tavoitteiden toteuttajina. Kaupunkimme jatkuva kehittdminen ja sen
elinvoimaisuudesta huolehtiminen on oltava meiddan yhteinen pdamaaramme, jota havittelemme
avarakatseisin ajatuksin seka runsain toimenpitein positiivisella ilmeella.

Kuluvaa valtuustokautta jatkettiin lainsdaadanndélla vuoden 2016 toukokuun loppuun saakka, joten vuoden
2016 tilinpaatos on taman valtuustokauden viimeinen. Kuluva valtuustokausi on pitanyt sisallaan jatkuvaa
muutosta, suuria seka innovatiivisia hankkeita, lukuisia maarida pienempia asioita sekd ponnisteluja
kaupungin elinvoiman seka kehittymisen saralla. Kiitdn luottamushenkil6ita erittdin hyvasta yhteistyosta ja
pirtedsta paatoksentekokyvysta. Isoissa ja merkittavasti vaikuttavissa asioissa usein punnitaan vastuullisuus
ja ndissa tilanteissa paatoksentekijdmme ovat osoittaneet kovuutta, rohkeutta ja luovuutta kunnallisen
demokratian puitteissa. Iso kiitos myods kaikille kaupunkikonsernin palveluksessa oleville henkiléille, jotka
ovat omalta osaltaan olleet varmistamassa palvelutuotannon seka yhteispelin sujuvuutta.
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3.2.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintorakenteessa ei tapahtunut vuonna 2016 muutoksia. Kaupungin hallinto-organisaatio on
kuvattu alla olevassa kuviossa.

KAUPUNGINVALTUUSTO
Keskusvaalilautakuntal Tarkastuslautakunta
Vaalilainsaadannon Tarkastustoimi
mukaiset tehtavat
Kaupunginhallitus
Yleisjohto
*Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut Sivistyslautakunta Peruspalvelu- | |Tekninen lautakunta
Talouspalvelut Sivistyspalvelut lautakunta Tekniset palvelut
Tietohallintopalvelut Varhaiskasvatuspalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut Liikuntapalvelut
Henkilostopalvelut Nuorisopalvelut « Tilaajajohtaja « Tekninen johtaja
» Talousjohtaja « Sivistysjohtaja
I I
i Liikuntapoliittinen
Yksilojaosto P
neuvottelukunta
Toimielin Jasenmaara
Kaupunginvaltuusto 35
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus 9
Sivistyslautakunta 10
Tekninen lautakunta 10
Peruspalvelulautakunta 7
(yhteislautakunta Juupajoen kanssa)
Toimielin Palvelualue Palvelualueen johtaja
Kaupunginhallitus Yleisjohto Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut Talousjohtaja

Peruspalvelulautakunta Sosiaali ja -terveyspalvelut Tilaajajohtaja
Sivistyslautakunta Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekniset palvelut Tekninen johtaja

11



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

KAUPUNGINVALTUUSTO 2013-2016

Valtuustopaikat kunnallisvaaleissa 2012 jakautuivat puolueiden kesken seuraavasti:

Sosialidemokraatit 11 valtuutettua
Keskusta 8 valtuutettua
Kokoomus 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 5 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Vihreat 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arto Pirttilahti (KESK)
Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Riitta Tuominen (SDP) 29.6.2015 asti / Ilkka Jatkola SDP
29.6.2015 lukien. Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Pentti Paananen (VAS). Valtuustokauden
alkupuolella kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtajana toiminut Riitta Tuominen anoi eroa kaikista
luottamustoimista. Kaupunginvaltuusto myonsi Riitta Tuomiselle eron luottamustoimen hoitamisesta
kokouksessaan 29.6.2015. Samassa yhteydessa valtuuston puheenjohtaja kutsui valtuuston varsinaiseksi
jaseneksi SDP:n ensimmaisen varavaltuutetun Paavo Pohjan. Samassa kokouksessa 29.6.2015 valtuusto
valitsi llkka Jatkolan kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtajaksi.

Kaupunginvaltuuston jasenet:
Ala-Herttuala Marika (sd) Neulaniemi Keijo (ps)
Anttila Martti (sd)

Anttila Mira (kok)

Niittymaki Antti (kesk)
Paananen Pentti (vas)
Hakala Henna (vihr) Peltola Niina (sd)

Helander Anneli (vas) Pirttijarvi Eero (sd)

Honkamaki Veli-Matti (vas)
Jatkola Ilkka (sd)
Kivilahti Mikko (kesk)
Kohvakka Harri (kok)
Koivu Ahti (sd)
Kouvonen Sami (kok)
Lauronen Erkki (kesk)
Lepistd Keijo (sd)
Liettya Anna-Liisa (kesk)
Lindroos Kai (sd)
Matilainen Mauri (kok)
Makela Tauno (kesk)
Makinen Alli (kesk)
Makinen Erkki (ps)
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Pirttilahti Arto (kesk)
Pirttilahti Tea (kesk)
Pohjonen Osmo (ps)
Rauhalammi Timo (kd
Ronni Tero (sd)
Siltanen Lasse (sd)
Tamminen Seppo (ps)
Timonen Pertti (kok)
Tukia Timo (ps)
Tuominen Riitta (sd)

Yla-Pynnonen Hilkka (kok)
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KAUPUNGINHALLITUS 2013-2016

Varsinaiset jasenet

Timo Tukia (ps), puheenjohtaja

Mira Anttila (kok), 1. varapuheenjohtaja
Alli Makinen (kesk), 2. varapuheenjohtaja
Kai Lindroos (sd), jasen

Lasse Siltanen (sd), jasen

Marika Ala-Herttuala (sd), jasen

Mikko Kivilahti (kesk), jasen

Anneli Helander (vas), jasen

Jani Haapoja (vihr), jasen

Kuntalain uudistuksen myo6ta nykyisen valtuustokauden toimikautta jatkettiin lainsdadanndlla kuluvan
vuoden toukokuun loppuun saakka. Vaaleilla valituilla luottamushenkilGillda oli mahdollisuus ilman
erillisperusteluita luopua luottamustehtdvastdan vuodevaihteessa. Mantta-Vilppulassa ei yksikaan
varsinainen valtuutettu kayttanyt tatd mahdollisuutta, vaan kaikki jatkoivat tehtdvassdadan vaalikauden

loppuun saakka.
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Henkilokohtaiset varajasenet

Osmo Pohjonen (ps), varajasen

Hilkka Yla-Pynnonen (kok), varajasen

Tea Pirttilahti (kesk), varajasen

Martti Anttila (sd), varajasen 29.6.2015 lahtien
Jyrki Lahtinen (sd), varajasen

Niina Peltola (sd), varajasen

Erkki Lauronen (kesk), varajasen

Lauri Vuohelainen (kd), varajdsen

Henna Hakala (vihr), varajasen
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TALOUSARVION SITOVUUS VUONNA 2016

PALVELUALUE

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

YLEISJIOHTO

HALLINTOPALVELUT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

SIVISTYSPALVELUT

TEKNISET PALVELUT

VASTUUALUE

Kaupunginvaltuusto

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinot, matkailu ja markkinointi
Kaavoituspalvelut

Joukkoliikenne

Tyollisyyspalvelut

Toimistopalvelut
Henkilostépalvelut
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Turvapaikanhakijat

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Peruskoulutus

Lukiokoulutus

Tuki- ja ostopalvelut

Muut sivistys- ja ostopalvelut

Tekninen hallinto

Rakentamis- ja tekniset palvelut
Siivous- ja ruokapalvelut

Kiinteisto- ja mittauspalvelut
Liikuntapalvelut

Tilapalvelut

Ympadristépalvelut ( Keuruun ymp.ltk)
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Vastuualueen esimies

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginarkkitehti
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies

Tilaajajohtaja
Henkilostopaallikko
Talousjohtaja
Tietohallintopaallikko
Talousjohtaja

Tilaajajohtaja

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuksen johtaja
Sivistysjohtaja
Lukion rehtori
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja
Rakennuspaallikko

Siiv. ja ruokapalv.paallikko
Maankayttdinsindori
Liikuntasihteeri

Tekninen isdnnditsija
Tekninen johtaja
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3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vdesto

Mantta-Vilppulan kaupungin vakiluku oli vuoden 2016 lopussa Tilastokeskuksen tilaston mukaan 10 453.
Taman tilaston mukaan kaupunkimme vakiluku pieneni viime vuoden aikana 140 hengelld, joka merkitsee
noin 1,3 prosentin vahennystd. Edellda mainitut tilastoluvut perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin, koska
vuoden 2016 alkupuolella vaestorekisterikeskus ei enda itse tuottanut asukaslukutilastoja helmikuun
jalkeen. Asukasluvun pienenemisen taustalla on syntyvyyden pienempi maara (57) verrattuna
kuolleisuuteen (179) sekd muuttotappio (-130). Nettomahanmuutto (101) oli tilastojen perusteella
positiivinen, joka pienensi kaupunkimme vdestttappiota. On syytd huomioida, ettd alueellamme toimiva
vastaanottokeskus jonkin verran vaaristad tilastoja sekd tekee muutosten tulkinnan vaikeammaksi.
MyOnteisen oleskeluluvan saaneet rekisteroityvat kuntalaisiksi, jolloin he nakyvat
nettomaahanmuuttotilastossa. Toisaalta heiddn mahdollisesti muuttaessa oleskeluluvan my&dntamisen
jalkeen pois paikkakunnalta pois, heiddan osuus ndkyy silloin paikkakunnalta poismuuttaneissa, joka lisaa
muuttotappion osuutta.

Vdeston vahenemisen ohella ikdihmisten suhteellinen osuus kasvaa kaupungissamme koko ajan. Alla
olevassa kuvassa ndkyy vdestérakenne vuoden 2015 lopussa. Vuoden 2016 tilastot eivdt ole vield
Tilastokeskuksen toimesta padivittyneet. Kuviosta huomaamme, ettd kaupunkimme yli 65 —vuotiaiden
suhteellinen osuus on jo yli 30 %.

IKAJAKAUMA 2016

r 0-6 v %; 5,4

17-19v %; 3,0

mO0-6v%
m7-17v%
m17-19v%
W 20-64v %
H65-75v%

myli75v%
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Videston pddasiallinen toiminta

Alla olevassa taulukossa nakyy vdeston padasiallinen toiminta Tilastokeskuksen luokituksen mukaan
vuosina 2009 ja 2015. Kuviosta ndemme, ettad tydvoiman seka tyollisten maarad on laskenut absoluuttisesti
lahes yhta paljon, kun taas eldkeldisten maara on kasvanut. Tama kuvastaa omalta osaltaan vaestomme
ikdantymista.

Muut tyévoiman ulkopuolella olevat
Eldkeldiset

Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet
Opiskelijat, koululaiset

0-14 -vuotiaat

Tyovoiman ulkopuolella olevat
Tyoéttomat

Tyolliset

Tyoévoima

Koko vdestd

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

W 2015 =2009

Alla olevan kuvan perusteella voimme pureutua syvemmalle tyéllisten ja tydpaikkojen tarkastelussa.
Kuvassa on tarkasteltu tyollisten jakautumista toimialaluokituksen (TOL 2008) mukaisesti ja vertailtu vuosia
2009 seka 2014. Kuntaliitos toteutettiin vuonna 2009 ja vuoden 2014 tilastot ovat talla hetkelld uusimmat,
mitd on Tilastokeskuksen kautta saatavilla. Kuvasta huomataan, ettd tyollisten maard on laskenut
merkittavalla tavalla teollisuudessa tydskentelevien osalta. Merkittavda laskua on ollut myos
toimialaluokissa O (Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus), G (Tukku- ja
vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korjaus) seka F (Rakentaminen).
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Ilﬂw'lllrp.'lll‘.l.

Tyéllisyys

Pirkanmaan ELY-keskuksen tilastoinnin mukaan vuoden 2015 joulukuussa Mantta-Vilppulan ty6ttomyysaste
oli 15,5 % ja vuoden 2016 joulukuussa tyottomyysaste oli 14,5 %. Tydvoiman maara kaupunkimme alueella
oli vuoden 2015 lopussa 4 531 henkil6a ja vuoden 2016 lopussa puolestaan 4 469 henkil6d. Tyévoiman
maard putosi vuoden aikana 62 henkilolla. Tyottomien maara oli puolestaan vuoden 2015 lopussa 752
henkildd ja vuoden 2016 lopussa puolestaan 649 henkil6d eli 106 henkil6a enemman vuoden takaiseen

verrattuna.
Ty6évoima Ty6ttomat Tyottomyysaste, %
12/2015 4531 752 15,5
Méntti-Vilppula / ’
12/2016 4 469 649 14,5
YI4-Pirkanmaa 12/2015 10251 1646 15,0
12/2016 10087 1399 13,9
. 12/2015 243 312 39 857 15,9
Pirkanmaa
12/2016 244 147 38077 15,6

Lahde: Pirkanmaan ELY; Pirkanmaan tyollisyyskatsaus Joulukuu 2015 ja Joulukuu 2016

Koko valtakunnan tasolla ty6ttomyysaste laski vuoden 2015 lopusta vuoden 2016 loppuun 0,8
prosenttiyksikkoa ollen 13,6 % joulukuussa 2016. Pirkanmaalla ty6ttémyyden lasku oli hieman pienempaa
kuin koko Suomen tasolla. Pirkanmaan tyéttomyysaste oli vuoden 2016 lopussa 15,6 %, jossa on laskua
edellisen vuoden loppuun ndahden 0,3 prosenttiyksikkéa. Kaupunkimme ty6ttomyysaste oli siis vuoden 2016
lopulla jonkin reilun prosenttiyksikén verran matalampi kuin Pirkanmaalla keskimaarin, mutta korkeampi
kuin koko valtakunnassa keskimaarin.

Seutukuntamme muihin kuntiin verrattuna Mantta-Vilppulan ty6ttémyysaste oli joulukuussa 2015 hieman
korkeampi kuin muissa seutukunnan kunnissa. Tyottémyysasteen korkean tason lisdaksi on myods tyovoiman
maaran lasku huolestuttavaa. Kdytannon tasolla tdma tarkoittaa, ettd kunnallisveroa maksavien maara
laskee, joka nakyy pitkalla aikavalilla verotulokertymassa.

17



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

3.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Mantta-Vilppulan kaupungin tulokseksi vuoden 2016 tilinpaatdksessa muodostuu ylijaamaa 28.687,09
euroa. Tulosta voidaan pitdd kokonaisuuteen nahden hyvana erityisesti siitd syysta, ettd tulos on
muodostunut jo toisena vuotena perdkkdin aidon toiminnan tuloksena. Vuosina 2013 ja 2014
kaupunkikonsernissa tehtiin sisdisia uudelleenorganisointeja, joiden avulla parannettiin kaupungin
kirjanpidollista tulosta merkittavalla tavalla. Kuitenkin jo vuonna 2015 tehtiin aito tulos normaalitoiminnan
kautta, joka oli 550.362,84 euroa. On huomattava, ettd vuosina 2013 ja 2014 noudatettiin erillistd talouden
tasapainottamisen ohjelmaa, jotka olivat laadittu kuntalain mukaisesti taseeseen kertyneen alijadaman
kattamiseksi. Vuodesta 2015 ldhtien ei ole ollut tarpeen laatia erillistd tasapainottamisohjelmaa, koska
vuoden 2014 tilinpaatoksen perusteella taseen alijagamat oli saatu katettua kokonaan pois. Vuosina 2015 ja
2016 ei kaupunkikonsernissa mydskadn tehty mitdaan sellaisia siirtoja, joilla olisi ollut tulosvaikutusta, joten
ndinad vuosina syntyneet ylijdama ovat todellisen toiminnan tuloksia.

Vuoden 2016 talousarvioon tehtiin kaksi muutosta lisamdardarahan muodossa. Ensimmainen
lisamaarapaatoksen valtuusto teki kokouksessaan 25.4.2016 (16 §), jossa se myonsi lisamaararahan
kiskobussiliikenteen turvaamiseen Vilppula-Tampere vilille. Toisen lisimaararahapaatdksen valtuusto teki
kokouksessaan 6.2.2017 (25 §), jossa tarkastettiin talousarviosummia vastuualueittain. Lisaksi valtuustolle
tuotiin seka kesdakuun ettd syyskuun osavuosikatsauksissa tiedoksi, ettd verotulokertyma tulee jadmaan
talousarviossa ennakoidusta. Erillista lisdtalousarviota tasta asiasta ei kuitenkaan tehty.

Vuoden 2016 tilinpaatos sisaltda taseen puolella kaksi oikaisuerdad, mutta nailla kummallakaan ei ole
vaikutusta tuloslaskelmaan eikd siten tulokseen. Toisessa taseen oikaisuerdssd korjattiin kaupungin
omistamien maa-alueiden arvo siten, ettd se vastaa todellista tilannetta. Kuntaliitoksen jaljilta kaupungin
maa-alueiden arvostus oli periaatteiltaan erilainen eri puolilla kaupunkia. Lisdksi kaupungin
maaomaisuudesta 16ytyi alueita, jotka olivat tulleet kaupungin omistukseen maanvaihtojen myo6ta ja niille
oli jaanyt madrittelematta tasearvo kokonaan. Edelleen osaan maa-alueesta kohdistui erillinen
arvonkorotusrahasto, joka purettiin tdssa yhteydessa pois. Kaupunginvaltuusto teki tasta asiasta paatoksen
kokouksessaan 19.12.2016 (56 §).

Toinen taseeseen tehty oikaisuera kohdistuu kaupungin omistamiin Kiinteistéyhtié Kolhon Teollisuustalo
Oy:n erdiden osakesarjojen arvonalentamiseen. Kaupunki omistaa useita osakesarjoja mainitusta
kiinteistoyhtiosta ja ennen kuntaliitosta Vilppulan kunta on kdynyt niilld kauppaa siten, ettd joidenkin
osakesarjojen arvo on noussut suhteettoman korkeiksi ja ne eivdt vastanneet millddn tapaa niiden
realistista arvoa. Taman tilinpdaatoksen yhteydessa kahden osakesarjan tasearvoja alennetaan siten, etta ne
ovat lahempana kyseisten osakkeiden hallinnoiminen tilojen realistista arvioita.

Ndiden kahden taseen oikaisuerdn johdosta taseeseen kertynyt ylijadma kasvaa hieman, mutta kuten
aiemmin on todettu tulosvaikutusta ndilla ei ole.

Vuoden 2016 tilinpaatods pitaa sisallaan joitain alaskirjauksia, jotka heikentdvat tulosta. Alaskirjaukset
perustuvat suurelta osin kiinteistdjen myyntitappioihin, joista merkittdvin oli Kiinteisto Oy Vilppulan
Kojairin myyntiin. Vilppulan kunnan aiemmin tekemissa sopimuksissa tilojen toisella omistajalla ja
kayttajalla oli oikeus lunastaa koko kiinteistdyhtio itselleen ennalta sovittuun hintaan. Ostaja kaytti tata
optiota ja kaupungin taseessa osakkeiden arvo oli korkeampi kuin aiemmin sovittu lunastushinta ja tdman
johdosta tilinpaatokseen syntyy tulosta heikentava alaskirjaus.
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Vuoden 2015 tilinpdaatokseen verrattuna kaupungin toimintamenot kasvoivat noin 2,9 miljoonaa euroa.
Toimintatulot kasvoivat puolestaan ldhes 1,2 miljoona euroa. Ndin ollen toimintakate heikkeni vuoden 2015
tilinpaatokseen verrattuna noin 1,8 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi kokonaisuudessaan liki 1,2 miljoonaa
euroa vdhemman kuin vuonna 2015 ja merkittavin lasku oli kunnallisveron tuotossa. Valtionosuuksia
puolestaan kertyi hieman yli 1,2 miljoonaa euroa enemman vuoteen 2015 verrattuna, joten nama kaksi
eraa lahes tulkoon kompensoivat toisensa, kun verrataan vuosia 2015 ja 2016.

Lopulliseen talousarvioon verrattuna toimintamenot ylittivat talousarvion noin 210.000 eurolla.
Tuomintatuotot puolestaan toteutuivat noin 720.000 euroa korkeampana kuin talousarviossa ennustettiin.
Ndin ollen toimintakate toteutui noin 530.000 euroa paremmalla tasolla muutettuun talousarvioon
verrattuna. Verotulot jaivat alkuperaisesta talousarvioluvusta yli 1,2 miljoonaa euroa ja valtionosuudet
ylittivat talousarvioluvun liki 400.000 eurolla. Poistotaso oli ennakoitu talousarviossa liian pieneksi, koska
uuden tehostetun palveluasumisen yksikén poistot oli arvioitu vaarin.

Talousarviossa vuodelle 2016 sosiaali- ja terveyspalvelut oli budjetoitu yhtena “konttdasummana” palvelujen
ostoihin. Talousarvion vuoden aikana menot kuitenkin kertyvat tuloslaskelmassa useaan eri kohtaan, jolloin
se vaikeuttaa tilinpaatoksen ja talousarvion vertailua. Vuonna 2016 sosiaali- ja terveyspalvelut tuotettiin
vield elokuun alkuun saakka vaéliaikaisella palvelutuotantosopimuksella, jossa sopimushintana oli niin
sanottu nettohintasopimus. Hinta perustui aiempaan viliaikaiseen sopimukseen. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelutuottaja jakoi osinkoa vuodelta 2015 ja ennakko-osinkoa vuodelta 2016 siten,
ettd sovittu nettohinta toteutui. Nama osingot luonnollisesti kirjautuvat tuloslaskelmassa riville muut
rahoitustuotot. Tima menettely taas johtaa siihen, ettd valtakunnalliset tilastot eivat ndytd meidan sote-
kustannusten oikeaa ja todellista tilannetta. Valtakunnallisiin tilastoihin luvut annetaan ohjeiden mukaan
tuloslaskelman menoriveilta, eika niihin voi sisallyttda mainittua osinkotuottoa.

Kaupungin velkamaarad kasvoi vuoden 2016 aikana merkittdvasti. Tahan vaikuttivat osaltaan merkittavat
rakennusinvestointihankkeet, joita olivat 60-paikkaisen tehostetun palveluasumisen yksikké sekd Mantan
taajaman uusi pdaivakoti. Lainakannan hallinta onkin otettava jatkossa tarkempaan tarkasteluun, joka
vadjaamatta johtaa investointien kriittiseen tarkasteluun. Vuoden lopulla kaupungin lainakanta oli 4.054
euroa/asukas ja koko kaupunkikonsernilainakanta oli 5.408 euroa/asukas.

Mantta-Vilppulan kaupunki on ollut mukana Hameen paihdehuollon kuntayhtymdssa pienelld osuudella.
Kuntayhtyman jasenkunnat paatyivat aiemmin kuntayhtyman purkamiseen, koska jasenkunnat hankkivat
aiemmin kuntayhtyman vastuulla olleet palvelut toisaalta. Tilikausi 2015 oli kuntayhtyman viimeinen
tilivuosi ja kaupunginvaltuusto kasitteli asian Mantta-Vilppulan kaupungin osalta loppuun kokouksessaan
30.5.2016 (20 §).

3.2.5 Arvio todennikdisesti tulevasta kehityksesta

Mantta-Vilppulan kaupungilla tulee edelleen olemaan haasteita talouden tasapainon kanssa. Vuoden 2016
aikana saimme solmittua pitkdaikaisen palvelutuotantosopimuksen sosiaali- ja terveyspalveluista. Tama
omalta osaltaan helpottaa jonkin verran taloudenhallintaa, koska sopimuksen my6ta on kaupungin
vuosittaisista kokonaismenoista selvilla noin 65 %. Tama luonnollisesti koskee taman paivan tiedon mukaan
vain vuotta 2018. Mikali valtakunnallinen maakuntahallintouudistus toteutuu, siirtyy sosiaali- ja
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terveyspalveluiden jarjestamisvastuu maakunnalle vuoden 2019 alusta lukien. Samalla tama tarkoittaa sit3,
ettd kuntien tuleva rahoitusjarjestelma muuttuu radikaalisti ja tulevaisuuden taloussuunnittelu kohtaa
uudenlaisia haasteita.

Nykyhetken tiedon mukaan ja valtiovarainministerion ennakkolaskelmien perusteella kaikki kuntien
tuloveroprosentteja  lasketaan 12,47  prosenttiyksikkda.  Talléin ~ Mantta-Vilppulan  kaupungin
tuloveroprosentti olisi 9,53 %. Aluehallintouudistus muuttaa todennakoisesti myds kuntien yhteiséveron
jako-osuutta siten, ettd kuntien saama vero-osuus pienenee. Lisaksi kuntien valtionosuusjarjestelmaa tulee
muuttumaan merkittavalla tavalla. Valtiolla on ollut taman aluehallintouudistuksen ldhtokohtana, etta se
tapahtuisi kuntien nakokulmasta mahdollisemman kustannusneutraalisti. Toisin sanoen valtion
lahtokohtana on, etteivat yksittaiset kunnat hyotyisi eika toisaalta niiden rahoituksellinen asema mydskaan
heikkenisi suhteettoman paljon uudistuksen johdosta. Tdma johtaa siihen, ettd muutosvaiheen jarjestelma
tulee olemaan kokonaisuudessaan monitahoinen sekd osin monimutkainen, joka pitda sisallaan erillisen
siirtymatasausjarjestelman, jolla tasataan mahdollisesti syntyvia merkittavia talouden muutosvaikutuksia.

Luonnollisesti kaupungin tulovirrasta poistuvat sosiaali- ja terveyspalveluiden valtionosuudet, kyseisten
palveluiden asiakasmaksut sekd muut naihin palveluihin liittyvat tulot. Uusimpien ministerididen laskelmien
mukaan Mantta-Vilppulan kaupungin talous pysyisi kohtuullisen stabiilina uudistuksen jdlkeen, mutta
tosiasiassa kyse on pitemmalla aikavalilla siitd, miten kaupungille jaljelle jaava palvelutuotanto voidaan
toteuttaa laadukkaasti sekd kustannustehokkaasti.

Kaupunkimme on kuitenkin moneen naapurikuntaan verrattuna erilaisessa asemassa siten, etta
tulorahoituksen puolella verotulot ovat toistaiseksi olleet merkittdvasti suurempi erd kuin valtionosuudet.
Toisaalta tama kertoo elinvoimasta sekd tyopaikoista, mutta toisaalta se luo joihinkin naapurikuntiin
verrattuna huomattavasti haasteellisemman lahtékohdan aluehallintouudistuksen toteutuessa. Kun lisaksi
huomioimme, etta tyévoiman maara on kaupungissamme koko ajan laskussa ja vdesto seka vdahenee etta
vanhenee, niin tilanne muuttuu yha vaikeammaksi. On selvaa, ettd tatda demografista kehitysta ei muuteta
yhdessa eikd kahdessa vuodessa, vaan se vaatii pitkdjanteisen suunnitelmallisen strategian. Alueen
houkuttelevuuden lisddminen tulee olla jatkossa yksi selked painopiste ja uuden elinvoimakunnan
paamaara.

On selvaa, ettd ilman talouden kasvundakymia kaupunki uhkaa velkaantua koko ajan, mikali edessa on
merkittavid ja suuria investointeja. Tama tarkoittaa sitd, ettd investoinnit tulee jatkossa pystya
rahoittamaan yha suuremmissa madrin tulorahoituksen kautta ja vuosikatteen avulla. Tasta seuraa se, ettd
tulevaisuudessa investointeja tulee harkita yha tarkemmin ja niiden ajoittaminen sekda kohdentaminen
vaativat selkeda poliittista linjausta ja poliittisen tahtotilan hakemista. Uudella kesdkuussa aloittavalla
valtuustolla on kokonaisuudessaan isoja asioita ratkaistavana niin valtakunnallisten uudistusten kuin
paikallisten haasteiden johdosta.

Kaupungin tulee pystya luomaan entistd enemman edellytyksia yrittajyydelle seka sitd kautta syntyville
uusille seka sailytettaville tyopaikoille. Tassa korostuu koko kaupunkikonsernin rooli ja panokset ja vain talla
toiminnalla tulevaisuuden nakymid voidaan muuttaa positiivisemmiksi my6s investointien nakdkulmasta.
Toisaalta on selvaa, ettd koko kaupunkikonsernin oma palvelutuotanto pitda pystyd tuottamaan
mahdollisemman optimaalisilla resursseilla.
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3.2.6 Kaupungin henkildsto

Mantta-Vilppulan kaupungin koko henkiléston maara 31.12.2016 oli 417. Luvussa ovat mukana vakituiset,
maardaikaiset seka sijaiset ja palkkatuella palkatut. Koko henkildston maardan muutos edellisvuoteen oli
viiden henkilon lisdys. Vakituisessa tyosuhteessa olevia oli 31.12.2016 tilanteen mukaan 338, jossa on
edellisvuoden lopun tilanteeseen lisdysta kaksi henkil6a. Vakinaisten osuus koko kaupungin henkilostosta
oli 81,5 % eli samalla tasolla kuin edellisenad vuotena. Henkilostokustannukset olivat kokonaisuudessaan
pienentyneet liki 55 000 euroa vuodesta 2015 vuoteen 2016. Kaupungin henkiléston keski-ika oli vuoden
lopussa 48 vuotta, mutta keski-ikad vaihtelee huomattavan paljon niin sukupuolten kuin eri palvelualueiden
valilla.

Kuntaliitoksen jalkeen on noudatettu erillistd henkiléstéohjelmaa, jonka mukaan kuntaliitoksen jalkeisia
paallekkaisyyksia on purettu. Eldkoitymisten kohdalla on periaatteena ollut, ettd eldkditymisen jalkeista
tilannetta tarkastellaan niin kullakin vastuualueella ja palvelualueella kuin myds palvelualojen valilla.
Tarkastelun ndkdkulmana on ollut, ettd onko paikan tayttaminen valttamatonta vai voidaanko se jarjestella
sisdisesti ilman hakuprosessia. Vuoden 2016 lopulla on tayttélupaprosessia hiottu toimivammaksi seka
selkedammaksi siten, ettd jo luvan hakuprosessin alkuvaiheessa tulee tdyttolupaa perustella entista
tarkemmin ja sitd pitda tarkastella entistd useammasta ndkokulmasta. Ohjeistuksen mukaan kaikki
tayttéluvat kulkevat henkilostopaallikon ja kunkin palvelualueen johtajan kautta.

Talousarvion liitteenda olevassa erillisessa  henkilostéraportissa on  pureuduttu  tarkemmin
henkilostorakenteeseen ja siind tapahtuneisiin muutoksiin. Lisdksi henkilostdraportissa on kuvattu muun
muassa henkilostokustannukset  palvelualueittain, sairauspoissaolot sekd muita tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin liittyvia yksityiskohtia.

3.2.7 Arvio merkittavimmisti riskeista ja epidvarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskeistd ja epdvarmuustekijoistd on osa kaupungin omalla
vaikutusalueella ja osa kaupungin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Aluehallintouudistus muodostaa
oman riskinsa jo tassa valmisteluvaiheessa sita kautta, etta selvitykseen aktiivisesti osallistuvien tyopanos
on kokonaisuudessaan rajallinen. Osallistujien on osattava jakaa aikaansa edunvalvontaan tulevaisuuden
rakentamisessa ja toisaalta hoitaa omat perustehtavat seka pohtia toiminnan paikallista kehittamista.

Aluehallintouudistus tuo tullessaan laajalti epavarmuustekijoita muun muassa erdisiin tukipalveluihin. Talla
hetkella ei ole aivan tarkkaa tietoa siitd, miten esimerkiksi ruokapalvelut organisoituvat
aluehallintouudistuksen myo6ta. Vielda hyvaksymattoman lain perusteella tukipalveluhenkilostd, jonka
tyGajasta menee yli 50 % sosiaali- ja terveyspalveluihin, siirtyy maakunnan palvelukseen. Erityisesti
ruokahuollon osalta se ei vaikuta tarkoituksenmukaiselta ja saattaa toteutuessaan aiheuttaa ongelmia
palvelutuotannossa ja palvelutuotannon johtamisessa.

Henkiloston eldkodityminen ja organisaation virittdminen eldkoitymisiin muodostaa oman riskinsa aina, kun
henkilot vaihtuvat. Viime vuosina on noudatettu tiukasti henkilostésuunnitelmaa, jonka mukaan aina
elakoitymisen yhteydessa tarkastellaan tehtdvan tayttdminen tai tdyttamatta jattaminen. On myos
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todettava, ettd mahdollisissa rekrytoinneissa piilee myos aina oma riskinsd, ettd niissd onnistutaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Viime vuonna tehdyissa rekrytoinneissa voimme todeta onnistuneemme
oikein hyvin. Henkiléstomitoitus liittyy osaltaan myds aluehallintouudistukseen. Siina piilee se riski, etta
joiltain osin maakuntaan siirtyy sellaista osaamista, jota tarvitsisimme myds jatkossa kaupungin puolella.
Toisaalta kaupungille jaavan henkiléston mitoitus tulee myos olla silla tasolla, etta palvelutuotanto voidaan
toteuttaa laadukkaasti ja samalla kustannustehokkaasti. Kaupungin taloudellinen asema ei parane
uudistuksen myota, joten resurssit tulee mitoittaa sen mukaisesti.

Rahoitusmarkkinoiden erikoinen historiallinen tilanne, missd lyhyet korot ovat negatiivisia aiheuttaa
tulevaisuuteen aivan uudenlaista ja kuntakentdssakin ennenndakematdnta epdvarmuutta. Yleisesti kuntien,
kuten myds oman kaupunkimme, lainakanta on rivakassa kasvussa. Korkomenot eivat talla hetkella nayttele
isoa roolia tilikauden tuloksen ja tasapainon muodostumisessa. Tulevaisuudessa tilanne voi kuitenkin olla
taysin toisenlainen. Kuluvalla nollakorkokaudella on syyta pitdd mielessa se, etta nykyinen korkotaso ei ole
ikuinen. Kuntien tulee varautua suunnitelmallisesti myds tulevaan korko- ja rahoitusmarkkinoiden
palautumiseen ennalleen. Talléin korkomenojen osuus kuntien menoista voi yllattden nousta merkittavaksi
menoeraksi ja nimenomaan luonnollisesti sinne huonompaan suuntaan talouden tasapainoa horjuttavaksi
tekijaksi.

3.2.8 Ympairistotekijit

Seutuyhteistyé

Mantta-Vilppula kuuluu Yla-Pirkanmaan seutuun. Seudun muut kunnat ovat Juupajoki, Ruovesi ja Virrat.
Seudullista yhteistyotd mainittujen kuntien kesken oli koordinoimassa Yla-Pirkanmaan seutuyhdistys ry
vuoden 2012 loppuun saakka.

Vuoden 2013 alusta lukien Yla-Pirkanmaan seutuyhdistys ry:n toiminnot fuusioitiin Mantta-Vilppulan
kaupungin kehitysyhtiodn, MW-Kehitys Oy:66n. Ratkaisu toimintojen fuusioinnista syntyi kuntien yhteisilla
paatoksilla vuonna 2012. Fuusiolla ei kuitenkaan perustettu seudullista kehitysyhtiotd vaan siina siirrettiin
seudulliset kehityshankkeet ja niiden hallinnointi Mantta-Vilppulan kehitysyhtion vastuulle. Seudun kukin
kunta huolehtii muista omista elinkeinopalveluista itse paattamillddn tavoilla. Seudullisissa
kehityshankkeissa kunnat ovat tehneet erikseen sopimukset sitoutumisesta seudulliseen hanketoimintaan.

Muuta seudullista ja alueellista yhteisty6ta tehtiin muun muassa Poko ry:n, Pirkanmaan liiton, Tampereen
Ammattikorkeakoulun ja Sastamalan ammatillisen koulutuskuntayhtyman, SASKYn, kautta. Mantta-
Vilppulalla on my6s Keuruun kaupungin kanssa merkittdvda yhteistydétd maaseutuhallinnon,
lomituspalveluiden sekd ympaéristéterveydenhuollon sektoreilla. Keuruun kaupungin kanssa tehtdva
yhteistyd on edelld mainituissa asioissa vaarassa aluehallintouudistuksen my&ta. Todenndkdisesti uudistus
merkitsee yhteistydon loppumista nykyisessa muodossaan.

Kesalla 2015 saatiin paatokseen jo vuoden 2014 puolella alkanut kuntarakenneselvityksen ensimmainen
vaihe. Aihetta kasiteltiin vield vuoden 2016 alkupuolella kertaalleen. Selvityksessa olivat mukana Keuruun
kaupunki, Multian kunta seka Mantta-Vilppulan kaupunki. Kuntien sopimalla tavalla selvitystyota hallinnoi
Keuruun kaupunki ja selvitys paatettiin jakaa kahteen osaan. Ensimmaisessa vaiheessa oli pdaamaarana
selvittaa, onko kunnilla edellytyksia edeta varsinaiseen kuntajakoselvitykseen vai jatketaanko selvitysta
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pelkdstaan yhteistyoselvityksend. Kuntien valtuustot kasittelivat selvityksen ensimmaisen vaiheen
lopputulosta jo 29.6.2015. Mantta-Vilppulan kaupungin valtuusto paatti selvdnumeroisen danestyksen
jalkeen, etta selvitysta voidaan suunnata varsinaiseen kuntajakoselvitykseen tietyin ehdoin. Ehdot olivat:

1. Yhdistynyt kunta sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, mikdli nykyiset maakuntarajat sadilyvat
selvityksen aikana ja sen jalkeen.

2. Yhdistynyt kunta kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan tai vastaavaan
organisaatioon, mikali sairaanhoitopiireilld tai niitd vastaavilla jarjestelyilld ovat voimassa nykyiset
aluerajat selvityksen aikana ja sen jalkeen.

3. Yhdistynyt kunta kuuluu TAYSin erva-alueeseen, mikali nykyinen erityisvastuualuejako on voimassa
selvityksen aikana ja sen jalkeen.

Lisdksi valtuusto linjasi, ettd kuntarakennelain mukaista selvitystd voidaan suunnata mainittujen kolmen
kunnan yhteistyon tiivistamiseen tahtadvaan selvitykseen, mikali Keuruun kaupunki ja Multian kunta eivat
hyvaksy yhdistyneen kunnan osalta ylla mainittuja suuntautumiseen liittyvia kriteereja. Kaupunginvaltuusto
kuitenkin paatti, se ettd harkitsee uudelleen osallistumista yhteistyon tiivistdmiseen tahtdaavaan
selvitykseen, mikali alue laajenee tassa selvityksessa mukana ollutta kolmea kuntaa laajemmalle alueelle.

Keuruun  kaupunginvaltuusto ja  Multian  kunnanvaltuusto  paattivdat, ettei varsinaiseen
kuntarakenneselvitykseen ole edellytyksia edetd ja ettd selvitystd voidaan jatkaa yhteistyon tiivistamisen
merkeissa. Myohemmin kavi niin, ettd mahdollisen yhteistyon tiivistimiseen tahtadvan selvityksen alue on
laajentunut  Keuruun kaupungin  muihin  naapurikuntiin. Taman jdlkeen  Mantta-Vilppulan
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 8.2.2016 (22 §), ettei se ole mukana siina selvityksessd, mutta
jatkaa nykyista hyvin toimivaa yhteistyota.

Maakuntatasolla yhteistyotda on tehty merkittdvalla tavalla aluehallintouudistuksen valmistelutydssa.
Tyoskentelyyn on osallistunut niin luottamushenkildita kuin virnahaltijoita seka tyontekijoita.
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3.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnndksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatodksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosdannon ja talousarvion kautta. Talousarviossa on taytantdéonpano-
ohjeita koskien mm. toimialojen maararahojen kdytdon sitovuutta, kayttdsuunnitelmia, hankintoja ja
investointeja. Talouden seurantaa hoidetaan ja valvotaan keskitetysti talouspalvelujen toimesta ja
lisdohjeistusta annetaan tarpeen mukaan. Lisdksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatosohje.

Lautakunnat  ovat  paattdneet talousarvion  madrarahojen  tarkemmasta  kohdentamisesta
kdyttoésuunnitelmissaan valtuuston hyvaksyméan talousarvion mukaan. Toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista on lautakunnille annettu raportointivelvollisuus nelja kertaa vuoden aikana (3
osavuosikatsausta + tilinpdatos). Taloustoimisto kokoaa raporteista osavuosikatsauksen joka viedadan
tiedoksi valtuustolle. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat
itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja kattavuudesta.

Lisdaksi talousarviossa on ohjeistettu tulosyksikdiden vastuuhenkildista jotka vastaavat maararahojen
kaytostd, budjettisidonnaisuuden noudattamisesta ja tositteiden hyvaksymisesta. Sahkoisen laskunkierron
osalta laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat on valittu erillisilla hallituksen ja lautakuntien paatoksilla.
Kaupungin pankkitilien kayttdoikeuksista paattaa kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden alussa.
Vuonna 2011 annettiin ohjeistus kaupungin luottokorttien kayttéén (KH 15.8.2011 § 212).

Kuntalakiin kesalla 2012 lisatyt sadannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Valtuusto p&attaa sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
15.12.2014 § 65. Voimassa oleva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on késitelty ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 7.12.2015 § 312.
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3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma 2016 2015 2014

1000€ 1000€ 1000 €
Toimintatuotot* 20529 19 360 15 009
Toimintakulut* -86 633 -83 641 -78 097
TOIMINTAKATE -66 104 -64 281 -63 088
Verotulot 40519 41718 40 345
Valtionosuudet 26 613 25371 25018
Korkotuotot 144 98 12
Muut rahoitustuotot 1783 281 166
Korkokulut -297 -287 -282
Muut rahoituskulut -8 -9 17
VUOSIKATE 2649 2891 2153
Suunnitelman mukaiset poistot -2 625 -2 345 -2783
Satunnaiset erat 2 146
TILIKAUDEN TULOS 24 546 1516
Poistoeron muutos 4 4 4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 29 550 1520
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2016 2015 2014
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 23,7 23,1 19,3
Vuosikate/poistot, % 100,9 123,3 77,4
Vuosikate, euroa/asukas 253 273 200
Asukasmaara 31.12. 10453 10587 10738

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus. Toimintakate tarkoittaa myds nettomenoja.
Kunnassa toimintakate on aina vahvasti negatiivinen ja se kertoo kuinka paljon kuluista jaa katettavaksi
verotulorahoituksella, eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan tulojen ja menojen erotus. Jotta kunnan talous olisi tasapainossa, tulisi vuosikatteen
pitkdssa juoksussa kattaa pitkdvaikutteisten tuotannontekijoiden kadytosta aiheutuvat kulut ts. poistot.
Vuosikate kuvaa myos kunnan tulorahoituksen riittavyytta investointeihin. Jos vuosikate on isompi kuin
nettoinvestointimenot kunta ei tarvitse ulkopuolista lainarahoitusta.

Tilikauden tulos muodostuu kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotuksesta. Tuloksessa
huomioidaan siis vuosikatteesta poiketen myos tilikauden poistot ja satunnaiset erat.
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5
vuodelta,€

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Asukasmaara

2016
1000 €

2649
158
-7721
1222
540

-158

-3 309

22132
-7 657
-8 007

45

-1551
710

5764

2455

2733
278

2016
-4 254

40,8
0,3

9,7
10453
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2015
1000 €

2891
-28
-9 965
1378
28

44

-5651

-863

12 500
-2 300
-504

-157

-1522
-2 682

-4.472

-1179

278
1457

2015
-4 307
66,2
1,2

10587

2014
1000 €

2153
2146
-1893

-3 686
138
11092
382

10332

-11 209

10018
-2508
-4 488

-34

-1 521
20

9721

-611

1457
846

2014
5970

39,3
-0,6
5,2
10738
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmainen tai alijddamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijagdmainen toiminnan rahavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadama on kdytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kdyttdanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padomien,
vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pddaoman muutokset tilikauden aikana.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pdaomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT (1000 €)

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

AINEELLISET HYODYKKEET

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoista

Kuntayhtymaosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yht.
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT yht.
Rahat

Pankkisaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

--VASTAAVAA

2016

241
292
533

5797
23574
9076
800
100
2587
41934

3108
9151
2636
710
15605
15423
146
31174

73 642

157
157
3510
830
1397
3052
8788
8945

35

2697

2698

11678

85320

28

2015

349
331
680

4379
18192
8511
701
83
4603
36 469

3471
9183
4412

675
17 740
15517

146
33403

70551

17
17
1921
930
1359
3167
7377
7393

74

203
203

7671

78 226

2014

547
245
793

4087
18 258
7939
958
71
1321
32635

2996
7183
4411
675
15 265
14 717
83
30065

63 494

30
30
2280
838
1182
1540
5841
5871

74

1382

1383

7328

70831
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VASTATTAVAA (1000 €)

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut
PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat
Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli- /alijagdma, 1000€
Kertynyt yli- /alijaama €/as
Kaupunkin lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta €/as

Lainasaamiset 31.12. 1000€
Asukkaita

2016

35388

905
29
36 322

89

31
124

27
182

39 357

39 357

3016

2778
339

11
1928
65
1233
3237
9370

48 727

85320

2016
42,7
56,0

934
89
42373
4054
15423
10453

29

2015

35388
442

98

550

36 479

93

125
14
139

25693

25693

10157

2976
338

21
2053
50
218
2343
15822

41515

78 226

2015
45,2
47,9

648
61
35857
3388
15516
10587

2014

35388
439
-1422
1520
35926

98

15
270
15
302

15350

15357

10 800
11

5242
342

21
2096
107
528
2753
19148

34 506

70 831

2014
50,2
42,9

98

26 060

2437
14716
10738
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessad vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika,
niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan
kertyneen alijagdman maaran. Asukasmdaardana kaytetdan tilinpaatésvuoden paattymispdivdn mukaista
kunnan asukasmaaraa.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto -ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamisilla 31.12. tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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3.6 Kokonaistulot ja -menot

Toiminta
Toimintatuotot 20529
Verotulot 40519
Valtionosuudet 26 613
Korkotuotot 145
Muut rahoitustuotot 1783

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot 47
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1222
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 382
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 93
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 22132

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padaoman lisdys
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Toiminta
Toimintakulut 86 633
- valmistus omaan kayttéon
Korkokulut 297
Muut rahoituskulut 8

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

-Pakollisten varausten lisdys/vahennys 0

-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -205
Investoinnit

Investointimenot 7721

Rahoitustoiminta
Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 7 657
Lyhytaikaisten lainojen viahennys 8 007
Oman pddoman vahennys 0
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

3.7.1 Yhdistelmai konsernitilinpdidtokseen sisiltyvista yhteisdista

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 4
Kunnallista liiketoimintaa harj. yhtiot 3
Muut yhtiot 3
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 7 6
Muut omistusyhteysyhteiso
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MANTTA-VILPPULAN
KAUPUNKI

KIINTEISTO —JA TYTARYHTEISOT, yhtiot
ASUNTOYHTIOT
Sastamalan
koulutuskuntayhtyma Koskelantalot Oy KUNNALLISTA MUUT YHTIOT
17.7 % 100 % LIIKETOIMINTAA
e HARJOITTAVAT
YHTIOT
Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin ky As Oy M-V Méntan Lampovesi | | Yrke Kiinteistét Oy
3,46 % Koskenranta Oy 100 % 99.7 %
As O Koivupaana Mantan Kaukolampo .
Pirkanmaan liitto 68.15 % ja Vesihuolto Oy MW-Kehitys Oy
’ 100% 83,60 %
3,04 %
Vilppulan Koskihalli
53,75
Mantan Jaaareena
Oy 97,54 %
Matti ja Sirkka
Kaivoksen saatio
100 %
Mantanvuoren Mantan Puhdistamo As Oy Rusinniemen
OSAKKUUS- Terveys Oy 49 % Oy 46 % Helmi 22,03 %
YHTEISOT Koy Vilppulan Sahkéla Koy Kolhon Koy Vilppulan
30 % Teollisuustalo sadstokulma Lhl
31,24 % 44,50 %
Mantan
Isonniemenpuisto
42,93 %
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3.7.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen paattaa kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen
periaatteista sekd maaraa kunnan konsernijohdosta konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestdjana
seuraavasti:

Kuntalain § 14 mukaan Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan paatosvaltaa. Kuntalain § 6 a mukaan kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan
tytdryhteisé taas on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa (1336/1997 1 luku § 5) tarkoitettu
maardysvalta. Eli kdytdnndssa maaraysvalta on osakkaalla joka esim. omistaa yhteisosta yli puolet tai jolla
on oikeus nimittda tai erottaa enemmistd yhteison hallituksessa. Kuntalain § 48 mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnntssa maaratyt
viranomaiset. Hallintosaanndssa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja vyksittaisilla valtuuston ja
hallituksen paatoksilla. Lisdksi konsernijohto kady tarvittaessa keskusteluja tytaryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 10.10.2011 § 48.

Konserniohjeella ohjeistetaan kaupunginvaltuuston tytaryhteisdlle asettamien omistajapoliittisten
linjauksien seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen. Ohjeella maaritelladn myos,
miten tytdryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jarjestetty Mantta-Vilppulan
kaupunkikonsernissa.

Lisaksi vuosittain talousarviossa annetaan tilanteen mukaan ohjeita konserniyhtioille. Lisaksi tytaryhteisot
kdyvat raportoimassa kaupunginhallitukselle tiedonantoja sadannéllisin valiajoin.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin vuokrataloyhtidssd, Koskelantalot Oy:ssd, on viime vuosina toiminnan sekda talouden
suunnitelmallisuus lisdantynyt merkittavalla tavalla uuden toimitusjohtajan my6ta. Yhtion taloutta on
aloitettu tasapainottamaan muun muassa suunnitelmallisella asuntojen purkamisella. Vilppulan taajamasta
purettiin vuonna 2015 kaksi ajallisen tiensd paddssa ollutta kerrostaloa ja samaa suunnitelmallista
purkamistoimintaa yhtio jatkoi Mantdn taajamassa 2016 purkamalla yhden kerrostalokiinteiston.
Koskelantalot Oy:ssad on tehty vuonna 2015 asuntokannan kehittdmisohjelma, jonka mukaan asuntokanta
on ”salkutettu” erilaisten toimenpiteiden sarjoihin. Yhtio on toteuttanut tdta ohjelmaa seka tehnyt siihen
paivitystyota vuoden 2016 aikana siten, ettd pdivitetty ohjelma hyvaksyttiin vuoden 2017 alkupuolella.
Kaupunki toteutti omistamiensa yksittdisten vuokrahuoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden siirrot
vuokrataloyhtidlle vuoden vaihteessa. Talla toimella pyrittiin osaltaan tasapainottamaan ja vahvistamaan
yhtion taloutta.

Kehitysyhtidista MW-Kehitys Oy teki vuonna 2016 nollatuloksen. Kyseisen yhtién toiminta perustuu pitkalti
suoraan kaupungin rahoitukseen. Toki yhti¢ saa osan tulorahoituksesta hankkeiden kautta, naapurikunnilta
seka yksittaisilta toimijoilta, jotka ovat osallistuneet kehitysyhtion hankkeisiin. Kuitenkin ndiden muiden
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tahojen rahoitus on merkittavasti pienemapaa kuin kaupungin maksama summa. On erikseen huomioitava,
ettd kaupungin panostus MW-Kehitys Oy:lle on kokonaisuudessaan varsin merkittava, vaikka se pitaa
sisallaan myo6s kaupunkimarkkinoinnin Iahes kokonaisuudessaan.

Yrke Kiinteistot Oy:lla oli haasteellinen vuosi, koska yhtid joutui tekemdan erilaisia maksujarjestelyja
joidenkin yritysten kanssa. Nama jarjestelyt heikensivat yhtion taloudellista asemaa merkittavasti ja yhtion
tulos painuikin negatiiviseksi ollen noin -55.000 euroa. Koska yhtidé toimii toimitilojen vuokraajana
yrityksille, niin ndama maksujarjestelyt omalta osaltaan kuvaavat tiloissa toimivien yritysten
markkinatilannetta. Kun poikkeaviin ja helpottaviin maksujarjestelyihin ajaudutaan, niin yleensa se kertoo
siitd, ettd nailla yrityksilla on markkinoilla normaalia hankalampi tilanne. Yhtion tilanne on kuitenkin
positiivinen siind mielessda, ettd yhtion hallinnoivien tilojen osalta kayttoaste on kadytanndssa
maksimitasolla.

MW-Kehitys Oy:n ja Yrke Kiinteistot Oy:n toimitusjohtajuudet muuttuivat vuoden 2016 aikana. Aiemmin
molempien yhtididen toimitusjohtajana toiminut Ismo Korhonen siirtyi loppukesasta toisen tydnantajan
palvelukseen. Loppuvuoden aikana yhtididen toimitusjohtajuudet oli jaettu niin, ettd Antti Korkka toimi
MW-Kehitys Oy:n toimitusjohtajana ja Pasi Makinen puolestaan Yrke Kiinteistot Oy:n toimitusjohtajana.
Vuoden 2017 alkupuolelta lukien molempien yhtididen toimitusjohtajana aloitti Otto Huttunen.

Mantan Kaukoldampo ja Vesihuolto Oy toimivat nyt toisen toimintavuoden yhteisena yhtiona, joka huolehtii
kaukolammon lisaksi myos vesihuollosta. Yhtio kirjasi tilikaudelta kokonaisuudessaan pienen tappion, joka
oli noin -8.000 euroa. Yhtion liikevoitto oli kuitenkin positiivinen eli yli 78.000 euroa. Toiminnallisuuden
kannalta vesihuollon siirtdminen osaksi yhti6td on osoittautunut hyvaksi ratkaisuksi ja vesihuoltotoiminta
on saanut muutoksen jalkeen selvaa suunnitelmallisuutta seka pitkajanteisyytta.

Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy neuvotteli vuoden 2016 aikana aktiivisesti uudesta
[ammontoimittamissopimuksesta Mantan Energia Oy:n kanssa. Neuvottelujen lopputulos oli yhtion
nakodkulmasta hyva ja tulevaisuutta turvaava. Yhtitssd on myo6s panostettu innovaatioihin, joilla pyritdan
vastaamaan tuleviin muutoksiin seka haasteisiin energia-alalla.

Vuosi 2016 oli Mdntdn Jadareena Oy:n ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Yhti6lla oli vuoden 2015
aikana osakeanti, jonka jalkeen kaupungin omistusosuudeksi jai 97,54 %. Toisin sanoen kaupunki on
edelleen yhtion merkittdvin omistaja. Mantdn Jadareena Oy omistaa ja hallinnoi kaupungin
jaahallikiinteistoa. Lisdksi kaupunki on luovuttanut yhtidlle vanhan jaahallirakennuskiinteistéon. Molemmat
kiinteistot ovat kaupungin vuokratontilla.

Mantéan Jadareena Oy:lle valittiin uusi hallitus kesalla 2016. Aiempi hallitus oli rakennusaikainen ja se
koostui virkamiehista. Yhtion uusi hallitus paatti myyda vanhan jaahallin poissiirrettavana kohteena eraalle
ulkomaiselle toimijalle. Sopimuksen mukaan ostaja vastaa kiinteiston purkamisesta ja siirtamisesta.
Erikseen on syytd mainita, ettd ostaja oli tdysin tietoinen kohteen rakenteellisesta kunnosta.
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3.7.4 Arvio konsernin todennikoéisestai tulevasta kehityksesta

Koskelantalot Oy:ssa jatketaan edelleen yhtion maaratietoista kehittamista tehdyn ”salkutuksen”
mukaisesti. Edessd on varmuudella joidenkin kokonaisten talojen purkamista, korjausta ja muita
toimenpiteita. Ikdva kylla Koskelantalot Oy:n vuokrahuoneistojen kayttdaste on niin alhainen, ettd yhtion
oma tulorahoitus ei tule kattamaan suunnitteilla olevia purkukustannuksia. llman kaupungin tukea
kehittdmissuunnitelman mukaisia kokonaisten kerrostalojen purkamisia ei voida toteuttaa suunnitellulla
aikataululla. Koska kaupungilla ei ole varaa avustaa purkamisia mittavilla summilla, niin yhtiélld on
edessddn todenndkoisesti vaihtoehto, jossa joitain taloja jatetaan tyhjilleen ja kylmilleen.

Kaupungin palveluksessa on aloittanut uutena henkilona tilapalvelupaallikko, jonka tydpanosta on tarkoitus
myyda myo6s Koskelantalot Oy:lle. Vaikka hanen ensisijainen tehtava on suunnitella kaupungin kiinteistéjen
tulevaisuutta, tulee han omalla panoksellaan auttamaan myo6s vuokrataloyhtiota tulevaisuuden
suunnittelussa.

Kokonaisuudessaan Koskelantalot Oy:n taloutta siis rasittaa vuokrattavien huoneistojen alhaiset
kdyttoasteet erityisesti kerrostalohuoneistoissa. Lisdksi erdanlaisena riskind yhtidlle on SPR Hameen piirin
yllapitama turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskustoiminta. SPR oli vuokrannut yhtiolta yhteensa 35
huoneistoa vuoden 2016 lopussa.

MW-Kehitys Oy jatkaa entiselld toimintamallilla avustaen alueen yritysten kehittdmistd, jarjestdaen
yritysneuvontaa niin alkaville kuin toimiville yrityksille, jarjestdda ja koordinoi omalta osaltaan alueen
yritysten messuesiintymisida sekd vyllapitdad kaupungin matkailuinfoa. Lisdaksi MW-Kehitys Oy vastaa
jatkossakin kaupungin markkinoinnin kokonaisuudesta ja siihen liittyvistda toimista. Kehitysyhtiollda on
merkittdva rooli myos erilaisissa kehityshankkeissa ja niiden toteuttamisessa. Yhtion tuoreella
toimitusjohtajalla on uusia ajatuksia yhtion toiminnan ja toimintamallin kehittdmiseksi seka uusien
painopisteiden valinnaksi. Ndama ajatukset realisoitunevat kuluvan vuoden aikana. Uusi toimitusjohtaja on
jo alkuvuonna kehittédnyt yhtion sisdistd yhteisty6ta, joka on tuonut yhtille hyvaa sisdista dynamiikkaa.
Lisaksi yhteistyo konsernijohdon kanssa on ollut nyt erittdin sujuvaa.

Yrke Kiinteistoét Oy toimii myds jatkossa yritysten tukena toimitilaratkaisujen hakemisessa. Oma haaste
yhtiolla on siind, ettd sen hallinnassa olevat tilat ovat kdytannossa tdynna. Ndin ollen uusien mahdollisten
tilatarpeiden suhteen on edessd aina jonkinlainen investointi joko muiden omistuksessa olevien tilojen
kautta tai uudisrakentamisen avulla. Tdma luonnollisesti tuo omat vaikeuskertoimet yhtion
taloudenhallintaan. Erityinen haaste yhtiolla on ollut sellaisissa lunastussopimuksissa, joilla on sovittu ensin
tilojen vuokraamisesta sekd lopulta niiden lunastamisesta. Joissain tapauksissa voi tilanne muodostua
sellaiseksi, ettda sopimuksessa maaritelty lunastushinta on pienempi kuin tilan tasearvo Yrke Kiinteistot Oy:n
taseessa. Tama johtaa siihen, ettd tiloissa toimivan yrityksen kayttdessa lunastusmahdollisuutta, syntyy
Yrke Kiinteistot Oy:lle alaskirjaus, joka voi heikentda yhtion taloudellista asemaa merkittavalla tavalla. Nyt
kuluvan vuoden aikana on muutama Yrke Kiinteistot Oy:n tiloissa toimiva yritys palannut normaaleihin
maksujarjestelmiin, joka vakauttaa yhtion taloudellista tilannetta.

Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:n haasteena on ikdaantyva verkosto vesihuollon puolella. Lisaksi
yhtion kahtena ensimmaisena toimintavuonna on havaittu, ettad vesihuollon suhteen toiminta on aiemmin
ollut enemman tai vdhemman sekavaa. Tdma on nakynyt muun muassa siind, ettd aikoinaan Mantan
kaupungin ja Vilppulan kunnan vesihuolloissa on toimittu eri tavalla ja toimintatapoja ei ole kaikilta osin
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yhdistetty. Yhtiolla on ollut edessdan ja on vield jatkossakin merkittavaa selvitystyota ja kartoituksia ja
niiden kautta l6ytda oikea sekd tehokas tapa toimia. Yhti6lld on suunnitelmissaan vaihtaa vesimittarit
etdluettaviksi kolmen vuoden vaiheittaisella tyolla seka vesihuollon automaatiosaneeraus viiden vuoden
suunnitelmalla. Edelleen yhtid pyrkii tekemadian hulevesi-kartoituksia ja se on aloittanut
verkostosaneerauksia niin vesihuolto- kuin kaukolampdverkostossa. Toimet ovat osaltaan aiheuttaneet ja
aiheuttavat jatkossakin investointeja, mutta toisaalta parantaa toimintavarmuutta ja mitattavuutta, jotka
tuovat puolestaan yhtidlle erityisesti pitkalla aikajanteella tuloja.

Mantdan Kaukoldampd ja Vesihuolto Oy:lld on haasteita tulevaisuudessa, koska erityisesti uudet
energiainnovaatiot voivat johtaa asiakaskunnan pienenemiseen. Yhti6 on kuitenkin omissa
suunnitelmissaan sekd innovaatioissaan pyrkinyt vastaamaan naihin haasteisiin. Tama uusien
innovaatioiden aktiivinen etsiminen on koko kaupunkikonsernin etu ja kaupunki kannustaa yhtiéta tdhan
toimintaan myos jatkossa. Mantan Kaukoldampd ja Vesihuolto Oy:lle valmistuvat uudet ja asianmukaiset
toimitilat Mantan Mustalahteen. Uusiin tiloihin rakentuvat toimisto-, tauko-, tyo- ja varastotilat ja yhtion
henkildkunta siirtyy sinne kuluvan kevaan aikana.

Mantan Jadareena Oy:n toimintaa tulee kokonaisuudessaan selkiyttda ja tehostaa tulevaisuudessa. Talla
hetkelld kaupungin talousjohtaja toimii yhtion toimitusjohtajana oman toimen ohella ja se ei ole yhtion
tulevaisuutta ja sen mahdollisuuksia silmalla pitden parhain mahdollinen ratkaisu. Rakentamisvaiheen seka
yhtion toiminnan alkuvaiheen aikana talousjohtajan toimitusjohtajuus on ollut perusteltua ja toimivaa.
Jadareena on rakennettu ja toteutettu periaatteella, ettd se on monikayttdinen ja ymparivuotisesti kdytossa
oleva tila. Jotta areena toteuttaisi nama alkuperaisen tavoitteet, niin yhtio tarvitsee jatkossa vaajaamatta
toimitusjohtajan, jonka on mahdollista kdyttdaa merkittavaa ajallista resurssia yhtion hyvaksi.

Mantan Jadareena Oy:n omistama ja hallinnoima uusi jaahalli pitaa sisalldaan innovaatioita seka ratkaisuja,
joihin on kadynyt tutustumassa toimijoita niin kotimaasta kuin ulkomailta. Osa ratkaisuista on herattanyt
erittdin vakavaa ja merkittdvaa kiinnostusta hyvin laajalti. Taman myota voidaan todeta, ettd yhtiolla
hallinoitavanaan tuote, jonka toimintaa ja toimivuutta seurataan tarkkaan herkalla silmalla myos
kaupunkimme ulkopuolella.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisestai

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja vyksittadisilla valtuuston ja
hallituksen paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kay tarvittaessa keskusteluja tytaryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 10.10.2011 § 48. Lisdksi kaupunginjohtaja on paatdksellddan 5.10.2012 § 30
nimennyt konsernihallinnon edustajat merkittavimpiin tytaryhtioihin.

Konserniohjeessa on madratty konsernin ja konserniyhtididen tiedottamisesta, raportoinnista,
tiedonantovelvollisuudesta, tilinpaatoksestd, ennakkolupamenettelystd, ulkoisesta ja sisdisesta
tarkastuksesta, toimielimien valinnasta sekd hyvasta hallinto- ja johtamistavasta kaupunkikonsernissa.

Konserniohjetta on padsaantdisesti noudatettu tytaryhteisdissa hyvin tarkasti. Konserniohjeen mukaisia
keskitettyja konsernitoimintoja on hyddynnetty siind mittakaavassa, kun se on ollut jarkevaa ja mahdollista.
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Talouden osalta tytdryhteisot ovat toimineet konserniohjeen mukaisesti. Joissain yksittdisissa
investoinneissa, rahoitus-, laina- ja takaus- ja vakuusasioissa tulee tytaryhteisdjen olla jatkossa viela
tarkempia, joskin taltakin osin konserniohjetta on padsaantoisesti noudatettu oikein hyvin.

Henkilostopolitiikan osalta tytaryhtiot ovat noudattaneet konserniohjetta sinadlldan hyvin. Kuitenkin
konsernilla on kokonaisuudessaan tdssd jatkossa tarkastelun paikka, jotta koko konsernin yleiset
henkildstopoliittiset suuntaviivat olisivat selkeammat.

Viestinndn ja tiedottamisen osalta tytdryhteis6t ovat toimineet konserniohjeen mukaisesti.
Konserniraportointi ja tiedonantovelvollisuuden osalta tytdryhteisot ovat kokonaisuudessaan toimineet
konserniohjeen mukaisesti. Ohjeessa maaratyn lisaksi konserniyhtididen toimitusjohtajat ovat kayneet
raportoimassa kaupunginhallitukselle tulevan vuoden talous- ja toimintasuunnitelmiaan seka
tilinpaatoksiaan.

Konserniohjeen mukainen ennakkolupamenettely ohjeessa luetelluissa asioissa on toiminut
ohjeenmukaisesti.

Vuoden 2016 taloussuunnitelmassa oli yhtena toiminnallisena tavoitteena konserniohjeen péivittaminen.
Tama tavoite ei kuitenkaan toteutunut, koska kaupungin hallintosaannon tarkistus on vield kesken. Naita
on syytd viedd mahdollisuuksien mukaan yhdessd eteenpdin. Joka tapauksessa konserniohjeen
paivittdminen on tarpeen jo pelkdstdan sen vuoksi, ettd kuluvan vuoden kesadkuussa uuden
valtuustokauden alkaessa astuu voimaa uusi kuntalaki, jonka mukaan kuntaa tullaan jatkossa korostamaan
konsernindkokulmasta. Uusi lainsdadanto tarkoittaa sitd, ettd konsernijohdon ja konsernihallinnon rooli on
muututtava entistd aktiivisemmaksi tytaryhteisdjen osalta. Toisin sanoen konserniohje tullaan tarkistamaan
kuluvan vuoden aikana niin, etta se vastaa uutta lainsaadantoa.

Vuodelle 2016 konsernin sisalld on sovittu, etta tytaryhteisot tuottavat omat osavuosiraporttinsa kaupungin
osavuosikatsauksiin. Tama tavoite toteutui ja paransi omalta osaltaan konsernivalvontaa. Kaupunginjohtaja
on pyrkinyt aikataulujen puitteissa konserniohjeen sallimalla tavalla osallistumaan yhtididen hallitusten
kokouksiin asiantuntijana.
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3.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitase 2016

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2016
1000 €

765
686

7536
59 305
17 488

2383

199

4991

818
3117
47

151

97 486

199

575

230
11639

180
9422

22 046

119731

40

2015
1000 €

837
716

5756
49 497
17074

2208

98

9502

1956

3523

160

91331

150

583

76
10 069

218
4 695

15641

107 122
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

2016
1000 €

35388
772

11

628
195
703

37 697

910

1273
1273

532
58 832
1930
4 845
13712
79 319

119731

32

61
899
86

63 676
6 092
47
10453

41

2015
1000 €

35388
770
453
810

-2 806
1848
36 463

709

1219
1219

417
42 298
1437
11703
12 876
68 314

107 122

35
53
-958

54 001
5101

10587
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Konsernituloslaskelma 2016

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Kunnan asukasmaara

2016
1000 €

57123
-124 489
-75

-67 441

40519
32786

20
1826
-709
-146
6 855

-5725
-39
-676
509
924

46

107
656
10453

42

2015
1000 €

58 055
-120 784
-51

-62 780

41718
28942

116
307
-925
-153
7225

-5 445
249

2029

22
-165
-10
-28
1848

48

135
692
10587
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Konsernirahoituslaskelma 2016

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaik. lainojen lisays

Pitkaaik. lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Oman padoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja inv. rahavirran kert. 5v, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2016
1000 €

6 855
509

135
7 499

-9 899
1397

723
-7779

-280

-38

19726
-4 019
-6 858

8 849

530
-163
8
-1729
-2 489
-4 373

4968

4688

9 601
4913
4688

2016
2515520
81

2

25

43

2015
1000 €

7226

-224
7002

-13 323
1937

241
-11145

-4143

-62

9373
-4 019
-923
4431

2145
131

-898
-3439
-4 238

2274

-1868

4913
6781
-1 868

2015
3592936
63

2

13
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3.8 Keskeiset liitetiedot

3.9 Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

3.9.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

Kaupungin taseessa oli ylijadmaa viimeisimmassa tilinpaatoksessa 2015 yhteensa +97.961,83 euroa.

3.9.2 Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtdmistd taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaama -tilille.

Kuntalaki 115 §

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Mantta-
Vilppulan avaavassa taseessa 31.12.2015 oli ylijadamaa yhteensd +648.324,67 euroa. Mantta-Vilppulan
kaupunginhallitus esittaa, ettd vuoden 2016 tilikauden ylijaama, yhteensa +28.687,09 euroa siirretdan
taseen oman padoman eriin kohtiin tilikauden yli-/alijagama.

Siirtojen jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa olisi ylijaamaa 31.12.2016 yhteensa +677.011,76
euroa, mutta tdman lisaksi ylijadmaan tulee vaikuttamaan kaksi kertaluontoista ylimaaraista eraa, joista
selostus alla.

Selonteko kaupungin ylijaamaan vaikuttavista kertaluontoisista kirjauksista
1. Kaupungin maa-omaisuuden arvonmaaritys

Viitaten kaupunginvaltuuston paatokseen 19.12.2016 § 56, kaupungin maaomaisuuden arvo
madriteltiin uudestaan. Maaomaisuuden kirjanpitoarvo oli 4.296.893,02 euroa, minka lisaksi
arvonkorotusrahaston summa oli 442.104.84 euroa. Arvonkorotusrahasto purettiin paatoksella
maaomaisuutta vastaan. Uusi arvo maaomaisuudelle, em. paatoksessda selostetun
arvonmaarityksen perusteella, on 5.713.600 euroa. Ero vanhan tasearvon ja uuden arvon vililla
ilman arvonkorotusrahaston osuutta oli reilut 1,4 milj. euroa.

N&in erotukseksi saadaan 5.713.600 - (4.296.893,02 — 442.104,84) = +1.858.811,82 euroa. Tama
erotus kirjataan tilinpdatokseen oman padoman tasetilille “edellisten kausien yli-/alijgama”.
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2. Kolhon Teollisuustalo Oy:n alaskirjaus

Kaupunki omistaa useita osakesarjoja mainitusta kiinteistoyhtiosta. Joidenkin osakesarjojen arvo on
suhteettoman korkea ja ne eivat vastaa millddn tapaa niiden realistista markkina-arvoa. Taman
tilinpaatoksen yhteydessa kahden osakesarjan tasearvoja alennetaan siten, ettd ne ovat lahempana
kyseisten osakkeiden hallinnoiminen tilojen realistista arvioita. Alaskirjaus, 1,5 miljoonaa euroa,
kirjataan tasetilille tilille “edellisten kausien yli-/alijaama.

Tilinpaatoksen tuloksen siirron sekd edellad selostetun mukaisesti, kaupungin ylijaama taseessa 31.12.2016
on yhteensa 905.177,65 euroa.

3.9.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin talous oli vuonna 2016 tasapainossa. Kaupungin talousarvio vuodelle 2016 oli alun perin +20.000
euroa ylijadmainen ja muutettu talousarvio -1.018.752,00 alijdamainen. Tilikauden tulos oli ylijadgmainen
+28.687,09 euroa ja vuosikate oli positiivinen +2.624.529,55 euroa. Vuosikate riitti kattamaan poistot 100,9
prosenttisesti. Talousarvio ja taloussuunnitelma toteutuivat siten hieman talousarviota paremmin.
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4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdava selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kuntalain 110 § mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain 121 § mukaan arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa.

Kaupungin oma sdantely ja ohjeistus

Hallintosdannén § 44 mukaan valtuusto hyvaksyy talousarviossa madrarahat, tuloarviot ja toiminnalliset
tavoitteet vastuualueittain. Talousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja taloudellisesti. Maararahan
sitovuus tarkoittaa sitd, etta toimielin ei saa ylittaa talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Talousarvion
muuttamisesta paattda kaupunginvaltuusto kuntalain 65 §:n mukaisesti. Talousarvioon tehtavat muutokset
on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia
voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion
muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehdd. Maardrahan muutosesityksessa on selvitettdvd myos
muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai
tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettdavda muutoksen vaikutus maardrahoihin
(hallintosaanto § 45).

- valtuusto hyvaksyy maardrahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain
- valtuustoon nahden sitova maararahataso on vastuualuetaso

- maararahojen sitovuudessa noudatetaan bruttoperiaatetta, mika tarkoittaa, ettd valtuustoon nahden
maararahojen sitova taso vastuualeilla ovat bruttomenot

Jos talousarvion maardrahojen kdyttd vaatii toimielimen erillisen paatoksen tai maararahojen kaytto
muusta syystd tuodaan paatettdavaksi kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmetd paatosta ja
taytantoonpanoa varten menon kustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee huolehtia, ettd paatos on
mahdollista tehdd maardrahojen puitteissa. Muussa tapauksessa paatosehdotuksessa on esitettdva
valtuustolle lisamaararahapyynto.

Kayttosuunnitelma ja laskujen hyvaksyjat

Talousarvion madrdrahat on tarkennettu kayttosuunnitelmissa. Kayttdsuunnitelmia vahvistettaessa
perustana on ollut kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio perusteluineen. Kukin toimielin voi tehda
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talousarvion kayttosuunnitelmaansa muutoksia kustannuspaikalta toiselle vastuualueen kokonaismenojen
ja —tulojen puitteissa.

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden esimiesten tulee valvoa, ettd yksikon toiminnat hoidetaan
hyvaksyttya talousarviota seka siihen liittyvid toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja kdyttésuunnitelmaa
noudattaen. Mikali seuranta osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyta tai asetettuja tavoitteita ei saavuteta,
palvelujohtajien ja vastuualuejohtajien tulee ryhtya sopeuttamaan toimintaa siten, ettd talousarviossa
pysytdan ja tavoitteet saavutetaan. Lautakunnan on vuosittain maarattava henkilot, jotka niiden puolesta
hyvaksyvat laskut ja tositteet. Lautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset laskujen hyvaksyjiksi maaratyt
viranhaltijat ovat ensisijaisesti vastuussa budjettisidonnaisuuden noudattamisesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden raportointi

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle selvitys, osavuosikatsaus, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden sekd maardrahojen toteutumisesta neljannesvuosittain: 31.3., 30.6., 30.9. seka 31.12.
(tilinpaatos) tilanteesta. Taloustoimisto tekee raporteista kaupunginvaltuustolle yhteenvedon, joka koostuu
talousjohtajan raportista ja palvelualojen talousraporteista.

Raportti sisdltda selvityksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja merkittavistd tapahtumista,
talouden toteumaraportit, sekd ennusteet koko talousarviovuodelle. Lisdksi on esitettdvda mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten poikkeamien ehkdisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja
kattavuudesta kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Erityismaaraykset

Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen antamia tarkempia ohjeita.
Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa voi kaupunginhallitus maarata maararahojen kayton
tarkemmin kuin mita talousarviossa maarataan.
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110
§:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toiminnalliset tavoitteet maaritetddn vuosittain talousarviossa ja ne on asetettu vuositasolla
toteutettaviksi. Osavuosikatsausraportti sisaltaa selvityksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja
merkittavistda tapahtumista. Lisdksi on esitettdvd mihin toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten
poikkeamien ehkaisemiseksi.
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4.3 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

4.3.1.1 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimikaudella 2013-2017 on Mantta-Vilppulassa 35-jaseninen kaupunginvaltuusto. Valtuuston arvioidaan

kokoontuvan 9 kertaa vuonna 2016. Vuonna 2016 valtuusto kokoontui 10 kertaa.

mm.

- kaupunkistrategian
viimeistely

- hyvinvointikertomus
- taloussuunnitelma

- paatosten ennakkoarviointi

valtuustoseminaaria

- kaupunkistrategia valmis
6/2016

- hyvinvointikertomus valmis
6/2016

Ei, strategia valmis 9/2016

Ei, hyvinvointikertomus
valmis 3/2017

Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016
Tulot
Menot -108 027 -111 826 -111 826 -107 512 -4 314 96,1
Netto -108 027 -118 826 -111 826 -107 512 -4 314 96,1
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Valtuustoseminaarit aiheina Kylla/ei - jarjestetdadn vahintaan nelja Kylla

4.3.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuonna 2016 ei pidetty vaaleja.

Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot 18 743

Menot -20273 -385

Netto -1530 -385
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4.3.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastajien tarkastuspaivia kertyi vuoden 2016 aikana yhteensa 27.

Valtuuston TP2015 TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot

Menot -24 859 -30 033 -30 033 -26 794 -3239 89,2
Netto -24 859 -30 033 -30 033 -26 794 -3239 89,2

4.3.1.4 YLEISJOHTO

YLEISHALLINTO - vastuualue

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon vastuualueelle kuuluu kustannuspaikkoina kaupunginhallituksen toiminta, toimikunnat,
asiantuntijat, jasenmaksut, yleisavustukset, kdyttovarausmaararaha, muu kaupunginhallituksen alainen
toiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustossa kasiteltdvat asiat, huolehtii valtuuston p&atdsten

tdytantoonpanosta seka johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta.

Valtuuston TP2015 TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %

sitovuustaso TP2016

Tulot 23490 37093 -37 093

Menot -867 454 -833724 | -1141288 -1 147 099 5811 100,5

Netto -843 964 -833724 | -1141288 -1 110 006 -31 282 97,2

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Yleisavustusten valmistelu, Kylla/ei 4/2016 mennessa Kylla
paatoksenteko ja maksuunpano
Hallintosdaannon paivittaminen Kylla/ei Valmis 2016 Ei, paivitystyo viela kesken
Konserniohjeen paivittaminen Kylla/ei Valmis 2016 Ei, paivitystyo viela kesken
Paatosten ennakkoarvioinnin Kylla/ei Valmis 2016 Ei, aiheesta jarjestettiin

kayttoonoton valmistelu

yksi valtuustoseminaari
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ELINKEINOT, MATKAILU JA MARKKINOINTI -vastuualue
KEHITYSYHTIOT
Yrke Kiinteistot Oy

Yrke Kiinteistot Oy hallitsee omistamiaan yrityskiinteistéja ja vuokraa niita yrityksille Mantta-Vilppulan
kaupungin alueella. Lisdksi Yrke tarjoaa kaupungille sen omistamien yrityskiinteistdjen hallintapalveluita.

Yrke huolehtii, ettd elinkeinoelamalld on sen tarvitsemat tuotanto- ym. tilat, jos yritykset eivat loyda
tarvitsemiaan tiloja vapailta markkinoilta. Tarvittaessa Yrke rakennuttaa asiakasyritykselleen sen
tarvitsemat toimitilat ja tekee niistd yrityksen kanssa vuokra- tai ns. lunastussopimuksen. Yrken kehittama
toimintamalli on vyritykselle taloudellisesti ja toiminnallisesti kilpailukykyinen ja sitouttaa yrityksen
tyollistamaan ja toimimaan kaupungissa.

Yrke kehittdd elinkeinoelamaa Mantta-Vilppulan kaupungin alueella myés mm. edistamalla yritysten
rahoitusratkaisujen syntymista, esim. investointi- ja kdyttopaaoma-rahoitustarpeissa. Yrke on merkittava
toimija mm. Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy:ssd, mikd vastaa padomasijoitustoiminnasta ja sen
kehittamisesta alueella.

Yrke Kiinteistot Oy:n padomistaja on Mantta-Vilppulan kaupunki 99,7 prosentin osuudella, lisaksi omistajina
on alueella toimivia suurimpia yrityksia. Talla hetkelld Yrke Kiinteistot Oy:n hallussa on 12 hallia, joissa on
yhteensa noin 30 000 neliota. Yrityksia halleissa toimii 28 kappaletta ja tyontekijoita yrityksissa on yhteensa
n. 250.

Vuonna 2016 Yrke Kiinteistot Oy:n liiketoiminta muodostui Mantta-Vilppulan alueella tapahtuneesta
toimitilojen vuokraamisesta paaosin teollisuusyrityksille. Yrke Kiinteistot Oy:n omistuksessa olevien
rakennusten kirjanpitoarvo 31.12.2016 oli yhteensa 5 119 630 euroa. Lisdksi Yrke Kiinteistot Oy:lla on
sijoituksia ja osakkuusomistuksia muihin yrityksiin yhteensa 446 970 euron arvosta.

MW-Kehitys Oy

MW-Kehitys Oy:n pddomistaja on Mantta-Vilppulan kaupunki 83,6 prosentin osuudella. Lisdksi osakkaina on
alueella toimivia merkittavia yrityksid. MW-Kehityksen perustehtavand on kehittdda alueen
vetovoimaisuutta ja yritysten toimintaymparistdd. Kehitysyhtion toiminnalla luodaan alueelle lisda
tyopaikkoja ja yrityksida seka varmistetaan yritysten tyovoiman saatavuus. MW-Kehitys auttaa yrityksia
kehittamis- ja liiketoimintamahdollisuuksien etsimisessa ja osallistuu rahoitusratkaisujen rakentamiseen
seka sopivien toimitilojen loytdmiseen. Aloittaville yrittdjille MW-Kehitys tarjoaa perustamisneuvontaa.
MW-Kehitys Oy vastaa myoOs Taidekaupunki Mantta-Vilppulan kaupunkimarkkinoinnista, asumisen
markkinoinnista ja matkailun kehittamisesta sekd kaupungin matkailuinfon yllapitamisesta osoitteessa
Seppalan puistokatu 2. MW-Kehitys hallinnoi koko myds Yla-Pirkanmaan laajuisia kehittamishankkeita ja
vastaa korkeakouluasiamiestoiminnan koordinoinnista.

MW-Kehityksen  toiminta  keskittyi vuonna 2016 toimintasuunnitelmansa  mukaisesti 1)
yrityskehityspalveluihin, 2) yritysten sijoittumispalveluihin, 3) kaupunki- ja matkailumarkkinoinnin
palveluihin sekd 4) aktiiviseen yritys- ja sidosryhmaviestintddn. Vuoden aikana tiivistettiin erityisesti
yrittajajarjestoyhteistydta Mantan ja Vilppulan Yrittdjat ry:n kanssa ja aktivoitiin erilaisia yrittdja- ja
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sidosryhmatilaisuuksia. Liiketoiminnan konsultointeja oli vuoden aikana kaikkiaan arvioilta noin 80 eri
yrityksen kanssa. Vuonna 2016 aloittavan vyrittdjan neuvonnassa asioi 30 yrityksen perustamista
suunnittelevaa henkil6a ja naista yrityksen perusti 15 yritysta. MW-Kehitys oli mukana myds muutamissa
yritysten omistajanvaihdosprosesseissa. Neuvotteluja yritystoiminnan siirtymisesta Mantta-Vilppulaan on
kdyty useiden tahojen kanssa. Yritysten koulutus- ja sidosryhmatilaisuuksia jarjestettiin 9, joihin osallistui
yhteensd n. 300 osallistujaa. Lisaksi kesdkuussa kdynnistettiin Eldava kaupunkikeskusta —hanke
palveluyrittdjien toiminnan aktivoimiseksi. Tassa verkostossa oli vuoden aikana mukana 25 yrittdjaa. Lisaksi
matkailun yritysryhmassa toimittiin 35 toimijan kanssa.

MW-Kehitys julkaisi vuonna 2016 kahdeksan uutiskirjettd. Kesdkuussa viestintdd uudistettiin ja
nykyaikaisestettiin uudella uutiskirjesovelluksella. MW-Kehityksen uutiskirje tavoittaa noin 1000 lukijaa
kuukausittain. Ndiden lisdksi toteutettiin useita artikkeleita paikalliseen sekd kansalliseen mediaan ja
toteutettiin KMV-lehden kumppanuussivuyhteisty6td. Viestinnallisesti suurin kokonaisuus toteutettiin
Mantta-Vilppulan Rekrymessujen aikana syyskuussa. Kaupungin tyollisyydenhoitopalveluiden kanssa
yhteistyossa toteutettu tapahtuma kerdsi kaupungintalolle 465 messuvierasta ja noin 100 avointa
tyopaikkaa. MW-Kehitys koordinoi myds yhteisosaston paikallisten yritysten kanssa Alihankinta-messuille
syyskuussa.

Kuluneen vuoden strategiatyon karkina olivat kaupunkistrategian 2016—2026 valmistuminen syyskuussa ja
kehitysyhtion oman strategiatyén 2017-2026 valmistuminen joulukuussa. Matkailuyritysten ja MW-
Kehityksen yhteinen matkailustrategia 2016—2020 valmistui helmikuussa. MW-Kehityksen strategiseksi
yleistavoitteeksi asetettiin olla jatkossa Pirkanmaan aktiivisin kehitysyhtio, jossa etsitdan rohkeasti, luovasti
ja ennakkoluulottomasti uusia tapoja toimia ja toteuttaa kehittdmispalveluita yrityksille/asiakkaille.
Toimintojen keskio6n nostettiin taidekaupungin vetovoimaisuuden kehittdminen (art), kannustavan
toimintaympaériston edistaminen yrittdmiselle (business) ja luovien kehittdmisratkaisuiden toteutustavat
yrittdjille (creativity).

Elinkeinoyhteistyota naapurikuntien kanssa (Ruovesi, Juupajoki ja Virrat) on toteutettu MW-Kehityksen
koordinoimana Yla-Pirkanmaan elinkeinoryhmassd ja Pirkanmaan itdisen alueen tyodllisyys- ja
elinkeinoryhmassa yhdessa Pirkanmaan TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa. Keuruun kanssa suunniteltiin
syksylla yhteinen aluekehittamishanke Keurusselka Region toteutettavaksi kevaalle 2017.

MATKAILU- JA KAUPUNKIMARKKINOINTI

Mantta-Vilppulan kaupungin ja MW-Kehitys Oy:n tavoitteena on matkailun edistiminen ja kaupungin
tunnettuuden lisddminen sekd matkailuyrittdjyyden kehittaminen ja matkailuyrittdjien yhteistoiminnan
edistdminen. Mantta-Vilppulaa markkinoidaan Taidekaupunkina, joka sisdltdd monipuolisia kulttuuri-,
luonto- ja elamyspalveluita. Markkinoinnin tyovalineind ovat toimineet internet-nakyvyys, sosiaalinen
media, ilmoitukset eri julkaisuissa, esitteet sekd messuosallistumiset. MW-Kehitys Oy:n tehtdvdana on
suunnitella ja toimeenpanna markkinointiin liittyvia toimenpiteitd yhteistyossa kaupungin, valtuutetuista
koostuvan kaupunkimarkkinoinnin toimikunnan, paikallisten yrittdjien ja tapahtumajarjestajien kanssa.

Kaupunkimarkkinoinnissa keskityttiin vuonna 2016 erityisesti kaupungin verkkosivujen kehittamiseen ja
muuttajalle palveluiden toteuttamiseen uusille asukkaille. Kaupungin kohdeopastusta parannettiin useassa
kohteessa ja kaupunkiviirit uusittiin taiteellisella ilmeelld. Tontti- ja asumiskohteita markkinointiin erityisesti
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Asta Rakentaja —messuilla Tampereella. KMV-lehden kanssa toteutettiin kesakuun lopussa toritapahtuma
asukkaille ja kesaasukkaille.

Vuonna 2016 koottiin Mantta-Vilppulan oma matkailuesite viidelld eri kielelld ja oltiin samalla mukana
Keurusseldan Seudun yhteismarkkinoinnissa. Matkailumarkkinoinnin yhteistyota jatkettiin YI3-Pirkanmaan
kuntien, Jdmsan, Keuruun ja Oriveden kanssa Matkalla Suomen Sydamessa -verkostossa. Talle yhteistyolle
on saatu jatkoa myds vuodelle 2017 ja MW-Kehitys on toiminut verkoston koordinaattorina. Tampereen
kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtid Tredea Oy:n kanssa on tehty myo6s yhteistyotda matkailun
maakunnallisessa  markkinoinnissa sekd ulkolaisten matkajarjestdjaryhmien  myyntitilaisuuksien
toteuttamisessa. Paikallisten yrittdjien kanssa on osallistuttu Suomen Matkailuorganisaatioiden yhdistyksen
kahdelle SUOMA-myyntikiertueelle ryhmamatkojen lisdédamiseksi alueelle. Matkailun kuluttajamesuille on
osallistuttu seka Helsingissa etta Tampereella. Serlachius-museoiden ja majoitustoimijoiden kanssa tehtadva
yhteistyo tiivistyi mm. yhteisten majoituskampanjoiden muodossa. Kulttuurimatkailijoiden maara pysyi
vuonna 2016 hyvalld 97 000 kavijan tasolla (2015 110 000 kavijaa, 2014 91 000 kavijaa ja 2013 45 000
kavijaa). Serlachius-museot ja MW-kehitys toteuttivat syksylla 2016 matkailun tulo- ja tyollisyysselvityksen.
Matkailijat kayttivat vuonna 2015 kaupungissa yhteensad ldhes 11,2 miljoonaa euroa (sis. alv), josta
majoituspalveluihin kaytettiin runsaat miljoona euroa, ravintolapalveluihin noin kaksi miljoonaa euroa ja
ostoksiin polttoaineet mukaan lukien ldhes seitseman miljoonaa euroa. Kulttuuri- ja huvittelupalveluihin
matkailijat kdyttivat yli puoli miljoonaa euroa vuonna (tulokset julkaistiin helmikuussa 2017).

Matkailuinfon toiminta on jatkunut kevaastd 2013 alkaen Seppaldn puistotie 2:ssa. Info on toiminut
matkatoimistona ja lipunmyyntipisteend. Sielld on ohjeistettu asiakkaita neuvontatoimenpiteilld ja
lipunmyyntiasiakkaita on palveltu myymalla erityisesti Mantan Musiikkijuhlien lippuja ja Kuvataideviikkojen
kausikortteja. Elokuun alusta matkailuinfo on toiminut myos valiaikaisena Matkahuollon lipunmyynnin
asiamiehena. MW-Kehitys on myo6s tehnyt kehittamistoimenpiteitd seudun matkailu- ja palvelualan
yrityksissa ja tukenut heita laadukkaiden matkailupalvelujen tuottamisessa ja markkinoinnissa.

MW-Kehitys on toteuttanut vuosittaisen toteuttamissuunnitelman (TOTSU 2016) mukaisesti matkailu- ja
kaupunkimarkkinoinnin tuottamista kaupungille (kokonaisvastuu siirretty kehitysyhtiolle 1.1.2014 alkaen).
Kaupunki on osoittanut kehitysyhtidlleen vuotuisen markkinointibudjetin, jota kaytetdadn erityisesti
matkailuneuvonnan  jarjestamiseen ja  matkailumarkkinointiin  sekd muuhun  kaupunki- ja
asumismarkkinointiin.  Toteutusta ohjaa  kaupunkimarkkinoinnin  toimikunta ja operatiivinen
markkinointitiimi.

KEHITTAMISHANKKEET

Elinkeinotoiminnan, aluekehittamisen ja yritysten toimintaedellytysten kehittamisen taustalla ovat
merkittavassa roolissa erilaiset hankkeet ja projektit. Kehittdmisen resursseja kootaan eri lahteista, kuten
valtion budjetin maararahoista, EU:n rakennepoliittisista ohjelmista sekad kuntien ja yksityisten tahojen

rahoituksesta. MW-Kehityksen kautta on koordinoitu vuoden 2016 aikana kahta EU-rahoitteista seka yhta
kuntien, elinkeinoyhtididen ja yritysten suorarahoituksella toimivaa hanketta.

MW-Kehitys Oy:n hallinnoimat hankkeet vuonna 2016:

- Matkailun markkinointiverkosto, Suomen Sydan -yhteismarkkinointi. Toteutusaika: 1.11.2015 -
31.10.2017. Hankealue: Yla-Pirkanmaa (Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat), Keuruu, Jamsa ja
Orivesi. Rahoitus: hankealueen kunnat ja kehitysyhtiot 50 % ja verkostoon osallistuvat yritykset 50 %.
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Kokonaisbudjetti kahdelle vuodelle: 58 000 €. Markkinointiverkosto toteuttaa alueen yhteisesitteen,
kansainvalistd matkailumarkkinointia ja kv-messuosallistumisia, aktivoi matkanjarjestajayhteistyota ja
yritystapaamisia seka koordinoi kuntayhteistyota.

- SUUNTA — mikro- ja pk-yritysten osaamisen ja innovointikyvyn uudistaminen Pirkanmaalla, Toteutusaika:
1.10.2014 - 31.3.2017. Hankealue: Yla-, Etela-, Lounais- ja Luoteis-Pirkanmaan seutukunnat. Rahoitus:
Pirkanmaan ELY-keskus/ESR 57,1 %, kunnat ja hankkeeseen osallistuvat yritykset. Kokonaisbudjetti: 1 177
737 €, MW-Kehitys Oy: 177 505 €. Suunta-hankkeen kautta ylapirkanmaalaisissa yrityksissa on toteutettu ja
osarahoitettu useampaa kymmenta liiketoiminnan kehittamistoimenpidetta.

- Mantta-Vilppulan Elava Kaupunkikeskusta —hanke (MEKKU). Toteutusaika: 1.6.2016 - 30.11.2017.
Hankealue: Mantta-Vilppula. Rahoitus: Manner-Suomen Maaseudun Kehittdmisohjelma 2014-2020,
Leader-ryhméd (PoKo ry / Pirkanmaan ELY-keskus). Hankkeen tarkoituksena on tehda tyotd
vetovoimaisempien keskusta-alueiden toteuttamiseksi Mantassa ja Vilppulassa aktivoimalla mm. tyhjien
liiketilojen kayttod ja toteuttamalla markkinointikampanjoita alueen kivajalkayrittajien kanssa seka
yllapitamalla Pop-up —monitoimitilaa osoitteessa Lansitorikatu 11.
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PoKo ry:n hankkeet

PoKo ry on yksi 55 Suomessa toimivasta Leader-ryhmasta. PoKo ry:n toimialueena on Yla-Pirkanmaan
seutukunta; Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat ja Juupajoki. Vuonna 2016 Manttad-Vilppulan kuntaosuus oli
noin 50 800 £.

Yhdistyksen tavoitteena on ruohonjuuritason kehittdmishankkeita aktivoimalla ja rahoittamalla parantaa
maaseudun eldmanlaatua. Toiminnan padamaarana on omaehtoisen, ihmisista itsestdan lahtevan toiminnan
kdynnistaminen, ylldpitdminen ja edistdaminen. PoKo ry:Itd voi hakea osarahoitusta sellaisiin uutta luoviin
kehittdamistoimenpiteisiin, jotka edistavat tyollisyyttd, asumisviihtyvyyttd, maaseudun palveluiden
uudelleen organisointia tai taloudellisestikin merkittdvaa kulttuuritoimintaa. Hankerahoitusta voidaan
myontda sekda yhteisbjen ettd pienten yritysten kehittdmistoimiin. PoKo ry voi rahoittaa myos
pienimuotoisia kuntien hankkeita. Talléin hankekohtaisesti voi tulla myos toteuttajan kuntaosuutta.

Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016
Tulot
Menot -742 504 -880 280 -1014 280 -987 394 -26 886 97,4
Netto -742 504 -880 280 -1014 280 -987 394 -26 886 97,4
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Saannolliset yrittdjatilaisuudet Kylla / Ei 9 tilaisuutta Kylla
300 uutta tyopaikkaa vuoteen 2020 Kylla / Ei 30 uutta tyopaikkaa Kylla
vuonna 2016

KAAVOITUSPALVELUT

Kaavoituspalveluiden tehtdviin kuuluu yleis- ja asemakaavoituksesta vastaaminen, poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen valmistelutyd sekd kaupunkikuvaan ja kulttuuriymparistéhoitoon liittyvat
tehtdvat. Mantta-Vilppulan kaupungin kaavoitustehtavien hoidosta on vastannut kaupunginarkkitehti.
Kaavasuunnittelijan toimi taytettiin vuonna 2016. Kaavasuunnittelijan tehtaviin kuuluu osallistuminen
asema- ja yleiskaavoitustyohon sekd poikkeamislupien valmistelu. Kaavoitusty6ssa on avustanut
suunnitteluavustaja. Kaupunginarkkitehti on osallistunut kaupunkikuvallisten hankkeiden ohjaustyohon ja
toiminut mm. puheenjohtaja kaupunkikuvatydéryhmassa.

Yleiskaavoitus

Vuonna 2016 jatkettiin Mantta-Vilppulan keskustaajaman osayleiskaavan laatimista. Kaavoitustyo kasittaa
Mantén ja Vilppulan keskustaajamien alueet ldhiymparistdineen (6454 ha). Yleiskaavaluonnos valmistui
vuoden 2015 lopulla ja se asetettiin ndhtaville. Yleiskaavatyd on jatkunut selvitysten tdaydentamisellad ja
luonnokseen on laadittu vastineet. Kaavaehdotus asetetaan nahtaville vuoden 2017 alkupuolella
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Asemakaavoitus

Vuoden 2016 aikana on ollut vireilla kolme asemakaavaa/asemakaavamuutosta. Isonniemen
asemakaavamuutosehdotus asetettiin nahtaville vuoden 2016 joulukuussa. Sahkéaseman asemakaava ja
Kirkonpellon asemakaavamuutos olivat valmisteluvaiheessa. Vuoden 2016 aikana laadittiin Koivuniemen
kulttuurihistoriallinen selvitys ja aloitettiin Vilppulan asemanseudun inventointi.

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut

Poikkeamislupien tekninen valmistelu siirtyi takaisin  kaavoituspalveluiden hoidettavaksi 2.
rakennustarkastajan irtisanouduttua.

Keskustan kehittamissuunnitelma

Mantdan keskustan kehittdmissuunnitelma valmistui. Hanke laadittiin teknisen osaston toimesta ja
kaupunginarkkitehti osallistui sen ohjaamiseen. Hankkeessa laadittiin suunnitelmat Mantdan keskustan
alueen yleisiimeen sekd kaupallisten ja toiminnallisten edellytysten parantamiseksi. Seppaldn puistotien
alueelle laadittiin toteuttamisen mahdollistavat, yksityiskohtaiset suunnitelmat. Toimenpiteilld halutaan
paitsi parantaa asukkaiden viihtyvyytta alueella, myos kohottaa ennen kaikkea taidekaupunki Mantta-
Vilppulan tunnettavuutta ja kiinnostavuutta matkailukohteena.

Muut maankdyton hankkeet

Kaupunginarkkitehti osallistui kaupunkikuvallisesti ja kaupungin kehittdamisen kannalta tarkeiden
hankkeiden valmisteluun. Naistda merkittavin oli paivakodin suunnitteluty6.

Painopistealueet

Vuoden 2016 toiminnan painopistealueiksi oli asetettu keskustan kehittdmissuunnitelma, joka saatiin
valmiiksi vuoden lopulla. Mantta-Vilppulan keskustaajaman osayleiskaavaa ei saatu vield
ehdotusvaiheeseen johtuen Sassin alueen suunnitelmien keskeneraisyydesta. Asemakaavoja ei valmistunut
vuonna 2016. Isonniemen asemakaavaa saatiin ehdotusvaiheeseen ja se hyvaksyttdneen alkuvuodesta
2017. Asumisen karkihanketta valmisteltiin yleiskaavoituksen kautta. Asemakaavamuutoksen valmistelu
aloitetaan 2017.

KAAVOITUS

Valtuuston TP 2015 TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot 2 566 5000 5000 535 4465 10,7
Menot -290 278 -323 008 -323 008 -237 747 -85 260 73,6
Netto -287 712 -318 008 -318 008 -237 212 -80 796 74,6
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Keskustan kehittamissuunnitelma Kylla/Ei Valmis 03 /2016 Kylld 12/2016
Mantta-Vilppulan osayleiskaava Kylla/Ei Valmis 12/2016 Ei
Isonniemen asemakaavamuutos Kylla/Ei Valmis 7/2016 Ei
Asumisen karkihanke Kylla/Ei Kaynnissa Ei
JOUKKOLIIKENNE

ASIOINTI- JA PALVELULIIKENNE

Asiointi- ja palveluliikenteen reitit oli kilpailutettu kevaalla 2015, jolloin sopimus tehtiin neljalle vuodelle (+ 1
vuoden optio). Liikennoitsijana on toiminut 3.8.2015 alkaen Jokilaakson Tilausliikenne Ky / Tapani Roman.
Asiointi- ja palveluliikennetta ovat voineet kayttaa kaikki maksavat asiakkaat. Periaatteena on ollut jarjestaa
mahdollisuus paasta lahimpaan keskustaajamaan kerran viikossa arkipdivana. Vilppulan alueella asuvat
voivat pddstd Mantan keskustaan ja Mantdn puolella asuvat voivat paastd Vilppulan keskustaan
palvelubussilla perjantaisin. Asiointi- ja palveluliikenteen painettu aikataulu jaettiin joka kotiin kesakuun
alussa.

OSTETUT LINJA-AUTOVUOROT
Mantta-Vilppulan kaupunki osti edelleen liikennetta yhteysvalille Mantta — (Raja-aho) — Halli - Mantta.

Lisaksi yhteistydssa Jamsan kaupungin kanssa aloitettiin elokuussa lukuvuoden alkaessa naiden kaupunkien
valinen ostoliikenne tavoitteena helpottaa mm. ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden kulkemista.
Toteutuneen ratkaisun myota aamulla paddsee Vilppulasta Mantdan kautta Jamsdan ennen koulupaivan
alkamista ja vastaavasti Jamsdsta Manttaan, molemmat suunnat kunnostettua kantatie 56:tta pitkin.
Koulupadivan paattyessa on mahdollista paasta takaisin kotiin. lltapaivalld liikenne on molemmista suunnista
kulkenut Hallin kautta. Nama uudet reitit ovat toteuttaneet Tilausliikenne Lampinen, Jyvaskylan Liikenne

ja Jokilaakson Tilausliikenne.

TAKSA-ALENNUSTEN OSTO

Kaupunki kuului Tampereen itdiseen seutulippualueeseen. Seutulippu on aiemmin ollut kaikkiin linja-
autoihin kelpaava edullinen 30 pv:n alykortti, jolla on rajaton matkustusoikeus. Seutulipun hintaa ovat
tukeneet valtio ja kaupunki. Lipputuotteita on ollut useita ja hinta riippuu kayttotarkoituksesta. Asiakas
maksoi seutulipustaan joko 50, 67, 87, 148 tai 172 €. Kaksi jalkimmaista sisdlsivat laajennuksen
Tampereelle ja Tampereelta. Kaupungin seutulipusta perimaa hintaa ei korotettu v. 2016.

Kesdkuussa 2016 paattyi Pirkanmaalla EU:n palvelusopimusasetuksesta johtuen joitakin siirtymaajan
lilkennesopimuksia ja tilalle on tullut uutta markkinaehtoista liikennetta, joihin seutulippu ei enaa kelpaa.
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Tallainen on ollut mm. Paunun liikkenne Tampereen ja Mantta-Vilppulan valilla. Koska sitd ovat kayttaneet
monet tydmatkaliikkujat, heidan tyomatkakustannuksensa nousivat huomattavasti.

Joukkoliikenteen kokonaiskustannukset olivat 143.204 euroa (v. 2015 178.335 euroa). Vadhennystd
edellisvuoteen on 35.131 €. Asiointiliikennekulut olivat 20.685 euroa (64.685 €), palveluliikennekulut
12.211 euroa (25.400 €) sekd ostettujen linja-autovuorojen kustannukset 95.169 euroa (78.979 €). Taksa-
alennusten ostomenot (seutulippu) olivat 15.139 euroa (32.725 €). Joukkoliikenteen nettomenot olivat
115.668 euroa (142.593 € v. 2015 ja 193.396 € v. 2014). Valtionavustusta saatiin seutulippuihin 7.537 euroa
(17.963 € v. 2015 ja 29.593 € v. 2014).

JOUKKOLIIKENNE

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2016

Tulot 35742 48 330 48 330 27 534 -20794 57,0
Menot -178 335 --184 965 -184 965 -143 204 -41 761 77,4
Netto -142 594 -136 635 -136 635 -115 668 -20 967 84,7

TYOLLISYYDENHOITOPALVELUT

Tyollisyydenhoitopalveluiden tavoitteena on tukea kuntalaisia [6ytdamadan ratkaisuja ongelmiin tyollisyyden
ja koulutuksen alalla. Vaikka useiden asiakkaiden kanssa ratkaisuja on loytynyt ja tyottomien osuus
tyovoimasta kunnassamme on laskenut vuoden 2015 joulukuun tilanteesta 16,6% joulukuun 2016
tilanteeseen 14,5%, erityisesti pitkdaikaistyottomyyden tilanne pysyi myods vuonna 2016 vakavana
(rakennetyottomia 12/2016 390 hloa, 12/2015 429 hloa, pitkdaikaistyottomia 12/2016 200 hloa, 12/2015
235 hloa).

Tyollisyydenhoitopalveluiden yksi tehtdvd on ohjata asiakas oikean palvelun ja etuuden piiriin.
Tyokyvyttomyyselakkeiden hakemisessa tavoitteeksi asetettu 3 myonnettyd eldkettd tayttyi. Lisdksi
asiakkaita avustettiin my6s vanhuuseldkkeiden hakemisessa. Mantdnvuoren Terveyden palvelupakettiin
uutena palveluna sovitut tyottomien tyokykyselvittelyt saatiin alulle vasta vuoden 2016 lopulla. Niita tekee
Dextran tyoterveyslaakari. Koska selvittelyt ovat aikaa vievia, tdman tarkedn yhteistyon tulokset nakyvat
vasta vuonna 2017.

Tyollisyydenhoidossa oli tavoitteeksi asetettu 50 pitkaaikaistyottoman asiakkaan poluttaminen eteenpain.
Tamakin tavoite saavutettiin (54 hl6a). Poluttaminen tarkoittaa ratkaisun 16ytymista tyottémyyteen palkka-
tai palkkatukityosta. Opiskelu- tai tyokokeilupaikat ovat myos tyollistymista pitkalla tahtdimelld edistavia
ratkaisuja. Nelja henkiloa siirtyi pitkdlle sairauslomalle, joka jatkunee tyokyvyttomyyseldkkeena. Omalta
paikkakunnalta vaihtoehtoa ei aina 16ytynyt, vaan jotkut asiakkaat muuttivat paikkakunnalta téiden tai
opiskelujen perassd. Vastaavaa muuttoliikettda tapahtui myds Mantta-Vilppulaan. Palveluohjaajalla oli 181
asiakasta. Suuresta asiakasmadadrasta johtuen oli valttamatonta, ettda myos KV-hankkeen yksiléohjaaja
osallistui ohjaukseen ja jatkosuunnitelmien tekoon.

Vuoden aikana tyollisyyspaallikkona toimiva kaupunginlakimies teki 357 kuntouttavan tyoétoiminnan
paatosta (395 kpl/v 2015). Kuntouttava tyotoiminta on viimesijainen palvelu, jota ennen kartoitetaan
tyopaikkojen, opiskelujen, TE-toimiston valmennusten jne. mahdollisuudet, joten maaran lasku on
ilahduttavaa. Kuntouttavan tyétoiminnan toimintapaivia kertyi kaikkiaan 20 443 pv. Vertailu vuoteen 2015 ei
ole mielekas, silla silloin kuntouttavaan toimintaan saattoi osallistua 5 paivana viikossa. Ty6toimintaan
osallistui vuonna 2016 211 eri henkil6d, kun maara vuonna 2015 oli 245 eri henkil6a.

Lakisdaateinen Monialainen tyollistymista edistdva yhteispalvelu TYP Yla-Pirkanmaa kaynnistyi vuoden 2016
alusta. Toiminnan kdynnistymisessa oli haasteita mm. toimijoiden nimeamisessd, mutta yhteistyo alueen
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kuntien (Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat), Pirkanmaan TE-toimiston ja Kelan Keskisen alueen
kesken ehti muotoutua hyvaksi ja luottamukselliseksi. Toimintatapa, lomakkeet ja kunkin toimijan rooli
yhteistydssa muotoutuu vain yhdessa tekemalla ja hiomalla, ja tdssa tyoskentelyssa alkukankeudet on nyt
voitettu ja yhteispalvelua tarvitsevia, tyoelamaan suuntaavia asiakkaita osataan ohjata jatkossakin heidan
tarvitsemaansa palveluun.

Pirkanmaan TE-toimisto suljettiin Mantta-Vilppulassa loppuvuodesta 2015, jolloin kaupunki otti hoitaakseen
Yhteispalvelupisteen kaupungintalolla, mutta vasta vuosi 2016 oli varsinainen ensimmainen toimintavuosi.
Palvelujen heikkeneminen Mantta-Vilppulassa pystyttiin torjumaan ja henkildstéhallinnon alaisuudessa
toimiva kaupungin palveluneuvoja on yhteispalvelupisteessd tyoskennellessdan ollut tarkea
Tyollisyydenhoitopalvelujen yhteistydkumppani ja asiakkaiden opastaja esim. CV:n tekemisessa.

Tyollisyydenhoitopalvelujen asiakkaille ja muille asiasta kiinnostuneille jarjestettiin kaupungintalolla Talous
hallussa —tilaisuus 29.11.2016, jossa talous- ja velkaneuvoja Kirsti Lattunen kertoi palveluistaan ja
palvelujohtaja Alli Ruuhilehto perustoimeentulotuen siirtymisestd Kelaan. Tilaisuuden jarjestamisen
tarpeellisuudesta oli osoituksena, etta sita oli kuuntelemassa noin 130 henkil6a.

Etsivan nuorisotyon viides toimintavuosi Mantta-Vilppulassa alkoi 1.8.2016. 1.8.2015 — 31.7.2016 valisena
aikana etsiva nuorisoty0 tavoitti 31 asiakasta, joista naisia oli 11. Lisdksi yhteydenottoja ilman asiakkuuden
alkamista on ollut nelja. Kaudelle asetettu asiakasmaaratavoite siis ylittyi. Etsivd nuorisotyontekija toimii
myos Aikalisda! -ohjaajana. Niinpa kutsunnoissa tavoitettiin tandkin vuonna mantta-vilppulalaisten
kutsuntavelvollisten poikien koko ikdluokka.

Toiminta asiakkaiden kanssa on ollut ldhinnad yksilovalmennuksen tyyppistda keskittyen laaja-alaiseen
elamanhallinnan tukemiseen seka palveluohjaukseen. Asiakkaita on ohjattu esimerkiksi terveyspalvelujen
piiriin, TE-toimiston toimenpiteisiin ja harrastustoimintaan, heiddn kanssaan on tehty yksiloityja
tulevaisuudensuunnitelmia ja huolehdittu sovittujen asioiden toteutumisesta. Asiakkaita yhdistaa erityisen
tuen tarve, jonka vuoksi verkostolta saatu tuki on usein riittdmatonta. Nuorten ohjaamista leimaa
palveluvaihtoehtojen rajallinen maara alueella, mika tekee asiakassuhteista padsaantoisesti varsin pitkia.
Pitkdjanteinen tyo nuorten vahvuuksia ja motivaatiota tukemalla tuotti kuitenkin positiivisia siirtymisia myos
kuluneena vuonna.

Neuropsykiatristen asiakkaiden lisddntyneen maaran vuoksi etsivd nuorisotyéntekija kouluttautui vuoden
aikana myos ratkaisukeskeiseksi neuropsykiatriseksi valmentajaksi. Talla pystytdan jatkossa kohdentamaan
etsivda nuorisotydta paremmin myds neuropsykiatristen nuorten tarpeita vastaavaksi. Muu Pirkanmaa on
seurannut asiassa Mantta-Vilppulan esimerkkia, ja tdnd vuonna esimerkiksi Tampereen ja Lempaalan etsivia
nuorisotyontekijoita koulutetaan neuropsykiatrisiksi valmentajiksi.

Nuorten tyépajan kohderyhmana oli suunnitellusti alle 29-vuotiaat nuoret, yksi ehti tayttda 29 vuotta
valmennuksen aikana. Tavoitteena oli pitdaytya pdaasiassa vailla ammatillista koulutusta olevissa asiakkaissa,
mutta palveluun voitiin ohjata myos koulutuksen suorittaneita.

Asiakkaiden kokonaismadratavoitteena vuodelle 2016 oli 27 henkil6a, tavoite ylittyi lahes tuplaten
kokonaisasiakasmaaran ollessa 48. Tavoitteena oli, ettd asiakkailla vain alle puolella olisi toisen asteen
ammatillinen koulutus. Vuoden 2016 asiakkailla puolella oli koulutus (24henk). Nuorten tyépajatoiminta on
osittain seindttoman pajan toimintaa ja osa nuorista sijoittuu tyokeskukseen.  Tyokeskuksessa
tyotoiminnassa suunniteltiin olevan noin 15-20 nuorta, tavoitteena oli lisdtd nuorten osallisuutta.
Tavoitteeseen ei aivan paasty, tyokeskuksessa oli vuoden 2016 aikana 14 nuorta tydssdaoppimassa tai
tyotoiminnassa. Seinattdman pajan tydkokeiluun tydpaikoille tai kuntouttavaan tydtoimintaan tavoiteltiin
sijoittuvaksi 6 nuorta, tarkasteluvuonna ko. toiminnassa oli 24 nuorta. Toisen asteen koulutukseen
tavoiteltiin saatavan 2 — 4 henkil6a. Tavoite saavutettiin, 7 henkil6a aloitti. Vapaille tyémarkkinoille
tavoiteltiin 1 — 2 henkilda. Eripituisiin palkkaty6jaksoihin pdasi vuoden 2016 aikana 8 asiakasta, joista yksi on
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oppisopimuksessa. Tuloksellisuuden indikaattoreina voidaan pitda nuorten etenemistd tavoitteidensa
mukaisesti. Asiakkaista 14 ei pystynyt sitoutumaan aloitettuun toimintaan (tyotoiminta keskeytyi) tai eivat
osanneet nimetd tavoitetta tai heilld on piihde- ja/tai mielenterveysongelmia, jotka estavat talla hetkelld
tavoitteellista toimintaa.

Vuonna 2016 jatkettiin nuorten matalankynnyksen arjenhallintaa tukevaa toimintaa yhteistydssa
Pirkanmaan Sininauha ry:n paivatoiminnan kanssa.

Nuorten tyOpajatoiminnalla oli ohjausryhma, joka kokoontui kaksi kertaa.

Kaupunki viihtyisaksi — hanke (KV-hanke) oli kaupungin ja Pirkanmaan TE-toimiston yhdessa rahoittama
tyollisyyspoliittinen hanke, joka toimi tyottémyyden vahentdamiseksi Mantta-Vilppulassa. Hankkeessa
toimivat hankevastaava sekd hanketyontekija. Kohderyhmana hankkeessa olivat pitkdaikaistyottomat,
osatyokykyiset ja nuoret tyottoémat tydnhakijat. Vuonna 2016 oli yhteensa 74 asiakasta. Heistd 13 henkil6a
tyollistyi palkkatuettuun tyohon kaupungin eri yksikdihin, kuten puistotydhdn ja maanmittaustoimeen.
Hankevastaava toimi lisdksi yksildohjaajana yli 29-vuotiaille tyottomille asiakkaille. Asiakkaiden kanssa mm.
etsittiin tyokokeilupaikkoja tai ohjattiin asiakkaita oikeiden palvelujen piiriin, kuten mielenterveys- ja
paihdepalveluihin. Hankevastaava osallistui kaupungin edustajana my6s kuntouttavasta tydtoiminnasta
annetun lain mukaisten aktivointisuunnitelmien tekoon.

Hanketyontekijan vastuualueena oli yritysyhteistyo, jossa tarkoituksena oli tiedottaa yrittdjia palkkatukeen
ja kuntalisan kayttoon liittyvista mahdollisuuksista pitkdaikaistyottomia ja osatyokykyisia tyollistettdessa,
sekd piilotyopaikkojen etsiminen hankkeen asiakkaille sekd muille ty6llisyydenhoidon asiakkaille
jatkopolkuja varten. Syksylla 2016 pidettiin Mantta-Vilppulan ensimmaiset rekrymessut, joiden
jarjestamisessd hanketyontekijalla oli merkittava rooli. Tyollisyydenhoitopalvelut palkkasi rekrymessuille
avoinna olevia tyopaikkoja kartoittamaan toimistotyontekijan kuukaudeksi sekd vastasi paaosin
rekrymessujen kustannuksista. Jarjestelyissa hyvaa yhteistyota tehtiin yhteispalvelupisteen palveluneuvojan
ja MW-Kehityksen tiedottajan kanssa.

Hanketyontekija aloitti myds kaupungin tyotoiminnan yksikdiden opinnollistamisen. Opinnollistamisen
avulla asiakkaan tyokokemus saadaan paremmin nakyvaksi. Asiakas saa osaamistodistuksen, joka on
kirjoitettu hdnen tyotaitojensa perusteella. Osaamistodistuksesta voi olla hyotyd, kun asiakas ldhtee
suorittamaan alan ammattiopintoja tai han voi kayttda sitd tyonhaussa yksityiskohtaisena todistuksena
osaamisestaan.

Kolmevuotinen Kaupunki viihtyisdksi — hanke loppui 31.12.2016. KV-hankkeen jatkoksi Pirkanmaan TE-
toimistolta saatiin tyollisyyspoliittinen avustus uuteen Steppi — askeleita tyoeldamaan —hankkeeseen. KV-
hankkeen ohjausryhma kokoontui kolme kertaa.

Tyokeskus tarjosi asiakkaillen ammatillista tyotaitoa yllapitavaa tyotoimintaa
tekemalla alihankintatoita yrityksille ja yksityishenkildille. Myods kaupungin eri osastoille tehtiin tilaustoita,
joista esimerkkind piha- ja puisto-osaston koneiden ja laitteiden kunnossapito- ja huoltotyot.

Alihankinnan laskutusasiakkaita oli 269 kpl. Kasvua edelliseen vuoteen 59 %. Tyokeskuksen henkildsto-
vahvuus oli 4 henkea: tyokeskuksen johtaja, yksilévalmentaja, jolle kuului alle 29-vuotiaat asiakkaat, seka
metalli- ja puuosaston ohjaajat. Lisdksi oli yksi vakituinen puutydntekija seka kaksi kaupungin velvoite-
tyollistettyd. Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli 30 eri henkil6a, joista 1 ulkopaikkakuntalainen.
Palvelukotien asukkaita oli 3, joista 1 ulkopaikkakuntalainen. Kaupungin kesatyontekijoita oli 2 henkil6a.
TOP-jaksolla oli 4 Sastamalan koulutuskuntayhtyman oppilasta. Rikosseuraamusvirastosta oli 1 asiakas.
Kaksi asiakasta tyollistyi vapaille tydmarkkinoille. Tyokeskuksen tyétoimintaan osallistui 43 henkiloa. Viisi
tyokeskuksen asiakasta suoritti tulitydkorttitutkinnon ja nelja tyoturvallisuustutkinnon. Kayttopaivia kertyi
kaikkiaan 3262 pv. Tassa nakyy kuntouttavan tyétoiminnan viikon lyheneminen viidesta neljdan paivaan.
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Ymparistén parantamisty6t 2016 —hanke toimi kahdessa ryhmadssa, jotka olivat kiinteistoryhma ja
puistoryhmd. Kummassakin oli palkkatuella palkattu tydonsuunnittelija, jotka toimivat tyéhon osallistuvina
ohjaajina, sekd 4-5 henkil6a kuntouttavassa ty6toiminnassa.
leikkausta, lumitoita, y.m. vuodenajan mukaisia tehtavia.

tuolitukset, tavaroiden siirtelyt ja jouluvalojen kunnostukset. Projektiryhma kokoontui kolme kertaa.

TYOLLISYYDENHOITOPALVELUT

Puistotdissa oli haravointia, nurmikkojen

Kiinteistoryhmaa tyollistivdat mm. muutot,

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+Muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2016
Tulot 672 352 572 400 572 400 595 256 -22 856 103,9
Menot -1497 445| -1538383 -1 538 383 -1 4448 518 -89 865 94,1
Netto -825 093 -965 983 -965 983 -853 261 -112 721 88,3
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Tyokeskuksen toiminta Asiakaspaivien maara 5300 3262
Tyokeskuksen toiminta Tyontekijdin siirtyminen
ko'}JIutuks.eer? tai vapaujt?n PR )
tyomarkkinoiden kayttoon
Pitkaaikaistyottomyyden hoito Asiakkaiden poluttaminen
eteenpain tyouralla 50 asiakasta/vuosi 54
ELMA -selvittelyjen tuloksellisuus Myonnetyt tyokyvyttomyys-
eldkkeet 2-3 kpl/vuosi 3
Etsivan nuorisotyon toimivuus Yksil6llisten ratkaisujen 25— 30
IBvtimi 1
oytaminen nuorta/vuosi 3
Nuorten tyopaja Asiakasmaaratavoite 27 nuorta/vuosi 48
Nuorten tydpaja 2. asteen koulutukseen siirtyvat 2 — 4 nuorta 7
30 nuorta kesassa,
Koululaisten kesatyopaikat Tyollistyvien nuorten maara 3 vk/nuori 41
YLEISJOHDON PALVELUALUE YHT.
Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+Muutos Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP 2016
Tulot 734 150 625 730 625 730 660 420 -34 690 105,5
Menot -3658540| -3902219 -4 343 783 -4 098 652 -245 131 94,4
Netto -2924390| -3276489 -3718 053 -3 438 232 -279 821 92,5
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4.3.1.5 HALLINTOPALVELUT

TOIMISTOPALVELUT - vastuualue

Toimistopalveluiden tehtdvdalueella on ollut tavoitteena valmius hoitaa tehokkaasti ja luotettavasti
kaupungin keskusarkistoa, keskushallinnon asiakirjatuotantoa ja hallintoa ja ohjata hallintokuntien
asiakirjatuotantoa ja arkistotointa sekd lisdksi hoitaa keskitetysti kaupungin neuvontapiste,
toimistotarvikehankinnat, posti-, monistus- ja kulunvalvontapalvelut sekd julkisten kuulutusten
ilmoitustaulu.

Vuoden 2016 painopistealueena oli arkistojen jarjestiminen ja seulominen, jota toteutettiin
suunnitelmallisesti. Tiedonhallintasuunnitelman laatimista ei paasty vield kdynnistimaan tdydelld teholla
vuoden 2016 aikana. Toimistopalveluiden esimies vaihtui lokakuussa 2016 kun hallintopaallikko rekrytoitiin
hoitamaan toimistopalveluiden vastuualueen esimiestehtavaa.

Lahettipalvelut ostettiin Itella Oyj:Ita ja puhelinvaihteen palvelut KMV-Turvapalvelut Oy:lta.

TOIMISTOPALVELUT

Valtuuston TP2015 TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot

Menot -247 688 -242 470 -257 353 -247 081 --10 272 96,01
Netto -247 688 -242 470 -257 353 -247 081 --10 272 96,01

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Tiedonhallintasuunnitelmien Kylla/Ei Tehtavaluokitukset v 2016 kesken
laadinta tehtavaluokitusten alkupuolella ja
perusteella tiedonhallintasuunnitelmatyon

kdaynnistaminen sen jalkeen

Asiakirjahallinnon ja Kylla/Ei Valmistuu vuonna 2016 kesken
arkistotoimen toimintaohje,
sisdltden kirjaamisohjeet

Arkistojen aineistojen Kylla/Ei Jatkuu vuonna 2016 kylla
jarjestaminen, seulonta ja
havittaminen sailytysaikojen
mukaisesti jatkuu.

Arkistojen sijaintien ja niiden Kylla/Ei Vuonna 2016 kesken
sisdltdjen luettelointi
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HENKILOSTOPALVELUT -vastuualue

Henkilostopalveluiden vastuualueelle kuuluvat kustannuspaikkoina tyosuhde- ja palkkahallinto,
tyoterveyshuolto, tyOpaikkaruokailu, tyOsuojelu ja  TYKY-toiminta sekd yhteinen koulutus.
Henkilostopalveluiden henkilostoresurssi on henkilostopaallikko, kaksi (2) vakinaista palkkakirjanpitdjaa ja
palveluneuvoja.

Vuoden 2016 aikana resurssi on ollut kolme palkkakirjanpitdjaa, jotta osaaminen saadaan siirrettya ja
palveluntuotanto varmistettua vuoden 2017 alussa tapahtuvan yhden palkkakirjanpitajan eldakoitymisen
myota. Henkilostopaallikko eldkoityi vuoden 2016 kevaalla. Uusi henkilostopaallikko rekrytoitiin 6/2016

alkaen.

Vuodelle 2016 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Laajan esimieskoulutuksen toteuttaminen 2016

Esimiehet  osallistuivat  kevaan 2016  aikana ulkoisen palveluntuottajan  jarjestamaan
esimieskoulutusohjelmaan. Ohjelman paateemat olivat:

- Johtaminen ja esimiehen roolit
- Johtaminen ja tyohyvinvointi

- Osaamisen johtaminen

- Tyéturvallisuus

- Neuvottelutaidot ja viestinta

Syksylla 2016 koulutusohjelmaa jatkettiin yhdistdmallda ohjelman teemoihin kaupungin sisdisia
toimintamalleja ja kdytantdja. Koulutusohjelma toteutettiin kdytdnndssa tasaisin valiajoin pidettavina
esimiesten iltapaivina, joissa ldasna olivat vastuualueiden ja tyodyksikéiden esimiehet. Koulutusohjelman
jatko ja esimiesosaamisen kokonaisvaltainen kehittdiminen on myos henkilostopalveluiden 2017
talousarvion tavoitteena.

HENKILOSTOPALVELUT

Valtuuston TP2015 TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot 129 813 124 900 124 900 156 113 -31213 124,99
Menot -656 675 -709 166 -743 373 -747 494 -4 121 100,55
Netto -526 862 -584 266 -618 473 -591 381 -27 091 95,62

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Laajan esimieskoulutuksen Kylla / Ei Valmis 6 /2016 Toteutui ja
toteuttaminen 2016 koulutusohjelmaa jatkettu
12/2016
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TALOUSPALVELUT - vastuualue

Talouspalveluiden tehtdvaalueelle kuuluvat taloushallinnon eri tehtdavat mm. kirjanpito,

raha- ja

maksuliikenne, rahoitus ja verotukseen liittyvat tehtavat. Talouspalveluissa valmistellaan kaupungin
talousarvio ja taloussuunnitelma seka tilinpdaatds. Tehtavana on lisdksi tuottaa organisaatiolle ja johdolle

ajantasaista, oikeata ja
toteutumisesta.

luotettavaa tietoa kaupungin taloudellisesta tilanteesta

ja talousarvion

TALOUSPALVELUT
TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000 100,0
Menot -678 313 -684 004 -684 004 -666 536 -17 467 97,45
Netto -678 313 -674 004 -674 004 -656 536 -17 467 97,45
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Tilinpaatoksen 2015 valmistelu Kylla/Ei Valmis 3 /2016 Kylla
Raportointi- ja seurantajarjestelman Kylla/Ei Valmis 12 /2016 Kayttoonotto toteutettiin

kayttoonotto

2017 alkupuolella

TIETOHALLINTOPALVELUT - vastuualue

Tietotekniikan tehtavaalueella tavoitteena 2016 oli:

Outlook Exchange viestintajarjestelman kayttoonotto
Microsoft Office jarjestelman kayttoonotto

oppilaitosten verkkoympariston laajentaminen tukemaan langatonta kayttoa

Exchange sahkopostipalvelut ja Office-ohjelmistojen kayttoonotto eivat toteutuneet vuoden 2016 aikana.
Syyna tahan oli yhteistydkumppanin paatoksen venyminen omassa organisaatiossaan.

Paatosta odotettiin lokakuuhun saakka, jolloin paatettiin tehda kilpailutus vain kaupungin osalta.

Kilpailutuksen jalkeen Exchange-palveluiden asennus aloitettiin valittémasti ja jarjestelma oli asennettuna

joulukuussa.

Jarjestelmaa ei kuitenkaan ehditty testata riittavalla tavalla tuotantokayttoa varten, joten kayttéonotto

siirrettiin tapahtumaan 1.2.2017

Office jarjestelman kayttoonottoa on tehty portaittain ja ndilla ndakymin asennukset ovat saatettu loppuun

05/2017.

TIETOHALLINTOPALVELUT

TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 19 973 16 740 16 740 31249 -14 509 186,7
Menot -299 769 -319 593 -325 048 -321 944 -3 104 99,0
Netto -279 796 -302 853 -308 308 -290 695 -17 613 94,3
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Outlook Exchange kadytossa Kylla / Ei Valmis 2016 aikana Ei
Microsoft Office kdytossa Kylla / Ei Valmis 2016 aikana Ei
Oppilaitosten verkko tukee Kylla / Ei Valmis 2016 aikana Kylla
langatonta kayttoa

TURVAPAIKANHAKUAT - vastuualue

Vuodesta 2009 asti perustuen kaupunginvaltuuston 9.3.2009 § 15 paatokseen Mantta-Vilppulan kaupunki
on valmis vastaanottamaan turvapaikan hakijoita, joiden iat vaihtelevat 0 - 17 vuoden valilld. Kaupungin
tehtavana on hallinnoida alaikdisten  turvapaikkahakijalasten sijoittamista seka ostaa
turvapaikkahakijalapsille tarvittavat lastensuojelulain mukaiset palvelut. Lasten maara voi olla enintdaan 20.
Tarjouskilpailun perusteella kaupunki valitsi Siivet Oy:n turvapaikkahakijalasten ryhmakotipalvelujen
tuottajaksi. Siivet Oy aloitti toimintansa alaikdisten turva-paikanhakijoiden ryhma- ja perheryhmakotina
7.4.2009. Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus hyvaksyi Mantta-Vilppulan kaupungin seka Siivet Oy:n valisen
padivitetyn sopimuksen 18.8.2014 § 236.

ELY-keskuksen ja kaupungin vilisen sopimuksen mukaan kaikki vastaanottotoiminnan ja toimintaan liittyvat
muut sopimuksessa eritellyt kulut seka hallintokulut korvataan kaupungille tdysimaaraisesti. Mantta-
Vilppulan kaupunki tekee ELY-keskukselle lopullisen selvityksen toteutuneista korvattavista kustannuksista
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Selvityksen perusteella ELY-keskuksen ja kaupungin
valiset tulonsiirrot oikaistaan sopimustenmukaisiksi. Sopimusta tarkastetaan kustannusten osalta vuosittain
ja tarvittaessa useamminkin.

TURVAPAIKANHAKIJAT

TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 1578 409 2 081 165 2 081 165 2 100 245 -19 080 100,9
Menot -1507 511 -2 024 615 -2 024 615 -1 956 145 -68 470 96,6
Netto 70 898 56 550 56 550 144 100 -87 550 254,8
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016

Tulot 1738195 2 232 805 2 232 805 2 297 606 -64 801 102,9
Menot -3389 956 -3 979 848 -4 034 393 -3939 201 -95 192 97,6
Netto -1651 761 -1747 043 -1 801 588 -1 641 595 -159 993 91,4
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4.3.1.6 SOTE -PALVELUT

Mantta-Vilppulan kaupunki ja Juupajoen kunta perustivat yhdenmukaisin valtuustojen paatoksin 30.6.2014
sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen siten, ettd palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi
Mantta-Vilppulan kaupungille 1.1.2015. Mantta-Vilppulan kaupungin hallintosdaantd ja organisaatio on
muutettu vastaamaan yhteistoiminta-alueen muodostamista koskevaa sopimusta. Kaupungissa on
toiminut 1.1.2015 alkaen peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77 §:n mukainen Mantta-Vilppulan ja
Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7 jasentd; Mantta-Vilppulasta 4 ja Juupajoelta 3.
Lautakunnan vyksil6jaosto kolmesta jasenestd 2 on Mantta-Vilppulasta ja 1 Juupajoelta. Lautakunta
kokoontui vuonna 2016 seitseman kertaa (asioita 39) ja yksil6jaosto kokoontui nelja kertaa (asioita 19).

Mantta-Vilppulan kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
ostopalveluna 1.1.2013 lukien viranomaistoimintaa lukuun ottamatta. Taman jalkeen valituksista
johtuneiden oikeusprosessien vuoksi kaupunki on toiminut Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa tehdyn
valiaikaisen sopimuksen puitteissa 31.7.2016 asti. Viimeinen kilpailutusta koskeva valitusasia paattyi, kun
Attendo-ryhmittyma veti pois valituksensa markkinaoikeudesta huhtikuussa 2016. Mantta-Vilppulalla on
ollut 1.8.2016 lukien voimassa oleva 15 vuoden palvelusopimus Pihlajalinna-ryhmittyman kanssa. Vuoden
2016 syksyn aikana palveluntuottaja toteutti uuden sopimuksen haltuunottoprojektin.

Juupajoen kunta kilpailutti vuonna 2014 Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siten, ettd vuosina
2015-2017 palvelut tuottaa Pihlajalinna Oy/Mantanvuoren Terveys Oy/Dextra Oy -ryhmittyma. Palvelujen
tuottamista koskeva hankintasopimus siirrettiin yhteistoiminta-alueen perustamisen my6ta 1.1.2015 lukien
vastuukuntana toimivan Mantta-Vilppulan ja sen peruspalvelulautakunnan hallinnoitavaksi. Mantta-
Vilppulan voimassa oleva palvelusopimus on kilpailutettu siten, ettd Juupajoki liittyy Mantta-Vilppulan
sopimuksen piiriin 1.1.2018 lukien, kun sen oma palvelusopimus paattyy.

Palvelualue sisdltaa sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon lisdksi
Sosiaalilainsadadanndn mukaiset palvelut

-lastensuojelu

-aikuis- ja perhesosiaalityo
-toimeentulotuki
-vammaispalvelut
-vanhuspalvelut

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut

-terveyskeskuksen vastaanottopalvelut
-terveysneuvonta

-hammashuolto

-vuodeosasto

-kuntoutus

-aitiys- ja lastenneuvola
-mielenterveystyo

-paihdehuolto

-puhe- ja toimintaterapia
-erikoissairaanhoito
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Juupajoen kilpailutettu palvelukokonaisuus sisaltdda myos tyomarkkinatuen kuntaosuuden, nuorisotyon
projektin ja kuntouttavan tyotoiminnan. Kummassakin kunnassa lasten paivahoito sisaltyy sivistystoimeen
ja ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkinndn palvelut Mantta-Vilppula hankkii Keuruulta ja Juupajoki
Tampereelta.

Mantta-Vilppulan sosiaali- ja perusterveydenhuollon tilinpdaatos sisdltdada myds elakemenoperusteisia
maksuja kaupungin omista ja purettujen kuntayhtymien tydsuhteista, joiden velvoitteet ovat syntyneet
ennen vuotta 2005. Nama maksut eivat sisally ulkoistetun palvelutuotannon sopimukseen, vaan ne ovat
kaupungin vastuulla olevia menoja.

Juupajoen vastaavat eldkemenoperusteiset maksut sisaltyvat kilpailutettuun palvelukokonaisuuteen, mutta
ne toteutuvat suoraan sosiaali- ja terveystoimen menoiksi Juupajoen omaan kirjanpitoon.

Kaupungin palveluksessa oleva sosiaali- ja perusterveydenhuollon henkildsto oli 31.12.2015-2016 seuraava:

2016 2015
Hallintojohtaja / 1.5.2016 tilaajajohtaja 1 0,5
Johtava laakari 0,4 0,4
Koulutuksesta vastaava laakari, terveyskeskus 0,3 0,3
Koulutuksesta vastaava lagkari, hammashuolto 0,3 0,3
Palvelujohtaja 1 1
Sosiaalityontekija ( 1 Juupajoella) 4 4
Sosiaalineuvoja/Lastenvalvoja 1 1
Sosiaaliasiainhoitaja - 1
Etuuskasittelija 2 2
Toimistosihteeri (Juupajoella) 1 1
YHTEENSA (tyépanoksena) 11 11,5
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Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto

Juupajoella suurin muutos oli vanhainkodin muutostyoén suunnitelman valmistuminen. Vuoden 2017
lopulla valmistuvan muutostyon jalkeen Juupakodista tulee 22 paikkainen tehostetun asumisen yksikko eika
Juupajoelle jaa laitospaikkoja. Hankkeelle saatiin tammikuussa 2017 ARA:n 40 % investointiavustus.

Suurin muutos Mantta-Vilppulan palveluissa oli 60-paikkasen Sarahelmen tehostetun asumisen yksikon
valmistuminen kesalla 2016 Sarapihan palvelukeskuksen yhteyteen. Sarahelmelle saatiin ARA:n 35 % n
investointiavustus.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa kummallekin yhteistoiminta-alueen kunnalle padosin Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Vuoden 2016 palvelusopimuksen sopimusneuvotteluissa syksylla 2015 ei
paasty sopimukseen, vaan PSHP laskutti palveluiden kdytdon toteutuneiden suoritteiden mukaan. Ns.
sopimukseton tilanne ei aiheuttanut ongelmia palveluiden saatavuudessa.

Mantta-Vilppulan ostot Pirkanmaan sairaanhoitopiirista vahenivat edellisvuodesta n. 0,6 Milj.€ eli 6,1 %.

Juupajoen ostot Pirkanmaan sairaanhoitopiirista lisdantyivat edellisvuodesta n. 60.000 € eli 2,5 %.

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 6 957 636 15 082 293 15 082 293 13 790 807 -1 291 486 91,4
Menot -47 975787 | -54 451013 -55351 013 -55037 831 313182 101,1
Netto -41 017 151| -39368 720 -40 268 720 -41 247 023 -978 303 104,8

68



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

Talousarvion toteutuminen kunnittain:

MANTTA-V".PPU LA TP 2015 TA 2016 Muutos | Lopullinen TP 2016 Poikkeama
TA 2016

Toimintatulot palveluista 6 659 461 7 200 000 7 200 000 6937930 -262 070

Muut tuotot (Rahoitustuotot) 98 000 0 1592 500 1592 500

(=Osinko / MVT Oy)

TULOT YHTEENSA 6 757 461 7 200 000 0 7 200 000 8530430 1330430

Sosiaali-ja perusterv.huolto -32267 862 | -32 050 000 -32 050 000 -33472365 | -1422 365

Erikoissairaanhoito / Palvelut -14 420212 | -15000 000 -15 000 000 -14 734 282 265718

MENOT YHTEENSA -46 688 074 | -47 050 000 0 | -47 050000 -48 206 647 | -1 156 647

PALVELUIDEN NETTOMENOT -39930613 | -39 850 000 0 | -39850000 -39 676 217 173783

YHT (ilman eldkemenoperust)

Eldkemenoperust. maksut -1221037 -1128 650 -1128 650 -1 125900 2750

MANTTA-VILPPULAN -41 151 650 | -40 978 650 0| -40978650 -40 802 117 176 533

NETTOMENOT YHTEENSA

JUUPAJOKI TP 2015 TA 2016 Muutos Lopullinen TP 2016 Poikkeama
TA 2016

Tulot

Toimintatulot palveluista 875041 800 000 0 800 000 926 305 126 305

TULOT YHTEENSA 875 041 800 000 0 800 000 926 305 126 305

Sosiaali-ja perusterv. huolto -4 691234 | -4672746 -4 672746 -4 866 411 -193 665

Erikoissairaanhoito -2436877 | -2477 500 -2 477 500 -2 496 436 -18 936

MENOT YHTEENSA -7128 111 | -7 150 246 0 | -7150246 -7 362 847 -212 601

Toimintakate (nettomenot) -6 253 070 | -6 350246 0| -6350246 -6 436 542 -86 296

Mantta-Vilppulan

kirjanpidossa

Lisdksi Juupajoen

kirjanpidossa toteutuu:

Sosiaali- ja perusterv. tuloja 0 0 0 877 877

Sosiaali- ja perusterv. menoja -455 451 -484 330 -484 330 -417 847 66 483

Erikoissairaanhoidon menoja -113 123 -123 500 -123 500 -104 564 18 936

JUUPAJOEN NETTOMENOT -6 821644 | -6958 076 0| -6958076 -6 958 077 0

YHTEENSA (= SOPIMUS)

JUUPAJOEN NETTOMENOT

YHTEENSA (= SOPIMUS)

Sosiaali-ja perusterv. huolto -4 271644 | -4357076 0| -4357076 -4 357 077 0

Erikoissairaanhoito -2550000 | -2 601000 0| -2601000 -2 601 000 0

YHTEENSA -6 821644 | -6958 076 0| -6958076 -6 958 077 0
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4.3.1.7 SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen hallinto

Mantta-Vilppulan sivistyslautakunta kokoontui 10-jasenisenda 10 kertaa ja pykalia kertyi yhteensa 65.
Sivistysjohtajan paatdksia Dynasty —ohjelmaan tuli yhteensa 139 (henkilosté- 93, salaisia henkilosto- 5, ja
oppilaspaatoksia 46). Webtallennukseen kertyi henkilostopaatdksia yhteensa 299.

Sivistystoimi koulupuolella on toiminut aktiivisesti lisdvaltionavustusten hakemisessa ja seuraavista
avustuksista on saatu paatokset vuonna 2016 tai niiden loppumisvuosi tai toiminta-aika on vuonna 2016:

Hanke

Vieraskielisten oppilaiden/opiskelijoiden
opetukseen myonnettava taydentava
valtionavustuspdatos vuodelle 2016

Summa €

ei vield paatosta

Kéiyttéaikataulu / loppuraportti

2016, maksetaan takautuvasti 2017

OKM, Erityisavustus perusopetuksen 44 700 2015-2016/31.3.2017

ryhmakoon pienentdmiseen selvitys tehty

OKM, Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa 51667 2016 -2017 / 30.3.2018

edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen

laadun kehittdmiseen, siihen liittyvaan

koulunkayntiavustajien palkaamiseen ja

opetusryhmien pienentamiseen

Osaava-ohjelma, AVI, Pienkoulut 30 000 1.9.2015-31.12.2016 /9.2.2017

laadukkaiden opetuspalvelujen tuottajana lll selvitys tehty

Osaava-ohjelma, AVI, Pienkoulut 30 000 2016 -2017 / 29.9.2017

laadukkaiden opetuspalvelujen tuottajana IV

Kerhotoiminnan kehittdminen 2015-2016 22 000 1.9.2015-31.12.2016 / 31.1.2017

OPH selvitys tehty

Kerhotoiminnan kehittdminen 2016 - 2017 18 000 2016 -2017/31.1.2018

OPH

Erityisavustus opettajien pedagogiseen ICT- 5900 2014 -2016/31.3.2017

ohjaukseen, OPM selvitys tehty

Erityisavustus, OKM, Perusopetuksen 44 700 2015-2016 / 31.3.2017

opetusryhmien pienentamiseen 2015 -16 selvitys tehty

Erityisavustus, OKM, Esi- ja perusopetuksen 4200 2015-2016/31.1.2017

toimintakulttuurin kehittamiseen vastaamaan hankkeeseen pyydetty ja saatu lisdaikaa

tulevaisuuden vaatimuksia vuoden 2017 loppuun
/28.2.2018

Erityisavustus, OKM, Koulunkdyntiavustajien 16 200 2015-2016/31.1.2017

palkkaamiseen erityisopetuksen laadun selvitys tehty

kehittamiseksi

Erityisavustus, OKM, Vaativaan 6200 2015-2016/31.1.2017

erityisopetukseen liittyvan opetushenkiloston
ja koulunkaynti-avustajien koulutukseen
osallistumisen kustannusten kattamiseen
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Kulttuurisalkku, Culture bag, OPH 6 000 2016 — 2017 /valiselvitys 2.6.2017,
loppuselvitys 28.2.2018

Yhdessa osallistuen, varhaiskasvatus, OPH 10 460 2016 — 2017/viliselvitys 30.6.2017,
loppuselvitys 30.6.2018

Liikkuva Taidekaupunki, AVI 15 000 2016 -2017/31.10.2017

Tutoropettajien koulutus ja osaamisen 3600 (paatos 12.12.2016) 2017 /1.3.2018

kehittdminen, OPH

Tutoropettajien toiminta, OPH 10 000 2017 /1.3.2018

Valtionavustusta on haettu kerhotoiminnan kehittdmiseen vuodesta 2009 lahtien. Yhteyshenkilona ja
koordinaattorina on toiminut rehtori Leena Ekola. Avustusta saatiin lukuvuodelle 2015 - 2016 22 000 euroa
ja lukuvuodelle 2016 - 2017 18 000 euroa. Kerhonohjaajina ovat toimineet koulun henkilékunnan lisdksi
kolmannen sektorin ohjaajat esim. shakkiseuralta, kalastusseuralta ja Mantan nuorisosirkuksesta.

Ongelmanratkaisukykya lisdavia kerhoja on lisdatty; oppimispeleja ja tvt:n hyvaksikdyttda. Eriaiheisten
luovuuskerhojen osuus on olennainen osa taidekaupungissa. On pidetty koko lukuvuoden kestavia kerhoja
ja muutaman kerran kestavia teemakerhoja. Kerhojen arvioinnin pohjalta on nopealla aikataululla pystytty
kehittamaan kerhotoimintaa ja muuttamaan kerhoja.

Kohdennettua valtionavustusta perusopetusryhmien pienentamiseen vuodelle 2015 - 2016 saatiin 44 700
euroa ja lukuvuodelle 2016 — 2017 51 600 euroa. Saadut euromadrat ovat pohjautuneet tarkkoihin
tuntilaskelmiin, jotka on saatu kouluilta.

Osaava -ohjelman avulla kehitetddn pienten koulujen opettajien koulutusta valtakunnallisesti.
Pienkouluverkostoon kuuluu noin 80 kuntaa. Mantta-Vilppulan sivistystoimi hallinnoi hanketta.
Koordinaattorina toimii tutkija, KL Lauri Wilen. Osaava ”Pienkoulut laadukkaiden opetuspalveluiden
tuottajana IV” —ohjelmalle tukea saatiin 30 000 euroa. Vuosittain on jarjestetty valtakunnallinen seminaari,
johon on saatu luennoitsijoiksi mm. Opetushallituksen paajohtaja, Kuntaliiton johtaja ja sivistysvaliokunnan
puheenjohtaja. Vuonna 2016 seminaari pidettiin Tampereella.

Liikkuva taidekaupunki -hankkeeseen saatiin 15 000 euroa. Savosenmaen koulun luokanopettaja Kristiina
Lamminpda koordinoi hanketta. Kaikki peruskoulut ovat mukana hankkeessa. Kouluille on ostettu
liilkuntavalineitd. Nyt on keskitytty valituntitoiminnan kehittdmiseen ja ns. joukotauot kesken koulupdivan
ovat mahdollistaneet eri lajien kokeiluja varsinkin alakouluilla.

KuntaKesusta Mdnttd-Vilppulan KovaKehu

Koulutus ja tutkimus kehittdmissuunnitelma 2012 — 2016 linjaa valtakunnalliset painopistealueet, jotka
koulutuspoliittisesti on paatetty nostaa keskeisiksi kehittdmisen kohteiksi. Paikallinen koulutuksen
jarjestdjan kehittamissuunnitelma eli KuntaKesu, meillda KovaKehu yhdistda kunnan omat kehittamistarpeet
valtakunnallisiin kehittamislinjauksiin, joista muodostuu tavoitteellinen kokonaisuus. KovaKehu tarkoittaa
koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kehittamissuunnitelmaa.

Viime vuosina kunnissa on padasiassa keskusteltu vain sosiaali- ja terveystoimen asioista ja koulutus on
jaanyt sivuseikaksi. Kehittamissuunnitelman kautta lisdtdaan yleistd mielenkiintoa sivistystoimen asioihin ja
luodaan yhteiset tavoitteet ja linjaukset koulutukseen ja varhaiskasvatukseen sitouttaen mukaan seka
luottamus-, virkamies- ja muu henkil6sto.
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Mantta-Vilppulan kehittamissuunnitelman eli KovaKehun ovat laatineet yhteistyossa varhaiskasvatuksen
johtaja, Vilppulankosken koulun rehtori ja sivistysjohtaja. Kehittdmissuunnitelma on aloitettu arvojen
madrittelylla ja liitetty opetussuunnitelmatyéhon. Syyslukukauden lopussa KovaKehun pohjalta laadittiin
arviointisuunnitelma, joka viedaan lautakunnan hyvaksyttavaksi.

Vuoden 2015 lopussa sivistyslautakunta paatti jalkautua kouluille. Sivistyslautakunnan ”jalkautumisviikko”
paatettiin pitda kevatlukukauden alkupuolella. Valitettavasti laheskdan kaikki jasenet eivat paadsseet
vierailulle kouluihin téiden yms. esteiden vuoksi.

Loppuvuonna voitiin hakea avustusta tvt:n tutoropettajien koulutukseen ja toimintaan ja tukea saatiin.
Sivistystoimen hallinto yhteensa

Sivistyslautakunnan toteumaprosentti on 95,9 ja sivistystoimiston 99,7 prosenttia.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO YHTEENSA

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Sivistyslautakunnan kokoukset/paatokset 11/110 11/64
Sivistysjohtajan paatokset 150, ei web-paatoksia 139 + 299 web-paatosta
TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016

Tulot

Menot -220 364 -221 951 -218 361 -3 590 98,4
Netto -220 364 -221 951 -218 361 -3 590 98,4
VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat kunnan jarjestama lakisdateinen paivahoito ja kotihoidon
tuki. Kotihoidon tuen paatokset ja maksut perheille hoitaa Kela. Pdivahoitoa jarjestettiin
perhepaivdahoidossa, ryhmaperhepéivahoidossa ja paivdkodeissa, vuorohoitoa jarjestettiin Mantdn ja
Vilppulan ryhmaperhepaivahoidoissa.

Lapsia padivahoidossa 31.12.2016 oli 293 (44,8 % ikdryhmasta 0-6 v), mikd on 1 lasta enemman kuin vuonna
2015 vuonna (292 lasta, 50,7 % ikaryhmasta 0-6v).

Paivakotihoidossa 31.12.2016 lapsia oli 217, vuorohoidossa ja ryhmaperhepdivahoidossa 48 ja
perhepadivahoidossa 28. Perhepaivahoitolasten varahoito jarjestettiin paivakodeissa ja
ryhmaperhepaivahoidossa.

Esiopetusta tdydentdvda osapdivahoitoa tarvitsevia esioppilaita on ollut 46 (54,7 % ikdryhmasta).
Esioppilaiden osapaivahoitoa jarjestettiin esiopetuksen yhteydessa paivakodissa, aamu- ja iltapdivahoitona
koulun esiopetuksen etta paivakodin tiloissa. Esioppilaiden erilaisiin osapaivahoitopaikkoihin vaikuttivat
kaupungin eri alueiden erilaiset tilat ja kdaytettavissa oleva henkil6sto.
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Vuorohoidon tarve vaihteli vuoden aikana, yhtdaikaisia hoitosuhteita oli kuukaudesta riippuen 45—-60, jonka
vuoksi henkilokunnan tarpeen arvioiminen on ollut haastavaa. Ajoittain jouduttiin tekemaan myds tilapaisia
tyojarjestelyja lapsimaara lisaannyttya akillisesti. Viikonloppuisin ja kesdajan lomapaivystyksen aikana vain
toinen yksikkd on ollut avoinna eli kaikki hoitoa tarvitsevat lapset ovat siirtyneet yhteen yksikk66n. Vuoden
2016 aikana linjattiin, ettd vuorohoito 24/7 tulee toimimaan uudessa paivdkodissa ja Vilppulankosken
paivakodin aukioloaikoja laajennetaan.

Pohjaslahdella paivahoitopaikkojen kysynta on ollut vakaata ja 2014 elokuussa perustetussa Pohjaslahden
ryhmaperhepdaivahoitoyksikkd on toiminut koko vuoden. Tilat on vuokrattu Pohjaslahden kylayhdistykselta.
Yhteistyd kylayhdistyksen kanssa on sujuvaa ja toiminta on hyvin vastannut kylan tarpeisiin. Pohjaslahden
ryhmaperhepdaivahoitoyksikon tarvetta arvioidaan jatkossakin vuosittain.

Vaikeasti arvioitavan kotihoidon tuen kustannukset jaivat ennakoitua pienemmiksi. Yksityisen hoidon tuen
korvaukset toteutuivat arvioidun mukaisesti. Yksityisid perhepdivahoitajia on kunnassa kolme, joilla on
hoidossa sekd mantta-vilppulalaisia ettd naapurikuntien lapsia.

Henkilésté

Kustannukset vuosilomasijaisten osalta kasvoivat 20 400 € vuodesta 2015. Asiakasperheet kayttivat pitkan
kesaajan poissaolon maksuhyvitysta tasaisesti koko ajanjakson aikana. Maksuhyvityksen pitka aikajakso 1.5
—30.9 aiheuttaa sen, etta henkilokunnan vuosilomia ei pystyta jarjestelemaan niin, etta sijaisten kaytto olisi
mahdollisimman vahaista ja ndin taloudellinen hydty maksuhyvityksesta jaa vahaiseksi sijaiskustannusten
vuoksi.

Varhaiskasvatuksen henkil6ston sairaslomien sijaiskustannukset olivat vuonna 2016 noin 63 000 €, vuonna
2015 ne olivat lahes 80 700 €. Kustannusten sdadstdoon ovat vaikuttaneet eldkepdatokset ja aktiivinen
varhaisen tuen toimintamallin kaytto tyokykyongelmissa.

Toiminta

Vuosi 2016 oli ison muutoksen aika varhaiskasvatuksessa. Paivdahoitokdsite jai historiaan ja alettiin puhua
varhaiskasvatuksesta. Toiminnasta tuli lakisaateista ja ohjaus siirtyi Opetushallituksen alaisuuteen.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaiset lapsimdara- ja henkilostomitoitukset otettiin kayttoon 1.8.2016
Mantta-Vilppulassa. Silloin astui voimaan myds lapsen oikeus varhaiskasvatukseen 20 tuntia viikossa.

Vuosi on ollut varhaiskasvatuksessa Daisy- mobiilijarjestelman toiminnan opettelua. Jarjestelméan
toiminnassa on ollut puutteita ja sitd on muokattu vuoden aikana paremmin toimivaksi. Tuntiperusteista
paivahoitolaskutusta ei kehitetty vuoden 2016 aikana, koska tiedossa oli, ettd uusi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki tulee mahdollisesti edellyttamaan tuntiperusteista laskutusta. Uusi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki hyvaksyttiin 29.12.2016 ja tulee voimaan 1.3.2017.

Varhaiserityiskasvatusta on kehitetty vuoden aikana vastaamaan tarvetta. Kayttoon otettiin tuen

kolmiportaisuuden malli lapsen toiminnan tukemisessa ja vahvistettiin varhaiskasvatuksen paikkakertoimet
lapsille paivdakodin ryhmida muodostettaessa.
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Mantan uuden pdivakodin rakentaminen aloitettiin elokuussa 2016. Paivdakodin nimesta jarjestettiin
nettikysely kuntalaisille. Vastausten perusteella sivistyslautakunta valitsi uuden paivakodin nimeksi
Miinanhelmen paivakoti. Pdivakodin peruskivi muurattiin 23.11.2016.

Sivistyslautakunta paatti varhaiskasvatuksen esimiesten organisaatiomuutoksesta, joka toteutetaan aluksi
vuoden kokeiluna 1.8.2017 alkaen. Varhaiskasvatuslaki painottaa lapsen oppimisen tavoitteellista ohjausta.
Tastd syysta haluttiin uuden paivakodin valmistumisen myota kehittdd esimiestyota niin, ettd Mantta-
Vilppulan varhaiskasvatuksessa on 1.8.2017 alkaen kolme paivakodin johtajaa, joista kaksi on yksikdiden
lahiesimiehia ja yksi vastaa koko kaupungin pedagogisesta toiminnasta.

Opetushallitus myonsi ensimmaistd kertaa valtionavustusta varhaiskasvatuksen kehittdmiseen. Avustusta
haettiin yhteishankkeena Juupajoen kunnan varhaiskasvatuksen kanssa. Opetushallitus myonsi avustusta
Yhdessa osallistuen- hankkeelle 10460 € toimintakaudelle 1.8.2016 - 31.12.2017. Hankkeen
vastuuhenkiléna toimii vs. varhaiskasvatuksen johtaja Mervi Eerikdinen. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
ja lisdta lasten, perheiden, tyontekijoiden, paattajien ja kuntalaisten osallisuutta ja tietoisuutta
varhaiskasvatuksen toiminnasta. Tavoitteena on myos paivittdd hankkeessa mukana olevien kuntien
varhaiskasvatussuunnitelmat vastaamaan nykyista varhaiskasvatuslakia. Hankkeeseen liittyy koko
henkilokunnan koulutus ja ammattiryhmien tapaamiset. Taman koulutusprosessin vetdjana toimii
ulkopuolinen kouluttaja LTO, KT Piia Roos.

Mantta-Vilppulan varhaiskasvatus osallistuu myds valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen kehittdmisverkosto
Loistoon sekd Tampereen seudun opetus- ja kasvatusalan henkilostélle suunnattuun osaamisen
kehittamispalvelu Osakkeen toimintaan.

Henkilokunta on osallistunut muihin koulutuksiin tarpeen mukaisesti ja yksikoilla oli vuoden aikana omia
sisdisid koulutuksellisia teemailtoja. Yksi esimies kouluttautui pdivakodin johtajan koulutuksessa ja yksi
johtamisen erikoisammattitutkinnon jatkokoulutuksessa seka tyoyhteisosovittelijakoulutuksessa.

LASTEN PAIVAHOITO YHTEENSA
TOIMINTA / TUNNUSLUVUT Toteutunut2016 Toteutunut 2015

Lasndolopadivat

Paivakodit 42 154 38 960
Perhepaivahoito, 19921

sis.ryhméaperhepaivahoidon 12402
Lasndolopaivat yhteensa 62 075 51 362
Hoitopaikat

Perhepaivahoito 36 40
Vuorohoito 52 40
Ryhmaperhepaivahoito 8 8
Paivakotipaikat 257 234
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Tunnuslukujen suuri

muutos johtuu tilastointijarjestelman muuttumisesta.

Vuosi

2015 tilastoitiin
ProConsona jarjestelmalla. Varhaiskasvatuksessa otettiin kaytt6on Daisy jarjestelma 2016 vuoden alusta ja
ylldolevat luvut on keratty tasta jarjestelmasta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Suunnitelma hallitusta . .
Suunnitelma valmis 06/2016
muutoksesta . s L )
. — Kylla / Ei ja kaytossa toimintavuonna Kylla
varhaiskasvatusyksikkojen
. . 2016-2017
yhdistyessa
Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016
Tulot 540 564 557 500 521632 35 868 93,6
Menot -3 906 677 -4 179 870 -3 897 060 -282 810 93,2
Netto -3366 113 -3622 370 -3375428 -246 942 93,2
ESIOPETUS

Esiopetusta jarjestettiin peruskouluissa erillisryhmissa
yhteydessd olevien esiopetusryhmien kadytdnnon

asioita

hoiti myos

ja paivakodissa erillisryhmassa.
paivakodin

johtaja,

Paivakodin

mutta

hallinnollisesti ryhmat kuuluvat Savosenmden kouluun. Esiopetus toteutettiin koulun henkildstolla
Savosenmaen koulussa yhdessd ryhméssa ja Sarapuiston paivdkodissa varhaiskasvatuksen henkilost6lla
kahdessa ryhmassa. Savosenmaessa ei paivahoitoa jarjesteta, sen sijaan Sarapuistossa jarjestetaan.

Esiopetuksen henkilosté kuuluu koulujen henkiléstoon
Vilppulankosken, Kolhon sekd Savosenmden koulun
perusopetuksen yhteisty6ta taytyy edelleen kehittaa.

koulujen toteuttamassa
esiopetuksessa. Yleisesti

esiopetuksessa
esiopetuksen ja

Esiopetusoppilaita oli 84, mikd on 3 oppilasta vdhemman kuin edellisvuonna. Esiopetuksessa oli 21
kuljetusedun saanutta oppilasta ja 6 esikoululaista on maksullisessa kuljetuksessa.

ESIOPETUSOPPILAAT
Tilastointipaiva 20.9.16 Ennuste

| 1415 “15-16 16-17 17-18 18-19 19-20
Vilppulankosken koulu 44 3 3 30 39 26
Kolhon Koulu 7 10 8 10 8 11
Sawosenmaen Koulu 53 46 45 51 40 45
Y hteensa | 104 87 84 91 87 83
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Sarapuiston esiopetuksen toteumaprosentti on 91,13 prosenttia. Savosenmden esiopetuksen
toteumaprosentti on 83,42 prosenttia. Vilppulankosken esiopetuksen toteumaprosentti on 100,83
prosenttia ja Kolhon esiopetuksen 88,24 prosenttia.

ESIOPETUS YHTEENSA

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 TP 2016

VARHAISKASVATUS YHTEENSA
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PERUSOPETUS

Oppilasmddrdn kehitys

Oppilaita oli 31 oppilasta vdhemman kuin edellisvuonna. Maahanmuuttajaoppilaita oli 13 tilastointipadivana
20.9.2016. Mamu-oppilaita oli 14 lasta vihemman kuin edellisvuonna. Yhteensa perusopetusoppilaita oli

922 (mukana mamu-oppilaat).

OPPILASMAARAT KOULUITTAIN

Tilastointipv. 20.9.16, M=maahanmuuttajaoppilaat Ennuste
| 1415 M 15-16 M 16-17 M 17-18 18-18 19-20

Vilppulankosken koulu 196 10 199 27 194 13 192 193 206
Kolhon koulu 70 66 70 65 62 56
Savosenmaen koulu 319 306 306 292 292 280
Vilppulan yhteiskoulu 152 145 143 132 124 125
Koskelan ylakoulu 191 190 180 171 161 162
Pienry hma =Harjaantumisop. 20 20 16 15 15 15
Yhteensa | 948| 10 926 27 909| 13 867 847 844

Savosenmaden koulu = Savosenmaen koulu ja Koskelan alakoulu

Vilppulan yhteiskoulun oppilasmaara aleni 2 oppilaalla, Koskelan yldkoulun 10 oppilaalla ja Kolhon koulun 4
oppilaalla. Vilppulankosken koulun oppilasmaara aleni 5 oppilaalla ja maahanmuuttajien valmistavan
opetuksen oppilasmaara 14 oppilaalla. Savosenmaen koulun oppilasmaara pysyi ennallaan.

OPH julkaisi uudet opetussuunnitelmaperusteet 22.12.2014. Paikallista opetussuunnitelmaty6ta jatkettiin
kevaalla. Paikallinen opetussuunnitelma hyvaksyttiin kesdkuussa lautakunnassa ja se astui voimaan
alaluokilla elokuun alusta ldhtien joitakin oppiaineita lukuunottamatta. Ylakoulussa tuli vasta uuden
opetussuunnitelman mukainen toimintakulttuuri voimaan.

Opetusjarjestelyista

Valmistavaa opetusta on jarjestetty Vilppulankosken koululla lukuvuoden 2014 - 2015 alusta lahtien.
Valmistavaan opetukseen tulevien lasten lukumaara vaheni syyslukukauden alusta 2016, koska
vastaanottokeskuskuksen vaki vdaheni. Valmistavassa opetuksessa tarvittiin kolme opettajaa lukuvuonna
2015 — 2016, mutta syyslukukaudesta 2016 ldhtien tarvittiin vain kaksi opettajaa.

Savosenmaden koulua kdvi 24 maahanmuuttajataustaista lasta, jotka eivat enda saa valmistavaa opetusta,
mutta jotka tarvitsevat S2-opetusta ja muita tukitunteja. S2-opettaja on palkattu maahanmuuttajalapsia
varten. Samoin Koskelan yldkoulussa opiskelevalle 14 maahanmuuttajanuorelle on jarjesetty lisdaa kielen
tunteja ja heidan opetustaan on eriytetty tarvittaessa. Koskelan ylakouluun on palkattu resurssiopettaja
Iahinnd mamu-oppilaita varten. Mamu-lasten opetusjarjestelyt ovat vaatineet aikaa ja vaivaa monella eri
taholla seka hallinnossa ettd kouluissa, mutta nyt maahanmuutajien opetus on arkipdivaa ja siihen on
totuttu.

Viroista

Vilppulankosken luokanopettajan virkaan tuli 14 hakemusta, Vilppulankosken erityisluokanopettajan
virkaan tuli 11 hakemusta, Savosenmaden koulun luokanopettajan virkaan tuli 26 hakemusta.

Yhteensa virkoihin saapui 51 hakemusta. Kaikkiin virkoihin valittiin muodollisen kelpoisuuden omaavat
henkilot, mutta Vilppulankosken koulun virkaan valittu henkild eika varalle valittu henkil6 ottaneet virkaa
vastaan. Niinpa virka laitettiin maaraaikaisesti auki ja siihen saatiin muodollisesti pateva henkilo eri haulla.

77



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

Koulujen budjettien toteumaprosentit

Vilppulankosken koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet saavutettiin, toteuma on 96,28 prosenttia.
Kolhon koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 93,50 prosenttia.

Savosenmaen koulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 98,46 prosenttia.
Pienryhmat (Harjaantumisopetus): Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 94,89
prosenttia.

Vilppulan yhteiskoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 97,50 prosenttia.
Koskelan ylakoulu: Tehokkuus- ja taloudellisuustavoite saavutettiin, toteuma on 98,59 prosenttia.

Muiden yhteisten toimintojen toteumaprosentti oli 61,33 prosenttia. Prosenttia pienentaa
toimintatuottojen kasvu 290 312 eurolla (tulot yhteensd 542 313 €). Uusia tukia ja avustuksia
korvamerkittyind koulupuolelle saatiin n. 131 000 euroa vuonna 2016 ja lisdksi aiemmin saatuja avustuksia
oli kdytettavissa n. 174 000 euron verran. Matkustus- ja kuljetuspalveluihin eli oppilaiden kuljetuksiin kului
esi- ja perusopetuksessa 593 007 euroa ja maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kuljetuksiin 16 583
euroa. Esi- ja perusopetuksen kuljetukset alenivat 4 654 euroa ja valmistavan opetuksen kuljetukset
kasvoivat 4 793 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Esi- ja perusopetuksen oppilaskuljetukset on kilpailutettu vuosille 2015 - 2018 mahdollisella yhden vuoden
optiolla. Valitut yrittajat jatkoivat palvelua; Mantan Tilausliikenne Oy kuutta reittid, Matka Makela Oy yht3,
taksipalvelu Mika Roponen yhta ja Toysan linja Oy yhta reittid. Sivistystoimi jarjesti koulukuljetuksen 194
perusopetuksen oppilaalle. Koulukuljetuskriteerit voi lukea perusopetuksen www-sivuilta. Valituksia
koulukuljetuksesta ei tullut.

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Kunnat voivat jarjestdd aamu- ja iltapdivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta pakkoa ei
ole. Toimintaan saa valtionosuutta.

Aamu- ja 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16
iltapaivatoimintaan osall.
Vilppulankosken koulu 22 22 24 18 18 33 23
Kolhon koulu 9 11 11 11 15 13 4
Savosenmaden koulu 37 40 47 40 36 38 32
Harjaantumisopetus 7 8 7 7 7 6 7
Yhteensd 75 81 89 76 76 90 66

Vilppulankosken aamu- ja iltapaivdatoiminnan (apip-toiminnan) toteuma on 67,97, Kolhon koulun 75,16,
Savosenmaen koulun 83,17 ja Savosenmaen pienryhmien (=harjaantumisopetuksen) 97,39 prosenttia.
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PERUSKOULUTUS YHTEENSA

Oppilaat TA2016= 20.9.15 oppilaat TP2016=20.9.15 ja 20.9.16 keskiarvo

Koulukuljetuskustannukset eivat ole mukana.

Aamu- ja iltapaivatoiminta ei ole mukana €/oppilas tunnusluvuissa.
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Koskelan yldakoulussa oli 65 oppilasta laskentapdivana 20.9.2016. Paattotodistuksen sai 64 oppilasta
4.6.2016 ja yksi oppilas mydhemmin kesakuussa.

Kevadlla 2016 Vilppulan vyhteiskoululla oppilaita oli 9. luokalla 42 oppilasta, joista 4.6.2016 sai
paattotodistuksen 41 oppilasta. Yksi oppilas jatkaa edelleen 9. luokalla oman oppimissuunnitelman
mukaisesti painopistealueittain.

Edelld kerrottu kuvastaa joustavia opetusjarjestelyja. Nain ollen paattotodistuksen sai 106 oppilasta ja
koulunkaynti jatkuu yhden oppilaan kohdalla.

LUKIOKOULUTUS

MANTAN LUKIO

Tavoitteena edelleen on, ettd toisen asteen opiskelijat jaisivdit omalle seutukunnalle opiskelemaan.
Kaupunginvaltuusto on pdaattdnyt strategialinjauksessa, ettd lukiota kehitetdan taidepainotteiseen
suuntaan.

Lukion oppilasmaara laski seitsemalla (7) opiskelijalla edellisvuodesta. Opiskelijakohtaiset menot lukiossa
olivat vuonna 2015 Mantté-Vilppulassa 9 552 €/opisk., koko maassa 7 692 €/opisk., (Opetushallituksen
raportti K0O6Z60S).

OPPILASMAARAT LUKIO

Tilastointipaiva 20.9.16 Ennuste

14-15 1516 16-17 17-18 18-19 19-20
Opiskelijat 121 117 109 100 106 116
Etaopiskelijat 2 2 3 4 4 4
Y hteensa 123 119 112 104 110 120
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA
TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 Toteutunut 2016
€/opiskelija 9439 9702 9573
Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %

sitovuustaso TP2016

Tulot 23917 20 000 17 252 2748 86,26
Menot -1 166 048 -1174 564 -1122 987 -51577 95,61
Netto -1142 131 -1 154 564 -1105 735 -48 829 95,77
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Hyvat oppimistulokset Vuosittaiset Pysyminen vuosien 2012 - Toteutui tavoitteen
ylioppilaskirjoituk-set | 2015 tasossa verrattaessa mukaisesti
suhteutettuna samantyyppisiin lukioihin
opiskelijoiden
lahtotasoon
Mantéan lukion opetussuunnitelma on Opetussuunnitelma Kaupungin uusi lukion Kylla
valmis ja hyvaksytty ennen elokuuta hyvaksytty opetussuunnitelma astuu
2016 sivistyslautakunnassa voimaan 1.8.216

ennen elokuuta 2016

TUKI- JA OSTOPALVELUT

HENKILOSTON OTTO
Kevat- ja syyslukukaudella tyénohjausta sai yksi henkilo yksildohjauksena. Lisdksi yhdelle koulun ryhmalle
jarjestettiin tydnohjausta pari kertaa syyslukukaudella heidan pyynndstaan.

AMMATTIOPETUS
Eldkeperusteiset KuEl-maksut, 98 764 euroa johtuvat aiemmin Mantan kaupungin omistuksessa olleen
kauppaoppilaitoksen eldkemaksuista.

KURAATTORIT

Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Laki edellytti oppilaitoksen sijaintikuntaa
jarjestamaan psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikille kunnassa sijaitseville oppilaitoksille, siis myds toisen
asteen oppilaitoksille. Ndin ollen vastaava kuraattori hoitaa toisen asteen opiskelijat Saskyn toimipisteessa
ja lukiolla sekd Vilppulan yhteiskoulussa. Syksystd hadn otti hoitaakseen my6s Kolhon koulun. Toiselle
kuraattorille kuuluu Savosenmaen ja Vilppulankosken koulu sekd Koskelan yldakoulu. Juupajoen kunta ostaa
meiltd kuraattoripalvelun yhtena paivana viikossa.

Lakia kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) muutettiin §:n 41 a osalta (30.12.2013) siten,
ettd kuraattori- ja psykologipalveluista vastuussa oleva kunta voi laskuttaa ko. palvelujen kayttamisesta
aiheutuneet oppilas- tai opiskelijakohtaiset henkilostokustannukset oppilaan kotikunnalta.

TVT-TUKIHENKILO

Huhtikuun alusta saatiin palkata tvt-tukihenkilé koulupuolelle. Hanen tyonsa on erityisen tarkeda, koska
uusi opetussuunnitelma vaatii tvt-vdlineiden kayttéda koulussa. Han myds suunnittelee ja kehittaa
tietotekniikkaa yhdessa tvt-ryhman kanssa.
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TUKI-JA OSTOPALVELUT

Valtuuston TP2015 TA2016 Muutokset Toteuma Poikkeama Tot %
sitovuustaso TP2016

Tulot 3651 2 000 8530 -6 530 426,5
Menot -202 255 -208 900 -198 324 -10 576 94,9
Netto -198 605 -206 900 -198 794 -17 106 91,7

MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT

Kirjastotoimi on ollut aktiivinen hankehaussa. Vaikka saadut summat eivat ole kovin suuria, niilla on
kuitenkin ollut vaikutusta yhteisen hyvan tuottamiseen. Myds Autere —opisto on saanut tukea opintosetelin
kayttoon. Nuorisotoimi aloitti mopoprojektin tuen avulla. Vuoden 2016 aikana on ollut kdynnissa tai
saatettu loppuun seuraavat hankkeet:

Hanke Summa € Kdyttéaikataulu / Loppuraportti
Opintoseteliavustus, Autere-opisto | 4000 2014 -15/30.6.2016
(Opetushallitus)

Kirjasto, laatuhanke yli 4700 1.4.2015-31.12.2016 / 31.1.2016
maakuntarajan, AVI selvitys tehty

Nuorten mopoprojekti 3000 1.11.2015-31.12.2016
Mini-Leader /Poko ry

Opintoseteliavustus, Autere-opisto | 3000 1.7.2015 - 2016 / 30.6.2017
(Opetushallitus) 2015

Avustushakemus kirjastotoiminnan | 4500 3.4.2016 - 31.12.2017 /
kehittamiseen AVI, Harvelit

nykyaikaan

Avustushakemus kirjastotoiminnan | ei vield paatosta 1.5.2017-31.12.2018
kehittamiseen AVI, Infotaulu

ikkunaan, automaatti avuksi

Kaynteja kirjastoissa oli yhteensd 79605 eli tavoite ylittyi 6605:1l3. Lainoja oli 161745 eli tavoite ylittyi
4745:114. Asukasta kohden kaynteja oli 7,5 ja lainoja 15,3. Kirjastoissa jarjestettiin 24 nayttelyd ja 40
tapahtumaa. Laajinta julkisuutta sai Mantdn kirjaston Juice-aiheinen Pidllysmies-nayttely avajaisineen.
Koulujen ja kirjastojen yhteistydsuunnitelma kirjattiin uuteen Opetussuunnitelmaan.

Mantan kirjaston avoinna ollut kirjastovirkailijan paikka taytettiin vakituisella tyontekijalla palkkatuetun
sijaan.

Kirjaston painopistealueena oli tilojen viihtyisyyden lisdaminen. Mantan kirjaston ala-aula sai
varikkddmman ilmeen mm. seinien maalaamisella ja uusilla kalusteilla. Lisdksi kirjastosaliin hankittiin
nojatuoleja ja lapparipoytia. Pienilld muutoksilla saatiin my6s Vilppulan kirjastoon uutta ilmetta.

Kirjastotoimella oli yhdessa neljan muun kirjaston kanssa valtionavustus Laatuhanke yli maakuntarajan -
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projektiin ja hankkeen myota valmistui verkkojulkaisu “Yhteistyolla hyvaan kirjastoon : Pienten kirjastojen
pieni laatukasikirja”, jota voi kayttaa apuna kirjastojen arviointiin ja kehittamiseen.

Autere -opiston toteuma on 95,67 prosenttia. Autere -opiston tunteja oli 5 530 ja opiskelijoita 1 435
henkiloittain laskettuna. Ruovesi paatti ostaa kansalaisopistopalvelut ostopalveluna Mantta-Vilppulasta
myds vuonna 2016.

Kulttuuripalvelujen toteuma oli 100,89 prosenttia.

Mantta-Vilppulan imagona on taidekaupunki. Kuvataideviikot on koko Suomessa tunnettu taidetapahtuma,
joka sai myonteistd huomiota mm. valtakunnallisten sanomalehtien palstoilla (esim. Helsingin Sanomat)
my6s vuonna 2016. Musiikkijuhlat on myds vakiinnuttanut paikkansa  korkeatasoisena
kulttuuritapahtumana. Kaupunki avusti Kuvataideviikkojen vuoden 2016 nayttelyd 30.000:lla eurolla.

Musiikin ostopalveluista on tehty sopimus Merikanto -opiston kanssa ja toiminta sujui entiseen tapaan
hyvin. Musiikin ostopalvelujen toteumaprosentti on 103,32 prosenttia. Koko opiston opetustunteja
pidettiin n. 19 100 ja oppilaita oli 820. Mantta-Vilppulasta oppilaspaikan sai 18 uutta oppilasta. Mantta-
Vilppula on suurin palvelun ostaja Merikanto -opistolta, vuoden 2016 kuntaosuus oli 82 000 euroa. Muun
musiikkitoiminnan (musiikkijuhlat) toteumaprosentti on 90,00 prosenttia. Avustuksena maksettiin Mantan
Musiikkijuhlien tuki ry:lle 27 000 euroa. Kaupungilla on sopimus Mantan Musiikkijuhlien Tuki ry:n kanssa.

NUORISOTOIMI

Nuorisotilojen kayttajamaarat pysyttelivat suurin piirtein edellisvuoden tasolla ja toimintaa kehitettiin yha
enemmadn teemallisen kerhotoiminnan suuntaan. Nuorten Akatemiasta saatiin vuoden mittaan Mabhis-
rahoitusta viiteen eri kerhokohteeseen. Erilaisia tapahtumia ja retkid jarjestettiin aikaisempaan tapaan,
mm. seurakunnan kanssa tehtiin yhteisretki Ahtdriin. Tapahtumajirjestelyitdi nopeasykkeisessa
elamanmenossa syntyy nopeasti, ennakkoon suunnittelematta. Jarjestelyissd noudatettiin joka tapauksessa
ehdottoman matalaa kustannustasoa. Yhdistyksille annettiin asiantuntija-, jarjestely- ja esimerkiksi
danentoistolaiteapua, mista ei kuluja kertynyt. Aiempien vuosien leirit jouduttiin korvaamaan teemallisilla
paivaleireilla. Toivotaan tulevaisuudessa |6ytyvan sopiva leiripaikka.

Poikkihallinnollisena yhteistydbmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuivat oppilaitoksiin. Tukioppilastoiminnassa
oli nuorisotoimi vahvasti mukana ja 6. ja 7.-luokkalaisten ryhmaytykset jarjestettiin entiseen tapaan
yhdessa seurakunnan kanssa. Huippu-urheiluakatemian toiminnassa nuorisotoimi antoi omaa
valmennusapuaan - missa tahansa koulutydn tehtavassa apuvoimia tarvittiin, oli nuorisotoimi kaytettavissa.

Avustuksiin oli talousarviossa varattuna 4750 euroa, josta maksettiin kohdeavustuksina nuorisotila Lanskan

siivouksesta 1925 euroa ja 2200 euroa toiminta-avustuksina Mantan Valo:lle, Mantan Nuorisosirkukselle ja
Mantanvuoren Partiolaisille.
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MUUT SIVISTYS- JA OPETUSPALVELUT

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
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4.3.1.8 TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN HALLINTO -vastuualue

Teknisen hallinnon vastuualueeseen on kuulunut osavastuualueet (kustannuspaikat) tekninen lautakunta ja
tekninen toimisto. Lisdksi teknisen lautakunnan alla toimivat myos liikuntapoliittinen neuvottelukunta ja
tiejaosto, joka kasittelee yksityistieasioita. Tekninen johtaja eldakdityi 1.4.2016. Uusi tekninen johtaja toimi
aluksi viransijaisena 25.8.2015-31.3.2016. Teknisen johtajan lisdksi vastuualueen henkilékuntaan on
kuulunut toimistosihteeri.

Teknisen palvelukeskuksen henkildstésuunnittelutyd, johon liittyvdat olennaisesti mitoitukset, on ollut
merkittava tehtavakokonaisuus koko vuoden ajan ja tyo jatkuu edelleen vuoden 2018 loppuun asti.
Ensimmaisessa vaiheessa valmistui henkilostoselvitys, jonka pohjalta laadittiin toimenpideohjelma, mita on
toteutettu vuoden aikana. Uusi organisaatio astui voimaan 1.6.2016. Organisaatiouudistuksessa vastuu- ja
osavastuualueet madariteltiin uudelleen. Valtuuston paatoksen mukaisesti tdma vuosi raportoidaan vield
vanhan organisaatiorakenteen (vastuualueet ja kustannuspaikat) mukaisesti. Organisaation kehittdminen
jatkuu edelleen.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Lautakunnan kokouksia [kpl] 12 16

Kasiteltyja asioita [kpl] 150 104

Teknisen johtajan viranhaltijapaatoksia [kpl] 50 72

Yleislaskuja [kpl] 950 871

Henkilosto [hlo] 2 2
TEKNINEN HALLINTO

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016

Tulot 23 252 12 000 12 000 12 327 -327 102,7
Menot -307 686 -249 202 -287 911 -253 446 -34 464 88
Netto -284 161 -237 202 -275911 -241 119 -34 791 87,4

RAKENTAMIS- JA TEKNISET PALVELUT -vastuualue

Rakentamis- ja tekniset palvelut -vastuualueeseen kuuluivat kustannuspaikat 7111 Suunnittelu, 7112
Rakennuttaminen, 7113 Kaavatiet, 7115 Varasto ja sosiaalitilat ja 7117 Muut tehtdvat. Rakentamis- ja
tekniset palvelut vastuualueen henkilostoresursseina on ollut maanrakennusmestari ja kiinteistomestari.
1.6.2016 tuli voimaan uusi vastuualue: Infrapalvelut. Infrapalveluihin kuuluvat kadut, puistot, satamat,
yleiset alueet, metsdt ja  yksityistiet. Infrapalvelut -vastuualueen esimieheksi siirrettiin
maanrakennusmestari ja tehtdvanimike muutettiin infrapalvelupaallikdksi. Kunnossapitotyontekijaksi
kuluvana vuonna valittiin uusi henkilo elakoéityneen tilalle.

Pienten kunnossapitohankkeiden suunnittelutehtavat laadittiin kaupungin omana ty6na ja isoimmat
suunnittelutehtavat kilpailutettiin. Investointien toteuttaminen tapahtui |ahinna urakkakilpailujen pohjalta.
Pienempia hankkeita toteutettiin omana tyona seka omajohtoisesti urakoiden. Hankkeiden ja hankintojen
tarkempi erittely kay ilmi toimintakertomuksen investointiosasta.

Kaavateiden oleellista muutosta edellisiin  vuosiin verrattuna.

kunnossapidossa ei tapahtunut
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Talvikunnossapito hoidettiin Mantdssa kaupungin omalla kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta, Vilppulassa ja Kolhossa pddasiassa ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Kesdakunnossapito
hoidettiin Mantdssd padasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden toimesta, Kolhossa padasiassa ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta kohteen etaisyydesta
johtuen. Korvausvaatimuksia katujen kunnosta johtuen ei ole esitetty.

Katuvalojen yosammutuksia klo 00.00 - 04.00 valisena aikana jatkettiin sadstosyista. Osittain sadstoa tulee
myos siitd, kun katuvalaisimia on vaihdettu vahemman energiaa kuluttaviin. Katuvalopisteiden maara on
muuttunut tarkentuneiden laskelmien johdosta ja myods siita , ettd saneerattaville kohteille tulee
paasaantoisesti aiempaa tihedmpaan valaisimia, jotta padstdan tiettyyn valaistusluokkaan. Lisdksi maaraa
on lisdnnyt uusien katuvalaistuksien rakentaminen kaduille, joilla ei ole ollut valaistusta. Katuvalaisimien
uusimisien tavoitteisiin ei padsty taloudellisista syista.

Muut tehtdvat -kustannuspaikalle varattuja maédrdarahoja kaytettiin  muun muassa kaatopaikkojen
velvoitetarkkailujen kustannuksiin ja maantayttdpaikan yllapitoon.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutuminen 2016
Hoidettava tiesto [km] 102 102
Hoidettavat yksityistiet [km] 18 18
Aurattavat yksityistiet [km] 8 8
Erilliset kevyen liikenteen vaylat [km] 20 20
Pintausaste [%] 62 62
Katuvalopisteet [kpl] 2930 3054
Henkilosto [hlo] 3 3

RAKENTAMIS- JA TEKNISET PALVELUT

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016

Tulot 13 675 7 500 7 500 7 151 348 95,3
Menot -828 134 -817 582 -817 582 -729 383 -88 198 89,2
Netto -814 459 -810 082 -810 082 -722 232 -87 849 89,1

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Sahkodenergian sadastaminen katuvalojen euro 30000 € 20 000 €
y6sammutuksilla ja katuvaloverkoston
saneeraamisella

Katuvaloverkoston saneeraaminen vuosina 2014- Uusittu valaisin 400 80

2018 maara valaisinta/vuosi | (investointimaararahan
vahaisyys)

Telalahdentien perusparannus Kylla/ei Valmis 2016 Kylla (ilman

paallystysta)

86



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT -vastuualue

Siivous- ja ruokapalvelut on viime vuodet toiminut suurten muutosten myllerryksessa. Apuna on ollut
osaava, joustava ja ammattitaitoinen henkilostd. Siivous- ja ruokapalveluissa oli vuoden aikana
kuntouttavan ty6toiminnan ja tyollisyysyksikon henkildita. Yksikon tyontekijat ovat panostaneet heidan
ohjaukseensa ja saaneet heistd suuren avun. Siivous- ja ruokapalvelut on mukana uuden paivakodin
suunnittelutoimikunnassa. Jasenina ovat ruokapalveluohjaaja ja siivous- ja ruokapalvelupaallikko.

Yksikdiden pesu- ja puhdistusaineet ja pehmopaperit -sopimusta jatkettiin KL - hankintojen kanssa kaudelle
2016-2020. Siivous- ja ruokapalvelut ottaa entistd enemman huomioon toiminnallisissa muutoksissa
yhdistelmatyodntekijoiden kayton palveluiden tuottamisessa. Tulosvastuualueena siivous- ja ruokapalvelut
on yhtendinen. Vuonna 2016 ruokapalveluiden tulos oli sote- ja sivistyspuolen keittididen osalta miinuksella
johtuen mm. Sarahelmen ruokapalveluiden perustamiskustannuksista, sijaiskustannuksista ja Punatulkun
patojen hankinnasta. Siivousyksikon tulos jai miinukselle, mikd johtui suurista sijaiskustannuksista ja
arvioitua suuremmista vuokramenoista.

SIIVOUSKESKUS

Siivousyksikkoé tuottaa puhtauspalveluja kaupungin eri hallintokunnille. Rakennusten ja kiinteistdjen
siivouksella ja yllapidolla luodaan viihtyisat ja turvalliset puitteet monenlaiseen toimintaan. Toiminnallisesti
siivouskeskus saavutti asetetut tavoitteet.

Siivousyksikén uusia kohteita on kaupungin Pop-up toimisto vuoden 2017 loppuun. Toisen
siivoustyonohjaajan, vastuualueena Vilppula ja Kolho, tehtdavankuva ja nimike muuttuivat elokuun alusta.
Tehtdvankuvasta poistettiin l[dhiesimiehen tehtavat ja uusi tehtdavanimike on siivouspalveluvastaava. Toisen
siivoustyonohjaajan vastuualueena on Mantta ja lahiesimiehen tehtavat koko yksikon osalta.

Siivouskeskuksessa on henkilotydvuosia 24,61, joka on jakaantunut seuraavasti:
% hallinto
2 siivoustyonohjaajaa (elokuussal)
21 siivoojaa (1oppisopimus)
4 yhdistelmatyontekijaa (26.14 %, 39.22 %, 73.86%, 50 %)

RUOKAPALVELUKESKUS

Ruokapalveluiden tavoitteet kustannustehokkaasta ja asiakasldhtoisestd toiminnasta saavutettiin.
Suoritemaarat pysyivat samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Uusi hoivakoti Sarahelmi aloitti toimintansa
1.10.2016 ja ruokaa toimitetaan hoivakotiin Sarapihan keittiostd. Toiminnan aloitus myoOhastyi
suunnitellusta, joka vaikutti arvioituun suoritemaardan. Sarapihan tyodsuojelutarkastus oli suunniteltu
vuodelle 2015. Se tehtiin vuoden 2016 alussa remontin vuoksi. Punatulkun ja Sarapihan keittiot toimittivat
ateriapalvelut Mantanvuoren Terveys Oy:lle. Toimitettava osuus on yli puolet ruokapalvelujen toiminnasta.
Mantta-Vilppula kuuluu elintarvikehankintarenkaaseen yhdessa Keuruun kaupungin kanssa. Sopimus on
voimassa 2016 vuoden loppuun.

Ruokapalvelukeskuksessa oli henkilétyévuosia 30,54, joka jakaantuu seuraavasti:
- % hallinto
- 1 ruokapalveluohjaaja
- 1 ruokapalveluesimies
- 5 ruokapalveluvastaavaa
- 20 ruokapalvelutyontekijaa
- 4 osa-aikaista (0,78; 0,5; 0,5; 0,6)
- 4 yhdistelmatyontekijaa (0,5; 2 x 0,78; 0,22)
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TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Siivottava pinta-ala [m?] 41200 41200
Henkilostd/siivousyksikko [htv] 25,6 25,41
Suoritteet/vuosi, ruokapalveluyksikko [kpl] 730 000 660 000
Henkildsto, ruokapalv.yksikko [htv] 30,5 30,5
SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016

Tulot 3211308 3133682 3133682 3209 786 -79 104 102,4
Menot -3 078 340 -3 026 389 -3 131593 -3 127 643 -3 949 99,9
Netto 132 968 107 293 2 089 82 143 -80 053 3932,1

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Siivoustyon mitoituksen Kylla/Ei Lopullinen valmistuminen Kylla
tarkistaminen ja uuden 2016

ohjelman hankinta

Palvelusopimuksien/kuvauksien Kylla/Ei Valmis 2016-2017 Ei
laatiminen yhteistyotahojen (jatkuu kevaalle 2017)
kanssa ruoka- ja

siivouspalveluissa

Tehostetun Kylla/Ei Valmis 2016 Kylla
palveluasumisyksikon

ruokapalveluiden jarjestaminen

KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT -vastuualue

Kiinteistd6- ja mittauspalveluiden henkilostosta siirrettiin  toinen maanmittausteknikko 1.6. lukien
infrapalveluihin. Muutos oli osa teknisen palvelukeskuksen organisaatiomuutosta ja sen myota siirtyivat
yksityistieasiat ja kaupungin metsien hoito infrapalveluiden vastuualueelle. Kiinteistd- ja mittauspalveluiden
tehtavia hoitivat  kesakuun  alusta lahtien maankdyttoinsinoori,  paikkatietosuunnittelija,
maanmittausteknikko seka kartoittaja ja mittausmies. Kiinteistdinsin60rin tehtdvistd vastaa Jamsan
kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen perusteella Jamsan kiinteistdinsind6rina toimiva henkilo.

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden vastuualueena ovat kaupunkimittaus ja maa- ja vesialueet.
Tehtdvakokonaisuuksia ovat paikkatieto, maastomittaus, kiinteistonmuodostus Mantdn asemakaava-
alueella, maaomaisuuden hankinta ja luovutus. Kaupungin tarkein paikkatietoaineisto on pohjakartta, jonka
ylldpito on jatkuvaa uuden ja vanhan tiedon pdivittamista. Johtokartan tuottaminen ja ndiden aineistojen
yllapito ja perusparannustyé hoidetaan kiinteistd- ja mittauspalveluissa. Maankaytt6insin6ori osallistuu
kaupungin maapolitiikkaan ja on mukana mm. maankayttotiimissa, jossa pohditaan maanpoliittisia asioita
ja luodaan strategisia linjauksia. Yhteistyota tehdaan erityisesti kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja
Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy:n kanssa. Mantan Kaukoldampd ja Vesihuolto Oy ostaa vastuualueelta
johtokartan yllapidon sekd mittauspalvelut.
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KAUPUNKIMITTAUS

Mustanlahden asemakaavamuutosalueen korttelien 663, 664, 665 ja 666 tonttijaot/tonttijaon muutokset
tulivat voimaan kesadkuussa. Tonttijaot koskivat kaikkiaan 16 tonttia. Yleisen alueen lohkomisia suoritettiin
yksi, Joenniementie, ja tontinlohkomistoimituksia yksi. Tontin lohkomisella muodostettiin ns. tehtaan
tontti. Kiinteistoreksiterinpitdjan paatoksellda korjattiin kiinteistorekisterissa olevan kahden tontin
sijaintivirhettd. Kaupungin maaomaisuuden arviointityd jatkui koko vuoden ja saatiin paatettavaksi
loppuvuodesta. Kaupunkimittauksen henkilokunta osallistui yleiskaavan laatimistydhon.

Kaupungin  vuokra-alueiden vienti paikkatietojarjestelmddan valmistui muutamia tarkistuksia
lukuunottamatta. Tonttiporssin  kehittdminen jatkuu. Pohjakartta-aineistosta tehtiin sopimuksia
operaattoreiden kanssa. Pohjakartta-aineistoa myytiin yhteensd 4.424 ha alueelta ja opaskartta-aineistoa
yhteensa 4600 ha alueelta.

Kunnallistekniikan rakentamisen suurimmat kohteet olivat Telalahdentien saneeraus ja Tammikankaan
alueen putkistosaneeraus. Katuvalaistusta parannettiin Ratakadun ymparistdssa ja Monhanrinteen alueella.
Sahkoverkon maakaapeloinnin yhteydessa on merkitty maastoon useita puistomuuntamon paikkoja. Naihin
ja moniin muihin pienempiin kohteisiin kiinteistd- ja mittauspalvelut teki tarvittavat mittaustyot.

MAA- JA VESIALUEET

Omakotitontin varauksia tehtiin yksi, joka oli Vilppulan Lampisenniemen alueelta. Rusinniemen alueella
olevan tontin 508-1-118-12 osoitteessa Kotirannantie 2, tarjouskilpailun mukaisesta myynnista tehtiin myos
paatds. Tontin myyminen siirtyi seuraavan vuoden alkuun. Mustanlahden asemakaavamuutosalueen
maankayttosopimukseen liittyvat aluevaihdot Finsilva Oyj:n kanssa allekirjoitettiin  joulukuussa.
Kaupunginhallitus teki myos paatoksen Hyytidniemesta myytdvan kiinteiston Kankaanpaa Il noin 7.5 ha:n
suuruisen maaraalueen myymisestd luonnonsuojelualueeksi. Kiinteistokauppoja tehtiin koko Mantta-
Vilppulan alueella lahes edellisen vuoden tavoin. Suurin osa kaupan kohteista oli Vilppulan alueella.
Johtojen sijoituslupia haettiin edelleen aktiivisesti; lupapdatoksia tehtiin 18.

METSAT

Talousarviossa oli metsanmyyntituloa 60.000 €, mutta todelliset hakkuutulot olivat 242.000 €, koska
sddolosuhteista johtuen edellisen vuoden pystyhakkuut siirtyivat vuodella eteenpdin. Pystyhakkuita tehtiin
Vilppulan Huopioniemessa, Likasensuolla ja Kinnaskosken vieressd seka Kolhon Loilanniemessa.
Hankintahakkuita tehtiin Vilppulassa vanhainkodin ymparistdssa ja Kirkkotien varressa, Kolhon keskustassa
Keuruuntien varressa sekd Mantdssa Telalahdentien varressa ja Isoniemen teollisuusalueella. Taimien
istutusta tehtiin 6,3 hehtaarin alueelle. Kddntomatastysta tehtiin 11,2 hehtaarin alueelle seuraavan kesan
istutuksia varten. Kaikki hankintahakkuut ja metsdnhoitotyot tehtiin ostopalveluina. Puistometsien
raivaustoita tehtiin Mantan Mustalahden ja Vilppulan paloaseman vililla tienvierialueella.

YKSITYISTIET

Kunnossapitoavustuksia maksettiin 90 tiekunnalle yhteensa 97.433 €. Perusparantamisavustusta maksettiin
Halikon tiekunnalle 1.363 €. Tiejaosto piti yhden tietoimituksen, jossa yhdistettiin Kolho-Salmelan ja
Kurenniemen tiekunnat. Jatkettiin valmistelua erdiden yksityisteiden kunnossapidon siirtdmiseksi
kaupungilta tiekuntien tai tieosakkaiden vastuulle ja hoidettavaksi. Kuudelle kaupungin hoidossa olevalle
tiekunnalle tehtiin uudet tieyksikkdlaskelmat otettavaksi kayttoon myohemmin pidettavien
yksityistietoimituksien yhteydessa.
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TOIMINTA/TUNNISLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Tontin lohkomistoimituksia [kpl] 6 4
Yleisen alueen lohkomistoimituksia [kpl] 15 1
Rasitetoimituksia [kpl] 1 0
Rakennusten maastoon merkitsemisia [kpl] 20 25
Puuston myynti [m3] 1800 3700
Maa-alueet [ha] 1410 1410
Talous- ja puistometsia [ha] 650 650
Vuokratut tontit yhteensa [kpl] 47 59
Henkiloston maara [hl6] 6 6 (5 1.6. lukien)
Kiinteisto- ja mittauspalveluiden viranhaltijapaatoksia 70
KIINTEISTO- JA MITTAUSPALVELUT
Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016
Tulot 290 745 239 200 239 200 405 021 -165 821 169,3
Menot -511 438 -544 946 -551 214 -552 614 1400 100,2
Netto -220 693 -305 746 -312 014 -147 592 -164 421 47,3
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Yleisten alueiden Kylla/ei vah. 15 toimitusta 2016 Ei
lohkomistoimitukset (toteutunut 1)
Yksityistieavustuskaytantéjen Kylla/ei Valmis 2016 Ei
uusiminen ja yhdenmukaistaminen (yksikointi valmis)
Mustanlahden asemakaava-alueen Kylla/ei Valmis 2016 Kyllad (tonttijaot)
tonttijakojen ja toimituksien Ei (lohkomiset; Vaihtokirja
tekeminen allekirjoitettiin 12/2016,
jolloin lainhuudot ovat
valmiit 2017)
Maapoliittisen ohjelman laatimista Kylla/ei Vah. 4 aineistoa/vuosi Kylla
varten viedaan aineistoja (toteutui 6, joista osa Mantan
paikkatietojarjestelmaan. Kaukolampo ja Vesihuolto
Kaupungin paikkatietoaineistojen Oy:lle ja osa Koskelantalot
julkaisu ja kayttéonotto ArcGis Oy:lle)
Online —sovelluksessa.

LIIKUNTAPALVELUT -vastuualue

Toimintansa kesken vaalikauden aloittanut liikunnan asiantuntijaelin, liikuntapoliittinen neuvottelukunta
kokoontui kuluneena vuonna nelja kertaa. Lisaksi neuvottelukunta jarjesti yhden yleisotilaisuuden, joka oli

avoin kaikille kuntalaisille.

Kaupunkikonserniin kuuluva Mantan Jadareena Oy ja kaupunki ovat solmineet jadhallista hoitosopimuksen.
Liikuntapaikkojen hoidon mitoitus on kdynnissa. Organisaatiossa on kolme tehtavaa taytetty maaraaikaisilla
tyontekijoilla, kunnes resurssitarve on selvilla. Vilppulan Vankilan kanssa kaynnistettiin yhteistyd, jonka
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kautta 1-2 henkil6ad on ns. projektiluonteisissa tehtdvissa liikkuntapalveluiden kaytdssa. Yksi vakituisista
tyontekijoista on pitdanyt sadstdvapaitaan 1.1.2016 —31.3.2016 ja 1.11.2016 — 31.12.2016.

Liikuntapaikoilla hoito- ja kunnossapitotyot jatkuivat suunnitelmien mukaisesti. Talvi oli jalleen lauha, ja
varsinkin luonnonjaiden osalta kadyttdaika jai lyhyeksi. Pohjaslahdella jatkettiin hoitosopimusta kyldayhdistys
Puhurin kanssa. Kolhossa Vihuri jatkoi hoitotditdan sopimuksen mukaan. Mantanvuoren kentan toiminta on
vakiintunut. Parkkivuoren urheilukentta on ollut suljettuna remontin vuoksi. Yksi jalkapallon harjoituskentta
menee rakennettavan paivakodin kayttoon.

Uimahallin kavijamaara v. 2016 on vield selvityksessa. Talouslukemien perusteella myynti on ollut koko
lailla edellisten vuosien luokkaa. Uuden kulunvalvonnan kanssa on ollut syksyn aikana haasteita. Kahviota
hoitanut kahvila Vellamo sanoi hoitosopimuksensa irti, ja se paattyy 28.2.2017. Kahden vakituisen henkilén
lisdksi uimahallilla on ollut yksi sijainen hoitamassa uinninvalvojan tehtavaa.

Uusi jaahalli avattiin 10.9.2015. Liikuntapalvelut myyvat hoitosopimukseen perustuen liikuntapaikkojen
hoitajien resursseja Mantan Jadareena Oy:lle.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Liikuntapaikkoja yht. [kpl] 81 81

Liikuntasalien maara [kpl] 7 7

Hoidettavia latuja [km] 42 (+ jaaladut) 37 (+jaaladut)

Uimabhallin kavijamaara [kpl] 50 000 44 000 (arvio)

Jaahallin kavijamaara [kpl] 50 000 (ei mitata)

Henkiloston lukumaara [htv] 12,7 13,7
LIIKUNTAPALVELUT

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016

Tulot 247 747 350 375 350 375 280 179 70 196 79,9
Menot -1493 430 -1786 819 -1 786 819 -1777 622 -9196 99,4
Netto -1 245 683 -1436 444 -1436 444 -1 497 443 61 000 104,2

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Uimahallin Kylla/ei Kayttoonotto valmis Ei
lipunmyyntijarjestelman 2016 (jarjestelma ei toimi oikein)
uusiminen

Kuntoratojen perusparannus, Kylla/ei v:sta 2016 eteenpain Ei

suunnitelma valmis 2015 yksi rata/vuosi (rakennuttamisen organisointi ei

ole onnistunut liikkuntapaikkojen
osalta; tekninen johtaja)

Uuden tilavarausjarjestelman Kylla/ei Kayttoonotto valmis Ei

kayttéonotto 2016

TILAPALVELUT -vastuualue

Tilapalvelut —vastuualueen rakenne muuttui organisaatiomuutoksen yhteydessa 1.6.2016. Vastuualueen
esimiehend toimii tilapalvelupaallikko, jonka virka taytettiin kolmeksi kuukaudeksi syksyllda 2016. Viran
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hoitaminen paattyi koeaikapurkuun, minka jalkeen selvitettiin, olisiko tilapalvelupaallikon tehtavat voitu
hoitaa ostopalveluna kaupunkikonsernin Koskelantalot Oy:ltd, missa oli kiinteistopaallikén rekrytointi
kesken. Lopulta Koskelantalot Oy ei rekrytoinut ketdan ja paatettiin tayttaa kaupungin tilapalvelupaallikon
virka. Tekninen johtaja ja kiinteistdmestari ovat hoitaneet toistaiseksi tilapalvelupaallikon tehtavia.
Kiinteistomestari on toiminut tilapalvelujen henkildston lahiesimiehena.

Tilapalvelut vastaa kaupungin ja osittain kaupunkikonsernin kiinteistdista ja rakennuksista; hallinto, hoito,
kunnossapito ja rakennuttaminen. Tilapalvelut ostaa Koskelantalot Oy:ltd asuntojen vuokrauksen
hallinnoinnin ja siihen liittyvat toimistopalvelut. Tilapalvelut on myynyt palveluja Mantan aluesairaalalle,
Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:lle ja Koskelantalot Oy:lle.

Asunto-osakkeiden siirto kaupungilta Koskelantalot Oy:lle ei toteutunut suunnitellusti vuoden 2016 aikana.
Osittain sen vuoksi taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet, koska osakkeiden vuokratuloja saatiin ja
vastikkeita maksettiin suunniteltua enemman. Lisdksi kunnassapitokustannukset kasvoivat budjetoitua
suuremmiksi.

Puistot ja leikkipaikat —osavastuualue, joka sisdltda puistot, torit, pihat, leikkipaikat ja venesatamat, siirtyi
infrapalvelut vastuualueelle organisaatio uudistuksessa 1.6.2016. Toiminnassa on pyritty luomaan
painopiste erityisesti kesdaikana keskustojen siisteyteen ja sen parantamiseen. Talvisin on toimittu
normaaliin tapaan huolehtien kiinteistéjen ja piha-alueiden talvihoidosta. Torien ja venesatamien
toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia.

TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Rakennusten lammin tilavuus [m3] 253070 262 476 *
Rakennusten lammin pinta-ala [m2] 54 352 63851 *

Henkil6sto [hl6] 17 19
* kaupungin kiinteist6t; kiinteisténhoidon
mitoituksen yhteydessa ovat tiedot
tarkentuneet, rakennusvalvonnan rekisterin
mukaiset maarat

TILAPALVELUT YHTEENSA

Valtuuston TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
sitovuustaso TP 2016
Tulot 4 135 467 3851029 3851029 4091 421 -240 392 106,2
Menot -3 642 804 -3 622 840 -4 004 012 -4 007 906 3894 100,1
Netto 492 663 228 189 -152 983 83515 -236 498 -54,5
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Avainjarjestelman uusinta Kylla/ei 1 kiinteist6/vuosi Kylla
Leikkipaikkojen Kylla/ei 1 kpl/vuosi Kylla
peruskorjaus/rakentaminen (toteutui yhteensa 4 kpl)
Kiinteistonhoidon mitoitus Kylld/ei Valmis 2016 Ei
(jatkuu kevaalla 2017)
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YMPARISTOPALVELUT -vastuualue

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastustoimi kuuluu Tampereen aluepelastuslaitokseen ja siinda Pohjois-Pirkanmaan
toimialueeseen. Kuntien maksuosuudet perustuvat asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon. Vuoden 2016
maksuosuudesta saatiin palautusta 31.335 €, jolloin maksettu maksuosuus oli 717.485 €.

RAKENNUSVALVONTA

Rakentaminen Mantta-Vilppulan kaupungissa on ollut tilivuotena lukumaaraisesti hieman edellisia vuosia
matalammalla tasolla. My6nnetyistd uudisrakennusluvista oli 2 kpl omakotitaloja, 6 kpl vapaa-ajanasuntoja,
paivakoti ja muutamia maatalousrakennuksia. Loput uudisrakennukset olivat pienia talousrakennuksia.

Rakennusvalvonnassa on toiminut kaksi padtoimista rakennustarkastajaa elokuun loppuun asti.
Loppuvuonna on ollut yksi rakennustarkastaja ja kansliassa on ollut tyokokeilussa ollut henkild.
Rakennustarkastajat ovat sijaistaneet toinen toisiaan, joten ulkopuolisia vuosilomasijaisia ei ole tarvittu.
Rakennusvalvonta on jatkanut yhteistyotda Ruoveden ja Virtain rakennusvalvontojen kanssa. Merkittavin
avaus on ollut yhteishankinnan valmistelu sahkoiseen lupavalmistumiseen siirtymiseksi.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA -SUOJELU

Keuruun, Jdmsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekda Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien yhteisen
Keurusselan ympadristolautakunnan seka Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien yhteisen Keurusseldn
ympadristonsuojelujaoston  toiminta perustuu kuntien viliseen  yhteistoimintasopimukseen.
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keuruun kaupunki toimii lautakunnan, jaoston sekd niiden alaisen
Keurusselan ympadriston- ja terveydensuojelutoimiston isantdkuntana. Lautakunnan ja jaoston toiminta ja
kustannusten jako on ollut yhteistoimintasopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaista. Toimiston
toiminnassa on painopisteend ollut toiminnan yhdenmukaistaminen ja kehittdminen vastaamaan
lainsddadannon vaatimuksia ja toiminnanharjoittajien tarpeita.

Vs. ymparistoterveyspaallikké on osallistunut maakuntauudistuksen ympaéristéterveydenhuollon ja
alkoholihallinnon alatyoryhman kokouksiin (Keski-Suomi) sekd ympaéristoterveystarkastajat (1 hlé Keski-
Suomi) (2 hl6 Pirkanmaa) terveydensuojelun sektorityéryhman kokouksiin. Eldinlaakintahuollon kokouksiin
ovat osallistuneet yksi henkilo (Keski-Suomi) ja yksi henkildé (Pirkanmaa). Keurusseldn yhteistoiminta-alue
on taten ollut maakuntauudistustydssa erittain nakyvasti mukana.

Keurusseldan ymparistolautakunta piti vuoden aikana kolme kokousta. Pykalid vuoden aikana kertyi 27.
Hallinnollisten asioiden lisdksi keskeisid asioita olivat mm. eldinladkariklinikoiden klinikkamaksut..
Keurusseldan ympdristonsuojelujaosto kokoontui 8 kertaa. Pykalia vuoden aikana kertyi 78. Keskeisia asioita
olivat ymparisto- ja maa-ainesluvista paattaminen, lausuntojen ja vastineiden antaminen eri viranomaisille
sekd ympadristonsuojelu- ja maa-aineslupa- ja valvontaviranomaisen taksojen padivitys vastaamaan
muuttunutta lainsdadantoa. Lisaksi Mantta-Vilppulan toimipisteeseen valittiin uusi
ymparistonsuojelusihteeri virasta irtisanoutuneen tilalle.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Ympaéristonsuojelun maksullisen kylld/ei Yhteinen valvontaohje on kylla
valvonnan valvontaohjeen kdytéssa vuoden 2016
laatiminen loppuun mennessa.
TOIMINTA/TUNNUSLUVUT TA 2016 Toteutunut 2016
Myodnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat [kpl] 200 219
Muut lupapaatokset [kpl] 280 155
Tehdyt rakennuskatselmukset [kpl] 550 498
Henkiloston maara [hlo] 2 2
YMPARISTOPALVELUT YHTEENSA
TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 82 597 56 500 56 500 64 041 -7 541 113,3
Menot -1 199 581 -1 231947 -1 231947 -1112 247 -119 699 90,2
Netto -1116 983 -1 175 447 -1175 447 -1 048 206 -127 240 89,1
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Tekemattomien lopputarkastusten % 95% tehty vuoden 2016 Toteutunut
vahentaminen aikana
Lupapaatosten kasittely Kasittelyaika Maks.3 viikkoa Toteutunut
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2015 TA 2016 TA+muutos Toteutuma Poikkeama Tot%
TP 2016
Tulot 8 005 067 7 650 286 7 650 286 8 069 927 -419 641 105,4
Menot -11 061 416 -11 279725 -11 811 078 -11 560 863 -250 214 97,8
Netto -3 056 348 -3 629 439 -4 160 792 -3490 936 -669 855 83,9
KAUPUNGIN KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TP 2015 TA 2016 TA+muutos TP 2016 Poikkeama Tot%
Tulot 25638 501 25 958 266 25 958 266 26 756 714 267 741 100,3
Menot -89 919 399 -91554389| -92593171 -92 860912 -530 707 99,2
Netto -64 280 898 -65596 123 | -66 634 905 -66 104 197 262 966 99,2
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4.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumista talousarvioon ndhden seurataan osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain.

Raportissa on tuloslaskelman toteumavertailu talousarvioon nahden kullekin neljannesvuodelle. Lisdksi

esitetaan vertailuvuosina edelliset kaksi viimeista vuotta.

Tuloslaskelmaosassa seurataan myos verotulojen ja valtionosuuksien toteutumista seka talousarvioon etta

edellisvuosiin ndhden.

Rahoituserissa seurataan korkokustannusten toteutumista.

ulk/sis, Juupajoki mukana

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotuotot
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitel. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2016

25 958 266

12 752 627
8718 230
626 900

3 860509

-91 554 389

-18 912 107
--63 343 678
-4 308 459
-1259 213
-3730932
65 596 123
41 750 000
26 230 000

185 658
153128
-450 000
-11 880
2260783

-2 244 933

15 850

4150

20 000

Muutokset MU TA2016

25958 266

12 752 627
8718 230
626 900
3860509

-1 038782

-84 223
-430 120
-94 875

92593171

-18 996 330
-63 773798
-4 403 334
-1259 213
-4 160 496
-66 634 905
41 750 000
26 230 000

-429 564
-1 038782

185 658

153128
-450 000
-11 880

-1 038 782 1222001

-2 244 933

-1038 782 -1022 932
4150

-1038 782 -1018 782

95

Toteuma

26756 714

14 764 681
5664 389
1543973
4783671

-92 860912

-19 501 063
-58 070 715
-5711134
-4 930 252
-4 647 747
-66 104 198
40518 862
26 612 556

144716
1782731
-297 368
-8 232

2 649 067

-2624 529
-31721

24 537

4150

28 687

Poikkeama

798 448

2012054
-3 053 841
917073
923 162

-267 741

501733
5703083
-1 307 800
-3671039
-487 251
530707
-1231138
382556

40942
1629 603
152 632

3 647
1427 066

-347 875

1047 469

1047 469
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Kunnan tulovero 37 650 000 37 650 000 36 200 605 1449394
Osuus yhteisdveron tuotosta 1200 000 1200 000 1421911 -221911
Kiinteistovero 2 900 000 2 900 000 2 896 345 3655
Muut verotulot

Yhteensa 41 750 000 41 750 000 40518 861 1231138

*ennakkotieto

1998 18,20 15,06 136 412
1999 18,20 14,83 135 821 -0,4
2000 18,40 15,02 140373 3,4
2001 18,40 14,96 144 481 2,9
2002 18,90 15,24 147 058 1,8
2003 18,90 15,05 148 460 1,0
2004 19,10 14,86 148 169 -0,2
2005 19,30 14,93 148 659 0,3
2006 19,60 15,24 152 855 2,8
2007 20,20 15,94 160 740 5,2
2008 20,30 15,97 168 062 4,6
2009 20,00 15,31 164 120 -2,3
2010 20,50 15,32 160 640 -2,1
2011 20,50 15,24 162 956 1,4
2012 21,00 15,46 165 500 1,6
2013 22,00 16,28 166 633 0,7

2014* 22,00 16,24 168 660 1,2

2015* 22,00 16,14 167 925 -0,4

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27 950 000 27 846 843 27 846 843 103 157
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1720000 -1 750 000 -1 234287 -485 713
Valtionosuudet yhteensa 26 230 000 26230000 26 612 556 382 556
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4.3.3 Investointien toteutuminen

INFRA

Katujen paallystyksia tehtiin Mantdssa Tehtaankadulla, Sillanpaankadulla, Kuoppanotkonkadulla ja
Virtasalmentiella.

Mantan Ratakadun ja sen ympaéristéon rakennettiin uusi katuvalaistus, sekd Monhanrinteelld saneerattiin
osa alueen katuvalaistuksesta. Katuvalaistukset saneerattiin yhteishankkeena Pohjois-Hameen Puhelin Oy:n
ja Elenia Oy:n kanssa heiddn uusiessa omia kaapeliverkkojaan.

Mantan Miinanpellonkadun, Niittykadun ja Vilppulan Ritvalankadun saneerauksen suunnittelu aloitettiin.
Mantéassa saneerattiin Telalahdentie ja Virkamiehenkatu seka aloitettiin Vilppulan Syrjatien saneeraus, joka
valmistuu kesalla 2017. Uudelle lentokonekoululle rakennettiin Sassissa uusi tieyhteys. Mantéan
Tammikankaalle rakennettiin hulevesiverkostoa. Vilppulan urheilukentdn juoksusuoran saneeraus
aloitettiin, valmistuu kesalla 2017. Méantanvuoreen rakennettiin uusi hiihtosilta. Vilppulan Pukinlammen
takaosaan rakennettiin pitkospuut. Levahdyspenkkeja hankittiin 10 kpl mutta asennus jai kesalle 2017.
Vilppulan Keskuskadun jouluvalot uusittiin. Vilppulankosken koululle rakennettiin juoksusuora ja alueen
valaistusta lisattiin. Vilppulan matonpesupaikan rakentaminen Vilppulan satamaan aloitettiin, valmistuu
2017. Leikkipaikkoja saneerattiin 4 kpl. Mantdan Savosenmden saattoliikenteen jarjestelyjen suunnittelua
jatkettiin edelleen ja senioripuistojen (2 kpl) suunnittelu aloitettiin, mutta rakentaminen ei toteutunut.

TALONRAKENNUS

Vanhainkoti Punatulkun osastojen saneeraus valmistui. Mantdn 60 paikkanen hoivakoti, Sarahelmi,
valmistui elokuussa. Uuden paivdkodin rakentaminen alkoi lokakuussa. Sarapihan kiinteisto
pysakaistijarjestelyt —projekti on luonnossuunnitteluvaiheessa ja jatkuu vuonna 2017. Koskelan kivikoulun
ilmanvaihto rakennettiin  kesdlla.  Parkkivuoren urheilutalon perusparannuksesta valmistuivat
luonnossuunnitelmat ja alustavat kustannusarviot. Hankesuunnitelma laaditaan vuoden 2017 aikana.
Kiinteistonhoidon mitoitus ei valmistunut vuoden 2016 aikana ja tyo jatkuu alkuvuoden 2017.

KESKUSTOJEN KEHITTAMINEN

Opastusjdrjestelman kehittdmista jatkettiin asentamalla ja suunnittelemalla uusia opasteita. Mantéan
keskusta-alueen yleissuunnitelman paivittaminen ja toteuttamissuunnitelman laatiminen —projekti
valmistui kevaalla. Vilppulan Keskuskadun kehittdmisesta kaytiin yhteistyoneuvottelu ELY-keskuksen
kanssa, jossa todettiin, ettd toteutusaikataulu on aikaisintaan vuonna 2019.

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Puisto-osastolle hankittiin uusi jatkohytillinen lava-auto ilman nosturia ja paaltd ajettava ruohonleikkuri.
Katujen kunnossapitoon hankittiin  uusi taajamakone. Liikuntapalvelut hankkivat uuden tydkoneen.
Liikuntapalvelut hankkivat uuden kassa- ja lipunmyyntijarjestelman uimahallille. Tietohallinto toteutti
sdhkopostijarjestelman, Office-lisenssien ja Dynasty-jarjestelman hankinnat.
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INVESTOINTIHANKE Kust. Ed. TA2016 | Muutos TA+ Toteum Poik-
[1000 €] arvio vuodet muutos 2016 keama
INFRA
Katujen perusparannus 920 920 920 381
Telalahdentie valilla 350 350 350 204 -146
~Virkamiehenkatu valilla Koskelankatu - 230 230 230 129 -101
“'Syrjatie, sis. paall. 600 300 300 47 253
Ritvalankatu 500 40 40 1 -39
Paallystys- ja pienet korjaustyot 200 180 180 172 -8
Katuvalaistus 200 150 150 78 -72
Miinanpellonkatu, Niittykatu ja 650 50 50 8 -42
Sassinalue 350 50 50 35 15
Tammikankaan hulevesiverkosto 150 150 150 120 -30
Hv- ja jv-verkoston eriyttéminen 50 50 50 0 -50
Savosenméen koulun saattoliikenne 110 110 110 3 -107
Parkkivuoren urheilukentén juoksuradan 460 427 84 -375
-rahoitusosuus -110 =77 -33 -33
Mantavuoren hiihtosilta 80 80 80 72 -8
Puisto- ja viheralueiden rakentaminen 115 115 115 14 -101
. Pukinlammen ymparistén parantam. 15 15 14 -
Vlankosken koulun lahiliikuntapaikka 19
- rahoitusavustus -6
Muut kohteet 100 100 100 -100
Pienet kohteet 255 93
Liikenneturvallisuuden parantaminen 20 20 20 0 -20
Levahdyspenkkien asentaminen 20 20 20 9 -11
' VinpL'ji:aln jouluvalbf, valaisin;et 20 20 20 11 -9
Vilppulankosken koulun juoksus. ja 25 25 25 9 -16
‘Kuntoratojen perusparannus 30 30 30 2 28
Reitistohanke 10 10 10 0 -10
Liikunta-alueiden pienet korjaustyot 20 20 20 0 -20
Senioripuistot (2 kpl) 55 5 5 0 5
Matonpesupaikkojen saneeraus 20 20 20 12 -18
Leikkipaikkojen rakentaminen 50 50 50 27 -23
Muut kohteet 35 35 35 27 -13
mm. P-lahden puhdistamo
-rahoitusosuus puhdistamoon -4
YHTEENSA 2570 2570 =77 2493 1040
TALONRAKENNUS
Mantan hoivakoti 7700 3725 2 600 1343 3943 3327 -615
- rahoitusosuus -1315 -1178 -1314 1179 -1178
Méantan hoivakoti netto 2410 107 2763 2764 2148 -615
Sarapihan paikoitusalueet ja 100 100 100 1 -99
Uusi paivakoti 4200 3000 3000 2092 ~908
Sarapuiston paivakodin saneeraus 320 20 20 0 -20
Kaupungintalon saneeraus 1040 40 0 0 -40

98




MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

Kaupunglntalon sisustaminen (2016: kh1 75 75 75 44 -31
Punatulkun osastojen jatkosaneeraus 400 335 100 100 115 15
KoIhon terveystal julkisivun ja 100 100 100 2 -98
Koskelan kivikoulun iimanvaihdon 250 250 250 164 -86
Kiinteiston hoidon mitoitus 20 20 20 19 -1
Kolhon koulun luokkatilojen saneeraus 390 10 10 0 -10
Parkkivuoren urheilutalon saneeraus 520 20 20 6 -14
Uimahallin ilmanvaihdon saneeraus
Sote-muutokset 21
Pienet kohteet 425 425 425 193
Julkisten rakennusten perusparannus 95 95 95 0 -95
Vanhustentalojen asuntojen 50 50 50 59 9
Avainjarjestelman uusiminen 50 50 50 41 -9
Vanhustentalojen pihojen 75 75 75 0 -75
Vilpunk. ja l—iarjUk. vanhustentalojen 30 30 30 48 18
. kbﬁ]pustaldn matalan osan katto 15 15 15 11 -5
Kaupungintalon [ammdnjakohuoneen 10 10 10 1 -9
Vilpunkatu 10 lammaonjakohuoneen 10 10 10 0 -10
Méntan paloaseman saneeraus 20 20 20 4 -16
Kolhon palloiluhallin vesijohtojen 20 20 20 0 -20
Kirjaston sisdantuloaulan sisustus 15 15 15 24 9
muut kohteet 35 35 35 5 -31
YHTEENSA 4267 4805
KESKUSTOJEN KEHITTAMINEN
Kaupungin opastusjarjestelma 25 25 25 27 2
Mantan keskusta-alueen kehittaminen, 180 130 130 95 35
Seppéiér{ puistotie
Mantéan kirkkotorin alue
Vilppulan keskuskatu 850 50 0 0 -50
Keskustojen kehittdminen yhteensa 205 122
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
Taidehankinnat 50 50 50 18 -32
Vilppulankosken paivéakodin kalusto 18 18 18 15 -3
Liikuntapaikkojen tyokone 45 45 45 45 0
Liikuntatoimen valineistd 30 30 30 30 0
Ruohonleikkuri 25 25 25 19 6
Puisto-osaston auto, lava, nosturi 50 50 8 58 57 -1
Taajamakone (vaihto) 180 180 -8 172 152 -20
Ruokahuollon kalustohankintoja 30 30 30 21 -9
Irtain kayttéomaisuus yhteensa 428 357
MUU KAYTTOOMAISUUS
Liikuntatoimen kassa- | ja 15 15 15 15 0
Sahkopostljarjestelma ja Office-lisenssit 140 140 140 109 -31
Panda tyoasema/verkonreuna 50 50 31 -19
Dynasty uuden version kayttoonotto ' 20 20 -11
Vesihuoltoavustukset (mydnnetyt) 50 50 50 -45
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Vesihuoltoavustukset (uudet) 10 10 10 0 -10

YHTEENSA 285 169

KIINTEA OMAISUUS

Maa-alueiden osto 170 170 170 170 3 -167
- Maa-alueiden myynti
YHTEENSA 170 170 1 169

OSAKKEET JA OSUUDET

As. osakkeiden rahastokirjaukset 10
Kayttdomaisuuden myynti -547
Koy Vilppulan Kojair 373
Koy Kolhon Teollisuustalo 126
As Oy Paanalehto 48
YHTEENSA 537

INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 2613 -1391 1222 1763
Menot 10418 -1342 11760 7721
Netto -7805 -2734| -10539 -5958
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4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. Investointimenoih.
Pysyvien vast. hyod. luov.tulot

Kayttdomaisuuden luovutusvoitot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaami. vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikais. lainojen vdhennys
Lyhytaikais. lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja po muutoks.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA2016

2260783

-135 000

-10 418 000
2613 000

135 0000
-5544 217

5000 000
-2164 372

2 000 000

4 835628

-708 589

531193
1240082

101

TA-mu TA+mu

-1 038 82

206 000

-1 342 505
-1391 000

-206 000
-3772 287

1222 001

71000

-11 760 505
1222 000
175 000

-71 000
-9316 504

toteuma

2 649 066

158 530

-7 720 891

1222033
28 062

382 392
-3 308 868

93333

22 131 570
-7 657 170

-8 007 203

45 378

-1551 449
710011

5764470

2455 602

2733715
278112

poikkeama

-1 427 065

- 87530

-4 039613
-33

-146 938
-453 392
-6 007 635
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4.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

VASTUUALUE

Bruttomenot ( maararahojen sitovuustaso )

Kaupunginvaltuusto

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinot, matkailu ja markkinointi
Kaavoituspalvelut
Joukkoliikenne
Tyéllisyyspalvelut
Toimistopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Turvapaikanhakijat
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Peruskoulutus

Lukiokoulutus

Tuki- ja ostopalvelut

Muut sivistys- ja opetuspalvelut
Nuorisotoimi

Tekninen hallinto

Rakentamis- ja tekniset palvelut
Siivous- ja ruokapalvelut
Kiinteisto- ja mittauspalvelut
Liikuntapalvelut

Tilapalvelut

Ympéristopalvelut

TA2016 TA+mu Toteuma Poikkeama
TP2016

111 826,00 111 826,00 107 511,61 -4314,39
384,79 384,79
30 033,00 30 033,00 26 794,48 -3 238,52
833 724,00 1141 288,00 1147 099,36 5811,36
880 280,00 1014 280,00 987 393,57 -26 886,43
323 008,00 323 008,00 237 747,05 -85 260,95
184 965,00 184 965,00 143 203,90 -41761,10
1538 383,00 1538 383,00 1448 517,59 -89 865,41
242 470,00 257 353,00 247 080,90 -10272,10
709 166,00 743 373,00 747 494,17 4121,17
684 004,00 684 004,00 666 536,95 -17 467,05
319 593,00 325 048,00 321 943,68 -3104,32
2024 615,00 2024 615,00 1956 145,23 -68 469,77
47 050 000,00 47 050 000,00 48 206 647,00 1156 647,0
221 951,00 221951,00 218 360,94 -3590,06
4179 870,00 4179 870,00 3897 059,84 -282 810,16
9510 433,00 9510 433,00 9407 432,30 -103 000,70
1174 564,00 1174 564,00 1122 986,51 -51577,49
208 900,00 208 900,00 198 324,11 -10 575,89
1570 242,00 1570 242,00 1536 599,49 -33642,51
197 741,00 197 741,00 186 037,68 -11703,32
207 202,00 245 911,00 206 768,11 -39142,89
812 582,00 812 582,00 725 429,11 -87 152,89
3026 389,00 3131593,00 3127 643,54 -3 949,46
544 946,00 551 214,00 552 614,13 1400,13
1786 819,00 1786 819,00 1777 622,55 -9 196,45
3622 840,00 4004 012,00 4007 906,36 3894,36
1231 947,00 1231 947,00 1112 247,25 -119 699,75
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5 Tilinpadtoslaskelmat

5.1 Tilinpaitoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erdsta on esitettdva vastaava tieto viimeistd edelliselta tilikaudelta
(vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien
mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kdyttokelpoinen (KPL
3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myds rahoituslaskelman ja
konsernituloslaskelman ja —taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoslaskelmien esittamistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syytd (KPA 1: 8 §, 3: 1.1 §).
Laskelmat on laadittava kaavoja vyksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneiden tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §).

Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kulueréat erikseen niita toisistaan vahentamatta, jollei tuoton ja
kulun yhdistaminen yhdeksi erdksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava taseessa
erikseen. My0s muut tase-erdt on ilmoitettava toisistaan vahentamattd, jollei vahentdaminen ole
perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.28).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta, se on jatettava pois
tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta. Tasekaava voidaan esittdd ilman kirjain- ja
numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin rahoituslaskelma voidaan esittdd myos
tuhansin euroin.

Liikelaitoksen ja muun taseyksikén yhdistely tilinpaatoslaskelmiin

Liikelaitoksen ja muun taseyksikdn tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase yhdistelldadn kunnan vastaaviin
tilinpaatoslaskelmiin rivi riviltd. Yhdistelysta ja ennen yhdistelya tehtavista sisdisten erien eliminoinnista on
kuntajaosto antanut ohjeen.
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5.2 Tuloslaskelma (ulkoinen sis. Juupajoki )

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijaama+/alijaama-

2016

11739 895,78
5664 388,85
1543 973,07
1580975,24

20 529 232,94

-19 501 063,19
-13 829 285,57
-5671777,62
-4 831 504,96
-840 272,66
-55994 301,70
-4 793 690,16
-4 901 224,67
-1443 150,87
-86 633 430,59

-66 104 197,65

40518 861,77

26 612 556,00
1621 846,52
144 715,72
1782731,37
-297 368,06
-8232,51

2 649 066,64

-2 624 529,55

24 537,09
4 150,00
28 687,09

104

2015

10 676 620,28
5483 627,53
1601 505,21
1598 734,30

19 360 487,32

-19 555 560,32
-13748 141,03
-5 807 419,29
-5 050 228,25
-757 191,04
-53 492 256,83
-4712 392,72
-4 612 547,99
-1268 627,43
-83 641 385,29

-64 280 897,97

41717 869,93

25371 219,00
82 581,77

98 342,71
280 519,77
-287 227,53
-9053,18
2890772,73

-2 344 559,89

546 212,84

4 150,00
550 362,84
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Tuloslaskelma 2016 ( ulkoinen, kaupunki )

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset yht
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijaama+/alijaama-

2016

5227 296,50
4942 883,66
1451 306,23
1544 899,42
13 166 385,81

-19 401 833,00
-13 760 680,02
-5 641 152,98
-4 806 780,71
-834 372,27
-49 398 994,22
-4 619 425,73
-4 409 454,97
-1440 875,54
-79 270 583,46

-66 104 197,65

40518 861,77

26 612 556,00
1621 846,52
144 715,72
1782731,37
-297 368,06
-8 232,51

2 649 066,64

-2 624 529,55

24 537,09
4 150,00
28 687,09

105

2015

4364 941,15
4 815 025,69
1506 708,16
1545 701,45
12 232 376,45

-19 449 317,06
-13 675 831,33
-5773 485,73
-5022 234,67
-751 251,06
-47 219 683,41
-4 528 008,35
-4 049 346,29
-1266 919,31
-76 513 274,42

-64 280 897,97

41717 869,93

25371 219,00
82 581,77

98 342,71
280519,77
-287 227,53
-9053,18
2890772,73

-2 344 559,89

546 212,84

4 150,00
550 362,84
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5.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inves.menoihin
Pysyvien vast. hydd luovutust.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. Varojen ja po muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

2016

2 649 066,64

158 530,65

-7 720 891,22
1222 033,00
540923 ,55
-158 530,65
--3 308 868,03

93 333,17

22131 570,96
-7 664 373,06

-8 000 000,00

45 378,33
-1 551 449,88
-710 011,40

5764 470,92

2015

2890772,73

-28 061,71

-9965 391,17
1378 773,07
28 061,71

44 435,02

-5651 410,35

-862 598,95

12 500 000,00
-2300 000,00

-504 015,34

-157 250,00
-1522 090,83

-2 681 659,35

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31 12.2016

2733715,40

106

278 112,51
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5.4 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkom. ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

107

2016

241 084,92
292 293,48

5797 041,67
23574 111,21
9 075 575,06
799 557,57
100 220,46
2587 147,43

15604 575,09
15423 485,62

146 393,59
73 641 486,10

147,08

156 626,05

3509 729,12

830000
1396 624,53
3051 654,32

35271,12

2698 444 28

11 678 349,42

85319 982,60

2015

349 076,20
330628,74

4379 159,49
18 192 287,66
8511 224,15
700 889,34
82 537,72
4602 524,39

17 739 806,48
15516 818,79

146 393,59
70 551 346,55

3 415,55
205,91

16 626,05

19200921,73

930 000,00
1358 785,87
3166 850,49

74 374,81

203 737,70

7 671 296,65

78 226 264,66
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET YHT.

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siitovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2016

35388 425,11

905 177,65
28 687,09

36 322 289,85
89 227,46

89 227,46

30 536,46
124 062,40
26 755,12
181 353,98

39357133,16

3015 744,56

2777 542,81
339 313,84
3237 376,94
48 727 111,31

85 319 982,60

108

2015
35388425,11
442 104,84
97 961,83
550362,84
36 478 854,62

93 377,46

93 377,46

752,27
124 376,23
14 321,53
139 450,03

25692 831,00

10157 169,00
7 203,04

2976 463,03
337 824,04
2343 092,44

41 514 582,55

78 226 264,66
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5.5 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma 2016

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennallinen verokulu
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2016

57 122 813,41
-124 489 411,34
-74 966,40

-67 441 564,33

40518 861,77
32786 349,02

20103,84
1825628,10
-709 010,52
-145 726,51
6 854 641,37

-5725537,89
-38 613,75
-675 997,29
508 890,87
923 383,31

16 403,05
-74 936,53
-9380,93
-152 339,11
703 129,79
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2015

58 055 508,69
-120 784 130,32
-51 071,04

-62 779 692,67

41717 869,93
28942 308,30

115 905,39
307 285,25
-924 704,54
-153 291,23
7 225 680,43

-5445 597,02
249 552,90
-297,71

2 029 338,60

22 248,12
-165 344,14
-10 281,45
-28 095,61
1847 865,52
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Konsernirahoituslaskelma 2016

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2016

6 854 641,37
508 890,87
134 979,44

7498 511,68

-9 899 438,57
1397 432,24
723 423,57
-7 778 582,76

-280 071,08

-38 606,18

19726 722,32
-4 019 455,31
-6 857 722,88
8 849 554,13

530 676,75
-162 934,87
8 333,50
-1729517,91
-2 488 899,61
-4 373 018,89
4968 605,81
4 688 534,73
9601 464,17

4912 929,44
4 688 534,73
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2015

7 225680,43

-223 795,31
7 001 885,12

-13 322 894,06
1936 897,46
241 355,85
-11 144 640,75

-4 142 755,63

-62 377,15

9373 301,59
-4 019 445,31

-923 184,74
4430 671,54

2144 750,60

130 629,04
-32441,43
-898 003,73
-3 438 819,65
-4 238 635,77

2 274 409,22
-1 868 346,41
4912 929,44

6 781 275,85
-1 868 346,41
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5.6 Konsernitase 2016

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2016

765 324,27
685 894,65

7536 018,48
59304 831,40
17 488 028,13

2382 874,97

198 561,33

4990 697,37

818 336,92
3116 919,14
46 784,00

151 558,63

97 485 829,29

198 657,74

574 829,90
230184,60

11 639 466,57
179 520,14
9421 944,03

22 045 935,24

119730 422,27

111

2015

836 545,87
716 458,01

4 414,39
5756 337,32
49 497 521,17
17 074 025,34
2207 622,07

97 952,46
9501 956,97

1956 062,72

3522 841,18

159 736,45

91 331 473,95

150 028,27

583 153,40
75 982,28

10 069 210,91
218 319,98

4 694 609,46

15 641 276,03

107 122 778,25
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkaaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2016

35388425,11
771 801,09

11 256,91

627 528,00
195 419,24
703 129,79
37 697 560,14

910 448,69

1272 839,04
1272 839,04

531 365,73

58 830 867,02
1930 243,39
4 845 231,56

13711 866,70

79 318 208,67

119 730 422,27

112

2015

35388 425,11
770 081,09
453 361,75
809 799,95

-2 805 779,82

1847 865,52

36 463 753,60

708 924,49

1219 433,29
1219 433,29

417 060,33

42 297 803,76

1436 981,26
11702954,44
12 875 867,08
68 313 606,54

107 122 778,25
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6 Tilinpdaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatosta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Johdannaissopimusten kasittely

Kaupungilla on koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 13.8.-2012-30.6.2022 ja 22.1.2019-22.1.2026 asti.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Mantta-Vilppulan kaupunki toimii Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveyspalveluiden isdntdkuntana, joten
Juupajoen kunnan sosiaali-, ja terveystoimen luvut sisaltyvat Mantta-Vilppulan kaupungin tilinpaatdkseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on vyhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteis6t. Kuntayhtymat, joissa
kaupunki on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Konsernitilinpdaatdkseen on
yhdistelty konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteisot, joita on 7. Yhdistelemattda on jatetty kuusi
osakkuusyhteisda, joilla on vain vdahdinen merkitys konsernin omaan padaomaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa
ja -tasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin sen tytdryhteiséjen sekd kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen omistuksen
eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti kdyttden ns. sovellettua
hankintamenomenetelmaa.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastad konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.
Osakeyhtiomuotoisten tytarten poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista konsernin kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla pddomaosuusmenetelmilla
konsernitilinpdatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin

tilinpaatoksessa. Osakkuusyhteisdjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin jaksotusperiaatteita
vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.
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Kiinteistoverojen kasittely

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden
periaatteen mukaan.

Omaisuuden eliminointierot tilikaudella
Tilikauden kuluksi kirjatut eliminointierot konsernin sijoituksista 38 613,75 €.
Konsernirakenteen sisdaiset muutokset

Kiint. Oy Kolhon Teollisuustalosta on myyty 671 osaketta ja omistus kaupan my6ta muuttui ollen talla
hetkelld 31,24 %. (khall 24.10.2016 § 239). Myytyjen osakkeiden osuus aiempien tilikausien yli-/alijdgamasta
on kirjattu myyntivoittoa vastaan (239 602,19 €).

Muut konsernirakenteen muutokset

Hameen Paihdehuollon ky on purettu 1.1.2016 lukien, jolloin se on poistunut konsernista. Kiinteisté Oy
Vilppulan Kojairin osakkeet myytiin khall 30.5.2016 § 138. Yhtion vilitilinpaatéksen mukainen
tuloslaskelma on otettu mukaan konserniin. Muutosten aiheuttamat kirjaukset on tehty myyntitappioita
vastaan (28 261,93 €). Kiinteisté Oy Vilppulan Kojairin poistoja on aikaisempina vuosina oikaistu
konsernitilinpaatoksissa. Osakkeiden myyntiin liittyvat edelliseen tilikauteen liittyvat poisto-oikaisut on
oikaistu myyntitappiota vastaa ja sen vaikutus on 375 056,63 €.

Tarkistusten kautta on konserniin  kuuluviksi tullut osakkuusyhteiséja 7 kappaletta. Naista
konsernitilinpdaatdkseen on liitetty 1. Samassa tarkistuksessa on valillisen omistuksen kautta tytaryhteisoksi
tullut Vilppulan Koskihalli Oy omistusosuuden ollessa 53,75 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Mantta-Vilppulan kaupunki on yhdenmukaistanut maaomaisuuden arvostuksen kaupungin alueella (kvalt
19.12.2016 § 56) ja tasta johtuva oikaisu on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijaagmaan (1 858 811,82 €).

N&ilta osin ei vertailutietoja ole oikaistu.

Sastamalan koulutuskuntayhtyméa on myynyt Parkanon Teollisuustalon, minka vaikutus kaupunkikonserniin
Iahinna tulorahoituksen korjauserdssa 78 266,29 € muiden erien vaikutuksen ollessa pieni.

Koskelantalot Oy on saanut oikeuden p&aatdkseen perustuvan korvauksen Nordea Pankki Suomi Oyj:lt3,
mika on kirjattu satunnaisiin tuloihin (yhteiskanne korkomarginaalin yksipuolisesta nostamisesta). Yhtio on

tehnyt arvonalennuksen 323 365,10 € perustuen kdyttd/purkusuunnitelmaan.

Liitetiedoissa konsernin toimintatuottojen erittelyd tehtavaalueittain on korjattu vertailutietojen osalta.
Jaottelussa muutos koskee jakoa yhdyskuntapalveluiden ja muiden palveluiden valilla.
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2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 3525327 2974 697 2951672 2489 736
Sosiaali- ja terveyspalvelut 41981378 40585976 14292701 13 778 908
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2318165 5024 644 1406112 1346 280
Yhdyskuntapalvelut 5423768 5150 969 1878747 1745 563
Muut palvelut 3874175 4319223
Yhteensa 57 122 813 58055509 20529232 19360487

Kunnan tulovero

Osuus yhteisOveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Yhteensa

36 200 605
1421911
2896 345

40 518 862

37 316 465
1514 059
2 887 346

41717 870

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtion osuudet yhteensa

23 887 165
3959678

-1 234 287

26 612 556

26 735 867 24 950 287

4 255539 2106713
-1 364 648 -2 039328
25371 219 25017 672

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Yhteensa

42 465 832
13528 470

55 994 302

40571 087
12 921 169

53 492 256

2015

2016

2015

2016
Koskelantalot Oy 434 376
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 81026
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Satunnaiset tuotot yhteensa 515 402

Satunnaiset kulut
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 6511
Satunnaiset kulut yhteensa 6511

2016 2015 2016 2015
Eldkevastuut 1.1. 536
Lisaykset tilikaudella -
Vahennykset tilikaudella 536
Elakevastuut 31.12 0
Potilasvahinkokorvaus 1199230 1186016
Lisaykset tilikaudella 16 135 13214
Vadhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovaraus 31.12. 1215365 1199230
Muut pakolliset varaukset 1.1. 20203 21774
Lisaykset tilikaudella 37270 -
Vahennykset tilikaudella 1571
Muut pakolliset varaukset 31.12. 57 473 20203

Poisto %
Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot 2/4 Tasapoisto 25,0%
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,0%
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,0 %
Muut pitkavaikutteiset menot

*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,0 %

*ATK-ohjelmistot 2/4 Tasapoisto 25,0 %

*Muut pitkdvaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,0%

*) Edella kohdassa "muut pitkdvaikutteiset menot" poistoaika voi olla kuitenkin erityisesta syysta khall
paatokselld enintdan 20 v (KPL§5-9)
Aineelliset hyodykkeet

Hallinto- ja laitosrakennukset 20/ 40 Tasapoisto 2,5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/30 Tasapoisto 3,3%
Talousrakennukset 10/ 15 Tasapoisto 6,6 %
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Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkko
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet
Sahko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteadt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat ty6koneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

20/ 25
30/40
Ei poistoaikaa

15/20
10/ 15
15/ 15
30/35
30/35
30/40
15/ 15
15/15
15/ 15
10/ 10
10/ 10

4/5
5/7
10/ 12
5/7
5/10
3/4
3/4

Kayton mukaan
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

4,0 %
2,5%

5,0%
6,6 %
6,6 %
2,9%
2,9%
2,5%
6,6 %
6,6 %
6,6 %
10,0 %
10,0 %

20,0 %
14,3 %
8,3%
14,3 %
10,0 %
25,0%
25,0%
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Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

2016 2015 2016 2015
10 251 7163
19311
257 396 36 812 4120
257 396 191 696 47 063 30594
269 091 205 594 2531
269 091 11 386 205 594 2531

Yhteensa

Osinkotuotot muista yhteisoista

Peruspadoman korot kuntayhtymilta

2016 2015
1634310 132924
130 194 130194
1764 504 149 244

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

2016 2015 2016 2015
453 362 450 664 442 105 439 341
2769 2764

442 105 71 -442 105
11 257 453 362 0 442 105
11 257 453 362 0 442 105
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Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista

lisdpoistoista

Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut Ennakko- Yhteensi
oikeudet pitkavaik. maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 349 076 330 629 679 705
Lisaykset tilikauden aikana 111 469 5467 116 936
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla -9 188 69 258 60 070
Tilikauden poistot -210 273 -113 061 -323 334
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 241 084 292 293 533 377
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 241 084 292 293 533 377
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset Maa-ja Rakennukset  Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- Yhteensi
hyédykkeet vesialueet rakenteet kalusto aineelliset eraiset
*) ja laitteet hyodykkeet hankkeet
Hankinta-arvo 1.1. 4 379 159 18 192 288 8511 224 700 889 82 538 4 602 524 36 468 622
Lisaykset 3425 19 362 17 683 7 565 408 7 605 878
Rahoitusosuudet -1178719 -10314 -33.000 -1222033
Vahennykset -2249 -2 249
Siirrot erien vililla 7 645 892 1360 546 477 551 -9544 059 -60 070
Tilikauden poistot -1045 595 -785 881 -347 932 -2179 408
Arvonalennukset ja
niiden palautukset -442 105 -39 755 -50313 -3726 -535 899
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 3938230 23574111 9075 575 799 557 100 221 2587 147 40 074 841
Arvonkorotukset 1858 812 1858 812
Kirjanpitoarvo 31.12. 5797 042 23574111 9075 575 799 557 100 221 2587 147 41933 653

*) maa-alueiden arvonalennuksissa arvonkorotusrahaston purku
maa-alueiden arvonkorotuksissa maa-alueiden uudelleen arvostus

(kirjattu suoraan ed.tilikauden yli-/alijgamaan)
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2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteist6jen liittymismaksut 951 554 876 023 83442 83442
Muut maa- ja vesialueet 6 584 464 4880314 5713 600 4295718
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 536 018 5756 337 5797 042 4 379 160
Osakkeet ja osuudet Muut saam.
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osak- = Yhteensa  Saamiset Yhteensa
konserni- omistusosak. = yhtyma- keet ja muilta
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 3470514 4411688 9182661 674943 17739806 15516819 15516819
Lisaykset 10 080 123 10 203
Rahoitusosuudet
Vahennykset -373 041 -174 032 -547 073 -93 333 -93 333
Siirrot erien vililla *) 35319 35319
Hankintameno 31.12. 3107 553 4237779 9182661 710262 17238255 15423486 15423486
Arvonalennukset -1 601 959 -31721 -1 633 680
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3107 553 2635820 9150940 710262 | 15604 575 15423426 15423486

*) siirto rahoitusarvopapereista
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Tytaryhteisot
Koskelantalot Oy
Matti ja Sirkka Kaivoksen saatio
Yrke-Kiinteist6t Oy
MW-Kehitys Oy
As Oy Koivupaana
Vilppulan Koskihalli Oy
Mantan Jddareena Oy
Mantan Limpovesi Oy
- Méntan Kaukoldmpo ja Vesihuolto Oy
As Oy Mantta-Vilppulan Koskenranta

Yhteensd

Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky
Sastamalan koulutuskuntayhtyma

Pirkanmaan liitto
Yhteensda

Osakkuusyhteisot

Mantan Puhdistamo Oy
KOY Vilppulan Saastokulma
KOY Vilppulan Sahkéla

As Oy Rusinniemen Helmi
Mantanvuoren Terveys Oy
KOY Kolhon Teollisuustalo

As Oy Mantan Isoniemenpuisto
Yhteensa

Yhdistelemattomat Osakkuusyhteisot
Yhteensa

KOY Mantan Pumppumestari

As Oy Kolhon Honkarinne
Sarki-Ldmpo Oy

Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy

As Oy Pukkilanrinne

Pohjaslahden Saastopuisto

Muut omistusyhteisot

Yhteensa

Kotipaikka

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Tampere
Sastamala

Tampere

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Mantta-Vilppula

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan

omistus-
osuus

100,00
100,00
99,70
83,60
68,15

7,15
97,54
100,00
100,00
74,00

3,44
17,70

3,04

46,00
44,50
30,00
22,03
49,00
31,24

0,00

13,90
25,35

7,38
38,76
23,81

Konsernin

omistus-
osuus
100,00
100,00
99,70
83,60
68,15
53,75
97,54
100,00
100,00
74,00

3,44
17,70

3,04

46,00
44,50
30,00
22,03
49,00
31,24

42,93

30,46
25,35
23,90
24,38
38,76
23,81

Kuntakonsernin osuus

(1000 euroa)
Omasta Vieraasta Tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
607 8831 0
753 5 -6
1685 4204 -54
62 208 0
313 110 0
353 1660 75
430 3360 -74
0 3560 0
1611 11755 -8
138 32 0
5952 39677 -67
7414 11557 562
6643 1854 -19
51 31 2
14108 13442 545
113 1092 12
307 6 4
144 11 5
850 32 -5
772 7085 1842
-2489 -16 -455
732 16 0
-303 8226 1403
254 190 0
273 0 0
33 9 -1
236 2 -11
246 1 0
216 0 0
1258 202 -12
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Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 200 034 93 995
Lainasaamiset 15 423 486 830000 15516819 930 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 15 423 486 1030034 15516819 1023 995

Saamiset kuntayhtymiltd,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 28441 35535
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset 940 801 130 194
Yhteensa 0 969 242 165 729

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset 70 037 88 783
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 70037 15516819 88783

Saamiset yhteensa 15 423 486 2069313 15516819 1278 507
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Rahoitusarvopaperit Kaupunki
2016 2015
Osakkeet ja osuudet
Nordea FDR
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 16 207,52 16 207,52
Erotus

UPM-Kymmene

Jilleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 1 456,00 1 456,00
Erotus

Osuuskirja Eka

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 33,64 33,64
Erotus

Pirkanmaan YH-Rakennuttajat

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Erotus

Mantan seurdun Kilparata Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Erotus

Mantan pysakoéinti Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 16,82 16,82
Erotus

Sampo A

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 4 616,00 4 616,00
Erotus

Neolndustrial

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 2 560,70 2 560,70
Erotus

Pohjois-Hdmeen puhelin Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 10 027,24 10 027,24
Erotus

Mantan seudun Osuuspankki

Jadlleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 252,28 252,28
Erotus

KT-Tietokeskus

Jadlleenhankintahinta
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Kirjanpitoarvo 67,28 67,28
Erotus

Wilholz Oy

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 0 3784,23
Erotus

Ki Oy Pumppumestari

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 35319,46
Erotus
Yhteensa 35.271,12 74 374,81
Yhteensa rahoitusarvopaperit 179 520 218 319 35.271,12 74 374,81

Rahoitusarvopaperit yht. 179 520 218 319
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2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut maksut 107 459 149 678 27 194 29 365
Laskennalliset verosaamiset (pa) 8571 109 096
Tulojaamat
Siirtyvat korot 130243 219746 130243 130 347
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 207 481 202 609 95118 93 872
ELY-Keskus 382294 233072
Mantdnvuoren Terveys Oy 957868 700 700
Juupajoen kunta 86 297 81529
ARA Hoivakodin rahoitusavustus 249360 1314773
Muut tulojaamat 11185712 9388082 1123280 399640
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 11639466 9960115 3051654 3166 850
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Oman padoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja Saatididen peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Yhdistyksen ja Sdatididen peruspddoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston pddoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Rahaston pddoma 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden ylijadgma/alijaama

Oma padoma yhteensd

Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
35388425 35388425 35 388 425 35 388 425
35388425 35388425 35388425 35388 425
770 081 5973
1720 764 142
0 -35
771801 770 081
453 362 450 664 442 105 439 342
0 2769 2763
-442 105 -71 -442 105
11 257 453 362 0 442 105
809 799 112 074
49010 698 953
-231 281 -1226
627 528 809 799
-957914 -3485999 648 324 97 962
1864 635 857 622 1858 812
-711 302 -177 402 -1 601 959
195419 -2805779 905177 97 962
703 130 1847 865 28 687 550 363
37697560 36463754 36 322 289 36 478 895

Edellisten tilikausien yli-/alijddman muutoksissa Mantta-Vilppulan kaupungin kirjaukset maaomaisuuden

arvon tarkistusten yhteydessa (vaikutus lisdyksessa 1.858.811,82 €).

Ki Oy Kolhon Teollisuustalon osakkeiden arvonalennus (vaikutus 1.601.958,84 €)
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erddntyvit maksettaviksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 750 000 25692 830
Lainat julkisyhteisolta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1215365
Muut pakolliset varaukset 57 474
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1272839
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Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 116 313 259 880
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 116 313 0 259 880
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 764 093 122 520
Muut velat 1600
Siirtovelat
Yhteensa 0 765 693 0 122 520
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 52435 32922
Muut velat 809 007
Siirtovelat
Yhteensa 0 861 442 0 32922
Vieras padoma yhteensa 0 1743 448 0 415 322
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 64 924 193 805 64 924 49 947
Laskennalliset verovelat (pa) 252 554 259 360
Laskennalliset verovelat (la) 176840 70 045
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4777400 5073710 1928594 2053578
Korkojaksotukset 116 272 105 054 10 897 21479
Muut menojdamat 8323876 7 433 253 1232960 218 088
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 598 223 12 875 867 3237376 2343092
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Huollettavien varat 31.12. 82218 74 372
\vakuudet ~ Komseni  Kaupunki |
2016 2015 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 10220999 10607 536
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 304588 1191410
Yhteensa 10525587 11798 946

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 722 228
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 722 228
Vakuudet yhteensa 10525587 12521174

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 51132 250 51 136 907

Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0

Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen rahastosta 31.12. 38 167 36 440
2016 2015 2016 2015

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padaoma
Jaljella oleva pdaoma 13 760 735 13 872 810 6 958 752 13 754 478

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdaoma 624 481 1132914

Jaljelld oleva paaoma 969 756 226 605 451 792 224 661
Muut taloudelliset vastuut 225 566
Kiinnitykset

Pantatut arvopaperit
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 303 408
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet 573 272
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut 814 546
Vuokravastuut 21600 2031455 21 600 16 959
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteensa 836146 2908 135 21 600 16 959
Arvonlisdveron palautusvastuu 1489 635 1489635 1913348
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2493 481 2493 481

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimus 1 Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015

Kyseessa on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 31956,, jossa kaupunki
maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle kiinteda korkoa 1,191%, ja pankki maksaa 3
kuukauden euribor-korkoa. Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan
Kura 15985/12 suojaamiseksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddomat,
erdpaivat ja koronmaksupaivat on laitettu vastaamaan toisiaan. Sopimuksen
alkamispaiva 13.8.2012 ja paattymispaiva 30.6.2022.

Koronvaihtosopimuksen padgoma 6 000000 7000000
Kaypa arvo -224 890
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Koronvaihtosopimus 2 Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015

"Ky=seessS on kaupungin jatko-ocikeudellinen koronvaihtosopimus, jossa Mantts-
Wilppulan kaupunki maksaa Pohjola Pankille kiintegt3 0,75%:n korkoa 3
kuukauden viElein ja vastaavasti pankki maksaa kaupunsgille 2 kuukauden euribor-
korkoa pdSomalle EUR 2.500.000,- koko ensimmEisen sopimuskauden ajan
[22.1.2019-22.1.2026).5opimuksessa on erityisehto, mizs8 Pohjola Pankki Oyj:l13
on yksipuolinen cikeus jatkaa t3t3 johdannaissopimusta pddomalla EUR
5.0300.0300,- koko uudelle ajanjaksolle 22.1.2026- 22.1.20485, missd kaupunki

alkuperdinen pidoma on EUR 2.5030.000,- koko ensimmEizelle sopimuskaudelle
ja EUR 5.300.000,- koko toiselle kaudelle. Sugcjaava pddoma on =iis 22.1. 2019 EUR
2.500.000,-.

Sopimuksessa on erityisehto, miss3 Pohjola Pankki Oyj:l18 on yksipuclinen oikeus
jatkaa t8t3 johdannaizszopimusta padomalla EUR 5.000.000,- koko uudelle
sjanjaksolle 22.1.2026- 22.1.2048, missS kaupunki maksaa pankille 1%:n korkoa.

EUR 2.530.000,- koko ensimm3iizelle sopimuskaudelle ja EUR 5.000.033,- koko
toiselle kaudelle. Suojaava pdSoma onsiis 22.1.201% EUR 2.500.000,-."

Koronvaihtosopimuksen paaoma 2 500 000
Kaypa arvo -439 947
Koronvaihtosopimus 3 Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015

Sopimusnumero 1719036. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus
milla on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std nostama 20 miljoonan
euron pitkaaikainen laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa
kaupungille neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki
maksaa OP:lle kiinteda 0,262 % korkoa.

Koronvaihtosopimuksen padoma 19 500 000
Kaypa arvo -72 857
Koronvaihtosopimus 4 Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015

Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 1680148-1802361
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa olevaa yksittdista lainaa.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koron maksupaivat vastaavat
toisiaan. Muuttuvan koron peruste 6 kk euribor. Sopimus erdantyy 8.4.2022.

Koronvaihtosopimuksen padoma 1826789
Kaypa arvo -285 608
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Koronvaihtosopimus 5 Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015

Koronvaihtosopimus Nordea Bank Ab 680206-1802635
Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkussa olevaa yksittaista lainaa.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva sekd koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Muuttuvan koronperuste 6 kk euribor. Sopimus erdédntyy 8.4.2022.

Koronvaihtosopimuksen padgoma 1826786
Kaypa arvo -285 608
Koronvaihtosopimus 6 Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675 Koronvaihtosopimuksella
suojataan yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3 kk euribor. Sopimus erdadntyy 29.12.2023

Koronvaihtosopimuksen pddoma 1089 744
Kaypa arvo -3361
Henkilestén lukumazra 3112 206 2015 |
Vakituiset ja Vakituiset ja
maaraaik. maaraaik.
Yleisjohto ja hallintopalvelut 32 28
Sosiaali- ja terveystoimi 15 18
Opetus- ja kulttuuritoimi 168 156
Varhaiskasvatus 75 77
Yhdyskuntapalvelut 111 118
Muut 16
Yhteensa 417 397
Henkilostokulut 06 2015
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 19 596 485 19600614
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyédykkeisiin -95 422 -45 054
Henkildstokulut yhteensa 19 501 063 19 555 560

133



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjesto ry 1470 1611
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjestoé ry 1804 1825
Juupajoen Demarit ry 24 24
Mantta-Vilppulan Vihreat ry 764 1006
Vasemmistoliiton Mantan osasto ry 1358 1490
Mantta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 859 876
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 833 990
Suomen Kristillisdemokraattien Mantta-Vilppulan

paikallisosasto ry 238 244
Palkkiot yhteensa 7351 8066

2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 218 297 212 006 21998 18 304
Myohemmin maksettavat 61 765 675 782 12 065 27 340
Yhteensa 280 062 887 788 34 063 45 644

2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 67 277
Myohemmin maksettavat 2947 663
Yhteensa 3 014 940

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 17 752 18 880
Muut tilintarkastusyhteisén tehtavat 1762 480
Tilintarkastajan lausunnot 600

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1500

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 21614 19 360
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Pysyvasti sdilytettavat

Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinpaatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot

10-vuotta sailytettavat

Erillisina Atk-tulosteina

Tase-erittelyt

Paiva- ja paakirjat sahkoinen arkisto
Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

sahkoinen arkisto

Myyntireskontra laskulajeittain

Kaytetyt tositelajit:

01
02
08
09
20
21
30
40
45
62
63
64
65
66
67
69
70
71
72
78
79

Muistiotositteet
Tiliotetositteet
Tilinavausviennit
Kayttéomaisuusviennit
Myyntireskontra suoritukset
Myyntireskontra viitesuoritukset
Palkat

Ostoreskontra maksut
Sahkoéinen kierratys
P&ivahoitolaskutus
Vanhuspalvelulaskutus
Potilaslaskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Koulutoimiston laskutus
Autereopiston laskutus
Mittaustoimen laskutus
Hallintopalvelulaskutus
Rakennusvalvontalaskutus
Teknisen toimen laskutus
Kotikuntalaskutus
Terveyspalvelut

135



MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

7 Allekirjoitukset ja merkinnit

Mantta-Vilppulassa paivana kuuta 2017

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta
tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Mantta-Vilppulassa pdivana kuuta 2017

Jorma Kesa
JHTT

BDO Audiator Oy
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8 HENKILOSTORAPORTTI

9 Henkiloston maara

Vakinaisen henkiloston maara 31.12.2015 oli 338, muutos edellisvuoteen oli + 2 henkilod. Maaraaikaisten
(sis. palkkatuella palkatut) maara oli vuoden lopussa 6 suurempi kuin vuonna 2015. Vakinaisten osuus
kaupungin henkilstosta oli vuoden lopussa 74,9 %. Vuonna 2015 osuus oli 81,5 %. Paatoimisia vuoden
2016 lopussa oli yhteensa 417, mika oli 5 henkea suurempi kuin edellisvuonna.

Kaupungin palvelussuhteessa oli 76 sosiaali- ja terveysalan tyontekijad 31.12.2016 joille on mydnnetty virka-
tai tybvapaata Mantanvuoren Terveys Oy:ssa / Pihlajalinna Oy:ssa tyoskentelya varten. Mantta-Vilppulan
kaupunki ja Juupajoen kunta ovat perustaneet sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Juupajoelta
siirtyy vuoden 2017 lopussa henkilosté Mantanvuoren Terveys Oy:n / Pihlajalinna Oy:n palvelukseen. Osa
henkilostosta tulee jadmaan Mantta-Vilppulan kaupungin palvelukseen. Jadvan henkiloston maara selviaa
vuoden 2017 aikana. Virka- ja tyévapaalla oleva sote-henkildsto ei sisdlly tdhan raporttiin

9.1.1 Taulukko 1: Henkiléston méirin kehitys 2011 - 2016
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9.1.2 Taulukko 2: Asukkaita per tyontekiji ja tyontekijamaara per 100 asukasta

27,5 Vuosi Asukasmaara

20 T
0 2013 10 910
2as | 2018 10 sa7

26,7 2016 10453
260 7 5.7
_— FLWY
\Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tyontekijoitd 100 asukast kohti 3,7 3,8 3,9 39 3,9 4

9.1.3 Taulukko 3: Paidtoimisen henkildston mairin kehitys palvelualueittain 2011 - 2016,
vakinaiset ja mairaaikaiset
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9.1.4 Taulukko 4: Vakinainen henkilésto palvelualueittain 2011 - 2016
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Vakinaisen henkiloston maara lisdantyi vuodesta 2015 yhteensa 2 henkildlla. Mm. yleisjohtoon ja hallintoon
rekrytoitiin vuoden aikana kaavasuunnittelija ja hallintopaallikko. Teknisissa palveluissa meneilldan oleva
organisaatiouudistus on vaikuttanut henkilostomaaraan.

Tyontekijdkohtainen asukasmaara-suhdeluku on my6s pienentynyt. Suhdeluku kuvaa yleisella tasolla, miten
suurta asukasmaaraa ja veronmaksajaa yksi tyontekija palvelee.

9.1.5 Taulukko 5: Padtoimisen henkildston jakauma palvelualueittain, prosenttiosuus

® Yieisjohto ja hallintopalvelut
m Sote. palvelut

» Kovhutiss- Ja vapaa-alka

u Varhals- kasvatus

® Tekniset palvelut

® Palidatuela palkatut

Yleisjohtoon ja hallintopalveluihin kuuluvat myos kaavoituspalvelut ja tyéllisyydenhoitopalvelut.
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10 Henkiloston jakauma sopimusaloittain, virkaehtosopimuksittain ja

tyoajoittain

Vakinaisesta henkilostosta kokoaikaisia on 89,7 % (v. 2015 91,7 %) . Osa-aikaisten osuus on siis 10,3 %,
missa on lisdystd 2,0 prosenttiyksikkoad edellisvuodesta.

10.1.1 Taulukko 6: Koko- ja osa-aikaisten jakauma

PALVELUALUE Osa-aikaiset |Kokoaikaiset|Osa-aikaiset prosentteina
HALLINTOPALVELUT 1 25 40%

SIVISTYSPALVELUT 19 206 9,2%

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT |2 10 20,0 %

TEKNISET PALVELUT 8 97 8,2 %

KAIKKI YHTEENSA 43 417 10,3 %

10.1.2 Taulukko 7: Henkilsté sopimusaloittain 31.12.2016
Kaupungin padtoiminen henkilostd, 417 henkil6a, jakaantui 31.12.2016 sopimusaloittain taulukon 7
mukaisesti. Ladkareissa ovat mukana kunnallista palvelua suorittavat amanuenssiladkarit.

® KVTES = LAAKARI VES = OVTES ®TS ®TTES

KVTES 249
LAAKARI VES 5
OVTES 111
TS 29
TTES 23
Kaikki yhteens§ 417
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10.1.3 Taulukko 8: Ty6aikamuodot tyo- ja virkaehtosopimuksittain

KVTES 249
36,25H/VKO TOIMISTOTYOAIKA §8 53
37H/VKO §10 5
JAKSOTYO 14
38,25H/VKO YLEISTYOAIKA §7 59
KESKIM.38,25 H/VKO, 3o jakso 107
PERHEPAIVAHOITAJAT 11

LAAKARI VES 5
LAAKARIT,HAMMASLAAK.HYGIEENIK. 5

OVTES 111
36,25H/VKO TOIMISTOTYOAIKA §8 4
OPETUSTYO(C-TAULUKKO) 107

TS 29
36,25H/VKO TOIMISTOTYOAIKA §8 9
38,25H/VKO YLEISTYOAIKA §7 20

TTES 23
38,25H/VKO YLEISTYOAIKA §7 23

Kaikki yhteensa 417

Osa yleistytajassa tyoskentelevista henkiloista tyoskentelee kolmen viikon tasoittumisjaksoissa. Vuoden
2017 talousarvioon kirjattuna yhtena tavoitteena on selvittaa, voidaanko tydajan pidempaa
tasoittumisjaksoa hyodyntdaa muillakin palvelualoilla.

10.1.4 Taulukko 9: Henkildoston maara kiytossa olevissa tydaikamuodoissa 2011-2016
(padtoiminen henkildstd)

Ty6aikamuoto 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toimistotyodaika 76 73 70 64 67 66
Yleistyoaika 212 217 215 214 207 209
Jaksotyoaika 9 12 11 14 13 14
Opetustyo 103 106 102 100 102 107
Muut 18 17 32 28 23 21
Yhteensa 418 425 430 420 412 417

JaksotyOaikaa tekevat ovat paivahoidossa vuorohoidon tyontekijoind. Ryhmaan 'muut tydaikamuodot'
kuuluvat perhepéivahoitajat, sosiaalityontekijat (37 h/vko) ja laakarit.
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10.1.5 Taulukko 10, henkiléston jakauma virka- ja tyosuhteisiin

B Tyosuhde
W Virkasuhde

11 Henkiloston ika ja sukupuoli

11.1.1 Taulukko 11: Koko henkil6stén (vakinainen ja mdirdaikainen) keski-ika

palvelualueittain ja sukupuolittain
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11.1.2 Taulukko 12: vakinaisen henkildston ikdjakauma prosentteina ja henkilomaarina
140
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=

- yli 50-vuotiaita oli vakinaisesta henkilostosta 56,0 % (vuonna 2015: 58,0 %)

- naisista 56,3 % (2015: 57,1 %) ja

- miehistda 57,3 % (2015: 61,0 %)

- alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa oli vain 3,8 % (2015: 4,2 %) vakinaisesta henkildstosta.

- vakinaisen henkiloston keski-ika 31.12.2016 oli 49,4 vuotta (2014 49,4 v)

- naisten keski-ika oli 50,2 vuotta (2015 49,2) ja
- miesten 48,4 vuotta (2015 50,4).

Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 40,9 vuotta (2015 40,3 v)

11.1.3 Taulukko 13: Vakinainen henkildst6 ikiryhmittiain 2013-2016

450%
40,0%
350%
30,0 %
25,0%
200%
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10,0 %
5,0%
UD% _
0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 GO-00
w203 0,0% .7% 132 % 235% 424 % 17.2%
m2014 0,0% 3.3% 139 % 148 % 0.8 % 17.2 %
25 0,0% 4.3% 122 % 271% 390 % 175%
w2016 0,0 % 1.8% 133 % 16,9 % IES % 175 %
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11.1.4 Taulukko 14: Paatoimisen henkildston sukupuolijakauma toimialueittain
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Paatoimista henkil6st6a oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 417, joista naisia 313 ja miehia 104.

12 Henkiloston pysyvyys

12.1.1 Taulukko 15: Keskiméiraiset palveluvuodet kaupungin palveluksessa 31.12.2016

palvelualueittain

Riviotsikot Keskiarvo / Palveluvuodet

HALLINTOPALVELUT 11,1
SIVISTYSPALVELUT 13,2
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 4,2
TEKNISET PALVELUT 15,2
Kaikki yhteensa 13,2

12.1.2 Taulukko 16: vakituisen henkilostéon vaihtuvuus 2014-2016

Vuosi 2014 2015 2016
1.1. vakituisia 349 331 336
Vanhuuseléakkeelle -20 -11 -11
Tk-eldkkeelle -5 0 -3
Eronneet/yhtidittdminen/muut -11 -7 -6
Uusia palvelussuhteita 18 23 22
Vakituisia 31.12. 331 336 338
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13 Henkiloston poissaolot

13.1.1 Taulukko 17: KaikkKi poissaolot, kalenteripdivia 2016

Perhevapaat | Koulutus|Sairaus| Vuosiloma Muut, mm. koulutus, matka ja muut poissaolot |Yhteensa
kalenteripdivaa 2816 620 8788 12491 3566 28281
Vapaaehtoiset palkattomat vapaat:
Kaupunginhallitus on linjannut vapaaehtoisten palkattomien vapaiden olevan yksi merkittava keino
henkildstokustannusten pienentamiseksi. Vuonna 2016 vapaaehtoisia palkattomia vapaita kaytettiin
yhteensd 591 paivaa (2015: 745).
Koulutuspaivat:
Koulutuspaivia koko henkiléston osalta vuonna 2016 oli 541 paivaa (vuonna 2015: 532 paivaa).
Koulutuspadivat per paatoiminen henkildstd on kehittynyt vuodesta 2014 seuraavasti:
2014: 1,40 paivaa
2015: 1,58 paivaa
2016: 1,60 paivaa
13.1.2 Taulukko 18: Sairauspoissaolot palvelualueittain per paiatoiminen tyontekija,
kalenteripdivaad, 2013-2016
450 4
ano
350 1
300
250
200 ® 2013
150 2014
w2015
10,0
® 2016
50
W Hallint Koulut Tek
i I'IIIZIJEI LI UE-]H ekninen
ylekjohto vapaa-aka Varhaiskasatus palvelukeskus Tyolistetyt Yhieenss
] 2013_ 4,7 174 109 268 a7 _ 166 163
B 204 171 48 11,1 360 230 10,8 191
2015 10,0 1.3 10,3 359 22,5 . 171 185
2016 6,3 133 144 390 230 _ 281 211

Sairauslomista 925 paivaa on johtunut neljasta yli 200 péivaa kestdneesta sairaudesta. llman ndita
sairauden vuoksi oltiin poissa 18,9 paivaa per tyontekija. Luku on silti isompi, kuin viime vuoden koko

poissaolomaard, johon pitkéat sairauslomat on sisallytetty. Vuonna 2015 ma&ara ilman pitkia sairauslomia oli
16,2 paivaa/tyontekijaa.

Sairauspoissaoloprosentti koko kaupungin osalta oli 5,8 (laskettuna kalenteripaivina).
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13.1.3 Taulukko 19: Sairauslomat 2016 pituuden mukaan kalenteripdivina

3000 -
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13.1.4 Taulukko 20: Sairauspoissaolot 2013-2016 pituuden mukaan, suhteutettuna
paatoimiseen henkilostomaaraan
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(= 2014 25 30 5.2 2.4 1,7 37
] 2015 2.9 3.6 4,1 2.2 1.5 4,7
» 2016 3,8 a3 5,8 3,9 1,1 3,3

1-29 kalenteripaivaa kestavat sairauspoissaolot ovat lisddantyneet merkittavasti ja pitkat sairauspoissaolot
ovat vahentyneet. Sairauspoissaolojen syita seurataan yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa kaytavissa
seuranta- ja raportointipalavereissa. Tyotapaturmat raportoidaan YT-ryhmassa ja tyosuojelutoimikunnassa.
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14 Henkilostokustannukset

14.1.1 Taulukko 21: Henkilostokustannukset 2011 - 2016

Henkildstokustannukset

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos € Muutos%
Palkkakustannukset 15-16 15-16
Palkat ja palkkiot 12 880 969 13 625902 13 894 727 14 583 556 14 028 863 14 094 959 66 096 0,5
Elékevakuutusmaksu 4820634 4940766 5256095 5257469 5063 241 4852894  -210 347 -4,2
Sosiaaliturvamaksu 268160 283995 279170 306 705 286 542 292 860 6318 2,2
Tyo6ttdmyysvakuutsmaksu 363840 388866 392888 379141 389 384 470 772 81 388 20,9
Tapaturmavakuutusmaksu 77233 75 964 61 983 78 074 78 265 63 298 -14 967 -19,1
Taloudellinen tuki 6 459 6 807 5812 5836 5614 8217 2603 46,4
Yhteenséa 5536326 5696398 5995948 6027225 5 823 046 5688041 -135005 -2,3
Jaksotetut palkat 161148 170785 64 436 -47 371 -50 963 -79 223 -28 260 55,5
Muut jakostetut erét (elake,sos 35188 37589 23720 3174 -15 627 -16 263 -636 4,1
Henkilostokorvaukset -214353 -156841 -212237 -238929 -229 759 -186 450 43 309 -18,8
Henkilostokust.yhteensé 18399 277 19 373 833 19 766 594 20 327 655 19 555 560 19 501 063 -54 497 -0,3

20 32T 0LE
19 76 594
19 555 560 19 501 063
1 ITIEIS
13 309 27TR I
201 20z 2013 2014 2015 b L
- 18 3099 278 19 373 R34 19 766 S04 200327 652 19 555 560 1% 501 063
14.1.2 Taulukko 21: tyéllistamiskustannukset 2010-2016

Tyollistaminen 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Henk.kustannukset | -298 411| -307 744| -364803| -483339| -693956| -558517| -501 042
Palkkatuki 104 828 108 321 176519 213613 291227 249 382 208 984
Tyollistdminen, netto| -193583| -199 423| -188284| -269 726| -402 729 -309 135| -292 058
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14.1.3 Taulukko 22: Sijaisten palkkakustannukset 2011 - 2016

600 000
500 000
400000
300 000
Saraus- ja ditiyslomansijaiset
——uosioma- ym sijaiset
200000 Vieem
100 000
Y 72011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Sakaus- ja ditiyslomansijaiset 272 240 191615 250175 270688 305451 252 706
Vuosiloma- ym sijaiset 207130 260571 148779 154505 207 543 211 403
Yhteensa 479370 452 186 398954 425193 512994 464 110
14.1.4 Taulukko 23: Elikemenojen jakaantuminen 2011-2016
Elakemeno 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 Muutos 15-16|Muutos %
KuEL-palkkaperusteinen 1551410]1 684 320|1 878 647(2 031 935| 2 056 234 2 066 685 10451 0,5
KuEL-elakemenoperusteinen maksu |2 427 164(2 445 384|2 656 433| 2 447 694| 2 300 564 2128095 -172 469 -15
KuEL-varhaiselakemaksut 176823 159191| 127894| 136201) 138905 180 332 41427 298
VaEL 665237| 651871 593121| 641639 567538 477783 -89 755 -15,8
Eldkevakuutusmaksut yhteensd 4820 634]4 940 766(5 256 095[5 257 469[5063 241| 4 8528% -210 347 -4,2
14.1.5 Taulukko 24: Henkiléstokustannukset palvelualueittain 2010 - 2016
Yleisjohto Purettujen
ja hallinto- [Sote- Koulutus ja  |Varhais- org Tekniset- |Palkkaktuella
Vuosi palvelut palvelut vapaa-aika |kasvatus elakemeno |palvelut palkatut Yhteensa
2010 1429195 7630 348 2886 189 784090 4709314 1289 046 17728 182
2011 1531153 7834 228 2529 228 1290624 (4906301 307744 18 399 278
2012 1726 375 8317417 2662 290 1331612 |4964446 (371694 19 373834
2013 1658729 928 888 8106 317 2497170 1439325 (4652826 1483 339 19 766 594
2014 1648964 |870 635 8545191 2713776 1310776 [4544354 1693 956 20 327 652
2015 1641058 996 498 8 305 243 2624183 1221037 |4209024 |558517 19 555 560
2016 1740470 {899 239 8 264 650 2 689 025 1125900 (4280737 |501042 19501 063
Muutos 15-16 |99 412 -97 259 -40 593 64 842 -95 137 71713 -57 475 -54 497
Muutos-% 15-16 |6,1 -9,8 -0,5 2,5 -7,8 1,7 -10,3 -0,3

Sairaus-, ditiys- ja tapaturmakorvaukset on viahennetty henkildstomenoista.
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14.1.6 Taulukko 25: Henkiléstokustannukset palvelualueittain 2010 - 2016
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7630 348
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289046

201
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2012
1726 375

8317417
2662 290
1331612
4964 446
371694

2013
1658 729
928 8BE
8106 317
2497 170
1439325
4652 826
4831339

2014
1648 964
870635
8545 191
2713776
1310776
4 544 354
693 956
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1641 058
996 498
2305 243
2624183
1221 037
4209024
558517

2016
1740 470
899239

8264 650
2689 025
1125 900
4280 737
501 042

Koulutus ja vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat koulutoimi, Autere-opisto, kirjasto ja nuorisopalvelut.

Ruokahuolto ja siivousyksikkd kuuluvat teknisiin palveluihin. Yleisjohdon ja hallinnon alla ovat kaavoitus,
tyollisyyden hoito ja joukkoliikennepalvelut.

14.1.7 Taulukko 26: Henkiléstokustannusten jakautuminen palvelualueittain
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14.1.8 Taulukko 27: Henkilostokustannusten jakautuminen péaasiallisin kustannuslajein
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15 Muut

15.1.1 Tydbterveyshuolto
Mantta-Vilppulan kaupungilla on ollut 1.1.2013 lukien sopimus tyoterveyshuollon jarjestamisesta
Pihlajalinna Oy:n kanssa. Sopimukseen kuuluu lakisdateisen tyoterveyshuollon (Kelan korvausluokka I)
lisaksi tyoterveyspainotteinen sairaanhoito (Kelan korvausluokka I1).

Vuosi 2009 |2010 |2011 |[2012 |2013 |2014 |2015 2016
Kust. € (brutto), 1000 € 154 | 115 116 116 172 | 267 256 278
Osuus henkilostokust. % 0,61 |0,65 |0,63 0,60 0,87 |1,31 1,31 1,4

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2016 yhteensa 22 000 euroa, ollen 1,4 %
henkilostokustannuksista. Kustannukset ylittivat Kela-korvauksen perusteena olevat tyontekijakohtaiset
enimmaismaarat.

15.1.2 Taulukko 28: Elakdéitymisennuste 2017-2025, henkil6a

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yht

Hallinto 6 2 3 3 3 1 2 0 2 26
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Sivistys 5 4 6 0 5 2 4 1 4 38
Pdivahoito 4 3 4 2 4 4 6 5 3 40
Tekninen 10 6 3 2 4 2 10 6 3 57
Yhteensa 25 15 16 7 16 9 22 12 12 161

15.1.3 TYKY-toiminta
Tybnantaja on tarjonnut henkilostélle uimahallikdynnit Mantan uimahallissa 3 krt/kk. Kaupungin omia
liikuntapaikkoja (mm. tennis, sulkapallo, kuntosalit) on henkildstd voinut kdyttaa korvauksetta.

Henkildsto on saanut 10 kpl viiden euron arvoisia liikunta- ja kulttuuriseteleitd kaytt66nsa omavastuulla
1€/seteli. Lisdksi henkiléston omaehtoiseen virkistystoimintaan on ohjattu varoja palvelualueiden kautta.

TYKY-toimintaan kaytettiin henkildstopalvelujen kautta yhteensa 22.500 € (2015: 20.210 €).

15.1.4 Tyo6suojelu ja yhteistoiminta
Kaupungin YT-ryhma toimii myos tyésuojelun yhteistoimintaelimena (tyosuojelutoimikuntana). Siihen ovat
kuulunut jasenina henkilostojarjestdjen edustajat (6), tyosuojeluvaltuutetut (2) sekd tydnantajan edustajina
kaupunginjohtaja, henkil6stopaallikko/tydsuojelupaallikko sekd kaupunginhallituksen nimedmat jasenet (2)
. Kokouksiin ovat osallistuneet myos tyoterveyshoitajat.

YT-ryhma kokoontui vuoden 2016 aikana 8 kertaa ja kasitteli 43 asiaa (2015: 41 asiaa).

15.1.5 Tyopaikkaruokailu
Kaupungin henkilostdn tyopaikkaruokailumahdollisuus on jarjestetty koulujen ja vanhainkotien ruokaloissa.
Lisaksi kaupunki tydnantajana tukee tyopaikkaruokailua ulkopuolisissa ravintoloissa. Kaupungin kanssa
sopimuksen tehneita yksityisia ravintoloita on yhteensa 14.

15.1.6 Rekrytoinnit
Vuonna 2016 kaupunki haki yhteensa 44 toimeen tai virkaan tyontekijoita. Yhteensa rekrytointeihin saapui
n. 980 hakemusta.

15.1.7 Henkilotyovuodet ja tyopanos
Henkil6tyovuodet ja tyopanos raportoidaan puolivuosittain vastuualuekohtaisesti, jolloin voidaan
tarkemmin tyoyksikkdkohtaisesti arvioida muun muassa poissaolojen vaikutusta tyohyvinvointiin ja
yksikdiden palveluntuotantoon. Henkil6tyévuosi- ja tydpanosraportointi tehddaan ensimmaisen kerran
vuonna 2017.
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