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Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindisti yhteytti kuvaa seuraavana oleva kaavio.
Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kiyttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen ndkokulmista. Kéyttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden
jarjestimisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten
tuotantovilineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet
ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kdyttomenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan léhteet ja kaytto.
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Kaavio 1. Kunnan talousarvio- ja -suunnitelmarakenne. (JHS 199, Liite 1 Késikirja)

Mintta-Vilppulan kaupungin avainluvut

TA 2020 arvio

Asukasluku 10320 9985 9 802 9628
Tulovero % 22 % 22 % 22 % 22 %
-1,2

Yli-/alijaama 3,0 m€ m€ - 2,1m€ - 3,1m€
Vuosikate 6,2 m€ 1,7 m€ 0,4 m€ - 0,4 m€
Poistot 2,8 m€ 3,2 m€ 2,6 m€ 2,6 m€
Investointimenot 9,1 m€ 1,9 m€ 3,5m€ 1,7 m€
Toimintamenot/asukas 7515€| 7864€ 7631€ 8519€
Vuosikate/asukas 601 € 170 € 46 €

Lainakanta/asukas 4104€| 4140€ 4726 €




Mintta-Vilppulan vaeston kehitys ja tyollisyys
Asukasluvun kehitys ja viestorakenne

Minttd-Vilppulan kaupungin asukasluku on ldhtenyt pienoiseen laskuun vuoden 2009 jilkeen.
Asukasluku vdhenee vuosittain noin 1-2 prosentin luokkaa. Tilastokeskus on pdivittdnyt syyskuun
2019 lopulla viestoennusteen. Tilaston mukaan Ménttd-Vilppulan asukasluku olisi vuonna 2040
7 426 asukasta.

Asukasluku
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Kaavio: Asukasluku (Tilastokeskus)

Alla olevasta kaaviosta kidy ilmi ikéd-ihmisten huomattava osuus kaupungin véestosta.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan valtakunnallisesti vdestorakenne ikdintyy kohti vuotta 2040.
Vieston ikddntymiseen vaikuttaa eliniin pidentymisen lisdksi my0s syntyneiden lasten méérédn
viheneminen.
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Kaavio: Vieston iké ja sukupuolijakauma (Tilastokeskus)

Tyo6ttomien tyonhakijoiden méédrd oli Pirkanmaalla kasvanut 4,4 prosenttia vuoden 2018
syyskuuhun verrattuna. Pirkanmaan tyottomyysaste syyskyyssa 2019 oli 8,8 prosenttia. Mantté-
Vilppulan kaupungin ty6ttomyysaste oli 7,9 prosenttia (vuonna 2018 8,9 %). Vuoden 2018 lopussa
tyottomyysaste Ménttd-Vilppulan kaupungissa oli 10,0 prosenttia.
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Tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Tydttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
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Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Yleinen taloudellinen tilanne

Katsaus taloustilanteeseen perustuu valtiovarainministerion taloudelliseen katsaukseen (syyskuu
2019).

Talouskasvu nédyttdd vield ldhiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden heikoista
uutisista. Kotimainen kysyntéd ylldpitdd talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja
kulutuksen kasvu hidastuu epidvarman ulkoisen ympériston heijastuessa suomalaisten yritysten ja
kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu
varsinkin ensi vuonna.

Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvistavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen
talouden rahoitusasemaa viime vuodet, mutta eivdit ole poistaneet alijiimadd. Koko
korkeasuhdanteen ajan julkisen talouden menot ovat pysyneet tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijddma, joka ennusteen mukaan kasvaa ldhivuosina. Julkista taloutta
heikentdvdt vaimeneva talouskasvu, videston ikddntymisestd johtuva menojen kasvu sekad
hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnén kasvu hidastuu
voimakkaasti v. 2019. Yksityisten investointien arvioidaan kdéntyvan laskuun vuoden 2019 aikana.
Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta my0ds tuotannollisten investointien kasvu hidastuu
kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessi. Tyottomyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti.
Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessd tyodikdisen véeston edelleen
viahentyessa.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
kotitalouksien sddstdmisasteen palautuessa hitaasti kohti normaalimpaa tasoaan. Julkisen
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kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnén osuutta. Ansiotason nousun odotetaan
viahitellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynti kasvaa tasaisesti.

Keskeisten kokonaistaloudellisten muuttujien kehitys ja ennuste vuosina 2016-2021

Muuttuja 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bruttokansantuote markkinahin-

taan 2,6 3,1 1,7 1,5 1,0 0,9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,9 0,2 1,7 2,7 3,1 2,9
Tyollisyysaste, % 68,7 69,6 71,7 72,5 73,0 73,4
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,5 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,4 0,7 1,1 1,1 1,4 1,7
Lyhyet korot (3kk euribor), % -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3
Pitkat korot (10v), % 0,4 0,5 0,7 0,0 -0,2 -0,1
Julkiset menot/BKT, % 55,6 53,7 53,1 52,7 53,1 53,0
Julkinen bruttovelka/BKT, % 62,6 60,8 58,9 58,8 58,8 59,7

Léhde: Valtiovarainministerio
Kuntatalous

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella toimintamenojen kasvu jatkuu koko kehyskauden
toimintatulojen kasvua ripedmpdnd. Investointimenot jatkavat kasvuaan, silli sosiaali- ja
terveydenhuollon rakennusten ja koulujen rakentaminen jatkuu vilkkaana. Kuntatalouden tulojen ja
menojen epétasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana.

Kuntatalouden toimintamenot kasvoivat viime vuonna 3,2 prosenttia, miké johtui etenkin ostojen ja
palkkausmenojen kasvusta. Kuluvana vuonna kuntatalouden toimintamenoja lisddvét palvelutarpeen
kasvun liséksi kunta-alan palkankorotukset sekd lomarahaleikkauksen pddttyminen. Kunta-alan
sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa keskiméaarin 2,4 prosenttia vuonna 2019.
Lomarahaleikkauksen pddttyminen nostaa tydvoimakustannuksia arviolta 1,1 prosenttia jo kuluvana
vuonna ja 0,4 prosenttia vuonna 2020. Tilastokeskuksen kuntatalouden neljannesvuositilaston
mukaan toimintamenojen kasvu on jatkunut kuluvan vuoden ensimmédiselld vuosipuoliskolla
kevéilla ennustettua ripedmpénd.

Kuntatalouden toimintamenoista yli puolet koostuu henkilostomenoista eli palkoista ja tyonantajan
sosiaaliturvamaksuista. Palveluiden ja tavaroiden ostot muodostavat kuntatalouden menoista
merkittdvin osan. Ostot kasvavat ldhivuosina noin 4 prosentin vuosivauhdilla. Ostoja kasvattavat
hallitusohjelman toimet ja vdeston ikdantymisestd johtuva sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnin
kasvu.

Koko kuntatalouden tasolla kuntien menojen kasvupainetta vaimentaa koulutuspalvelujen tarpeen
lasku, mikd on seurausta syntyvyyden laskusta. Koulutuspalvelujen kasvupaineen alenemisesta
saatavien sddstdjen realisoituminen edellyttdd, ettd niissd kunnissa, joissa palveluntarve laskee,
sopeutetaan péivdkotien ja koulujen sekd varhaiskasvatus- ja opetushenkildston ja -tilojen madrad
nopeassa tahdissa pienenevien lapsi-ikdluokkien mukaiseksi.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintakulujen kasvu jatkuu kehyskaudella 2020-2023
keskimiidrin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menoja lisddvdt kehyskaudella myds investoinnit.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakennuksia ja kouluja rakennetaan edelleen vauhdikkaasti, ja my0s
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kasvukeskusten infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana. Nettoinvestointien kasvun arvioidaan olevan
ripeintd kuluvana vuonna, mutta pysyvin koko kehyskauden korkealla tasolla.

Hallitusohjelman pysyvit menolisdykset on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja niiden
arvioidaan kasvattavan kuntatalouden menoja noin 500 milj. eurolla vuoden 2023 tasolla. Keskeisid
pysyvid toimia ovat muun muassa oppivelvollisuuden pidentdminen, vanhuspalveluiden
henkildstomitoituksen kasvattaminen ja peruspalvelujen saatavuuden parantaminen. Hallituksen
kertaluonteiset menolisdykset lisddvat kuntatalouden menoja vuosittain keskimddrin 200 milj.
eurolla vuosina 2020-2022.

Kuntien verotuloennustetta vuodelle 2019 on alennettu tuntuvasti edelliseen ennusteeseen
verrattuna. Syksyn ennustepéivityksen keskeisin muutos liittyy siihen, ettd tuloverokertymait ovat
kasvaneet tdnd vuonna odotettua hitaammin. Verotulokertymivaje on Verohallinnon mukaan
seurausta vuoden 2019 alussa voimaan tulleista ennakonperintimenettelyn muutoksista ja
tulorekisteriin liittyvistd ilmoitusongelmista. Molemmat tekijdt myohentévit verojen kertymisté ja
siten pienentdvdt kertaluonteisesti kuluvan vuoden verokertymdd. Ennakonpidityksisséd siirryttiin
tdind vuonna vuositulorajaan, sekd luovuttiin erillisestd sivutulojen veroprosentista. Tamé
myohentdd verojen kertymistd. Ennakonpidétystavan muutoksista ja tulorekisterin ongelmista
aiheutuvan verotulojen kertymdvajeen on arvioitu pienentivin kuluvan vuoden verotuloja, mutta
ennusteessa on oletettu, etté tilitysvajeesta puolet palautuu vuonna 2020.

Vuonna 2020 valtionavustuksien ennakoidaan kasvavan. Suurin osa valtionosuuksien kasvusta
johtuu kilpailukykysopimukseen liittyvien madrdaikaisten lakien voimassaolon péattymisestd. Kun
kilpailukykysopimus pdéttyy vuonna 2019, myds kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen
kilpailukykysopimuksen takia tehty védhennys poistuu lomarahasddston osalta vuonna 2020.
Kilpailukykysopimuksen voimassaolon padttymisen lisdksi myds indeksikorotusten vuosia 2016—
2019 koskenut jaddytys paittyy. Vuonna 2020 valtionosuusindeksin muutos on 2,4 prosenttia ja
vuosina 2021-2023 sen ennakoidaan olevan keskimédédrin 2,5 prosenttia vuodessa. Lisdksi
valtionosuutta kasvattaa muun muassa kustannustenjaon tarkistus vuoden 2017 toteutuneiden
kustannusten pohjalta.

Mintta-Vilppulan kaupungin taloudelliset 1ihtokohdat

Vuoden 2020 talouarviovuotta edeltdd useampi ylijddmainen vuosi. Kaupungin talouden tasapainoa
on kuitenkin tavoiteltu pitkdén, silla mikali erddt poikkeukselliset kertaluonteiset erdt vuosien 2017-
2018 jatetddn huomoitta, kaupungin talous on ollut tasapainossa viimeksi vuonna 2017.

Taloudelliset ldhtokohdat ovat heikentyneet vuoden 2019 aikana. Tadmin hetkisten
toteumaennusteiden mukaan alijiima tulee kasvamaan vuoden 2019 talousarvioon verrattuna noin 1
miljoona euroa. Alijddméddn merkittdvimmin vaikuttavat tekijat ovat menojen kasvu sekid
verotuloissa ja valtionosuuksissa tapahtunut romahdus.

Kaupungin toimintaympéristdssd tapahtuvat muutokset mm. vieston ikddntyminen sekd yleisen
taloustilanteen vaikutukset luovat kasvupaineita menojen nédkokulmasta. Tulojen nidkokulmasta
vihenevd viestomadrd hidastaa verotulojen kehitystd sekd védhentdd valtionosuuksia. Talouden
rakenteita pitdd jatkossakin uudistaa rohkeasti. Tdmé tarkoittaa muun muassa palveluverkon
uudistamista ja kehittdimishankkeisiin panostamista. Investointien pitdd olla tuottavia ja harkittuja,
silld tasoa ei ole tédlld hetkelld varaa nostaa. Tulevina vuosina keskeistd on kaupungin
tulorahoituksen turvaaminen sekd menojen hallinta, jotta pystytddn turvaamaan palvelujen riittdvyys
ja saatavuus.



Talouden ja toiminnan sopeuttamissuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmédinen
enintdén neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijadmdi. Jos taseen alijddmédd ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydessé on pédtettiva yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla kattamaton alijadama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Minttd-Vilppulan kaupungin strategiassa keskeisend toimintaperiaatteena on toiminnan ja talouden
vélinen tiukka yhteys. Strategiset pddmaérat tahtddvit kunnossa olevaan ja kestdvddn talouteen.
Vuonna 2017 kéynnistetiin talouden tasapanottamisohjelma, jonka ensimmdiiset toimenpiteet
ajoittuivat vuodelle 2018. Talouden tasapainottamisohjelma sekd siind mééritellyt toimepiteet
jatkuvat vuoteen 2021 saakka. Talouden tasapainon hakeminen on ollut haasteellista viime vuosina.
Taloustilanteeseen vaikuttaa pitkélti verotulojen ja valtionosuuksien maksuosuuksien viheneminen.
Myos asukasmaiird on ollut laskeva, joka osaltaan vaikuttaa kaupungin talouteen.

Vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman laadinta

Talousarvion 2020 valmistelu aloitettiin johtoryhmissd laatimalla kdyttotalousraami. Raamia
kisitelteiin kaupunginhallituksessa ja se hyviksyttiin heindkuussa palvelualuiden talousarvion
laadinnan pohjaksi.

Vuoden 2020 valmistelun ldhtokohtana oli edelleen talouden pitkédn aikavilin tasapainottaminen.
Tulopuolen kehitysnikymét (verotulot, valtionosuudet, myynti- ja maksutuotot) antavat hyvin
vahin liikkkumavaraa menopuolen kasvulle.

Kaupungin valtuusto hyviksyi uuden organisaatiorakenteen elokuussa. Tdmén jdlkeen palvelualueet
valmistelivat osaltaan vastuualueidensa talousarviot.

Talousarvioesitys ei sisdlld veroprosenttien muutoksia. Sekd kunnallisveron ettd kiinteistoverojen
prosentit pidetdén ennallaan.

Mintta-Vilppulan kaupunkistrategia

Minttd-Vilppulan kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 5.9.2016 Ménttd-Vilppulan kau-
punkistrategian 2016-2026. Strategiaan on linjattu, ettd Manttd-Vilppula on vuonna 2026 Suomen
vetovoimaisin ja tunnetuin Taidekaupunki, jossa hyvinvointi perustuu vahvaan elinkeinoeldmaén ja
yrittdjyyteen, taide- ja kulttuuritoiminnan arvostamiseen sekd luovuuden osaamiseen ja monipuoli-
seen koulutustarjontaan.

Strategia on valtuuston tdrkein johtamisen véline. Valtuuston hyviksyma strategia ohjaa paatoksen-
tekoa, johtamista ja kaikkea kdytdnnon toimintaa koko kaupunkikonsernissa. Kaupunkikonsernin
kaikista muista ohjelmista ja suunnitelmista on tultava ilmi, milld tavoin ne osaltaan edistivét stra-
tegisten pddmairien ja tavoitteiden saavuttamista.

Kaupunginhallituksen tehtévina on valvoa, ettd toiminta kaupunkikonsernissa on valtuuston hyvik-
syman strategian linjausten mukaista. Kaupunginhallitus huolehtii, ettd valtuuston maarittelemaét
strategiset linjaukset tulevat huomioonotetuiksi kaupungin kaikessa toiminnassa jokainen kaupun-
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kikonsernin palveluksessa oleva henkil6 tuntee strategian ja toimii sen mukaisesti asukkaat ovat tie-
toisia kaupungin strategisista pddmadrista ja tavoitteista.

Kaupungin viranhaltijajohto vastaa strategian kidytdnnon toteutuksesta yhdessd esimiesten ja muun
henkildston kanssa. Palvelu- ja muiden vastuualueiden vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat
laaditaan valtuuston hyvéksymien strategisten linjausten mukaisesti. Myos erillisten kehittamis-
hankkeiden on osaltaan edistettidva valtuuston asettamien strategisten pddméérien saavuttamista.

ARVOT

Mantta-Vilppulan kaupungissa toimintaa ohjaavia keskeisia arvoja ovat
asukaslahtoisyys ja asiakaskeskeisyys seka luovuus ja vastuullisuus:
Asukas- ja asiakasléhtdisyys
Kaupunkiorganisaatio on olemassa kaupunkilaisia ja muita yhteison jasenia varten.
Luovuus

Kaupungissa etsitaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti uusia tapoja toimia ja toteuttaa
asioita.

Vastuullisuus
Palveluorganisaationa kaupunki toimii oikeudenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.
Paatoksenteko ja toiminta kaupungissa on lapinakyvaa, johdonmukaista ja kestavaa.

ARVOJEN MUKAISET JA VISION
TOTEUTUMISTA EDISTAVAT STRATEGISET PAAMAARAT

» Asukasdemokratian vahvistaminen

*  Asuin- ja elinympariston viihtyisyyden kehittaminen

» Kaupunkia johdetaan konserninakdkulmasta

» Ldhipalveluiden turvaaminen

* Elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden edistaminen

» Asiakaslahtoiset rakenteet ja prosessit, kunnossa oleva ja kestava talous

= QOsaamisen kokonaisvaltainen ja luova kehittaminen koko
kaupunkikonsernissa

= Saavutettavuuden vahvistaminen ja lilkenneyhteyksien parantaminen
= Digitalisaation optimaalinen hyodyntaminen kaikessa toiminnassa

= Hyvan julkisuuskuvan vahvistaminen

= Taiteen, kulttuurin ja luovuuden arvostaminen kaikessa toiminnassa

MANTTA-VILPPULA ON EUROOPAN KULTTUURIPAAKAUPUNKI 2026
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviorakenteessa noudatetaan Kuntaliiton talousarviosuositusta, jolloin talousarviossa on
yleisosa-, kdyttotalous-, investointi-, tuloslaskelma- seka rahoitusosa.

Kiyttotalousosassa valtuusto asettaa vastuualueille toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa

tavoitteiden edellyttiméat méérarahat.

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset madrirahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten kaupungin tulorahoitus muodostuu ja miten se riittda

palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin sekd poistoihin.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan
ja kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijidméinen tai

alijjidmaiinen.

Miintti-Vilppulan organisaatio 2020

-

(talouspaallikka)

Talous- palkka ja hallintopalvelut

Konsernipalvelut

(kaupunginjohtaja)

Kaupunginhallitus ja yleishallinto

(kaupunginjohtaja)

HR-, asiointi,- matkailu-, markkinointi
- ja viestintdpalvelut

(henkildstopaallikka)

Sivistyspalvelut

(sivistysjohtaja)

Varhaiskasvatuspalvelut
{varhaiskasvatusjohtaja)

Esi-ja perusopetuspalvelut
(sivistysjohtaja)

Lukiokoulutus
{lukion rehtori)

Kansalaisopisto- ja muut
sivistyspalvelut

(sivistysjohtaja)
Kasvatuksen ja opetuksen
yksildlliset palvelut
[sivistysjohtaja)

-~

_\

Kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelut

(kulttuurijohtaja)

Kulttuuripalvelut
(kulttuurijohtaja)
Kirjastopalvelut
{kirjastopalvelujohtaja)

Nuorisopalvelut

(nuorisoasiainhoitaja)

Tyillisyys- ja kasvupalvelut

(palveluvastaava)

Liikunta- ja jérjestépalvelut
{liikuntasihteeri)

Tekniset palvelut

(tekninen johtaja)

Kaupunkisuunnittelu- ja
joukkoliikennepalvelut

(kaupunkisuunnittelupdslli

kki)

Tilapalvelut
{tilapalvelupdallikka)

Infra- ja
liikuntapaikkapalvelut

(infrapalvelupééllikka)

Ympéristi- ja
pelastuspalvelut
(tekninen johtaja)

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

(palvelujohtaja)

Palvelutilaus
(palvelujohtaja)

Sosiaalipalvelut

(iohtava sosiaalityGntekija)

Vanhus- ja
vammaispalvelut

(palvelujohtaja)
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Luottamushenkiléorganisaatio

M:intti-Vilppulan toimielimet 2020

Toimielin Jasenméiira
Kaupunginvaltuusto 35
Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5
Kaupunginhallitus 9
Peruspalvelulautakunta 7

Yksilojaosto 3
Sivistyslautakunta 10
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta 7
Tekninen lautakunta 10

Palvelualue Palvelualueen johtaja

Konsernipalvelut Kaupunginjohtaja
Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujohtaja
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut Kulttuurijohtaja
Tekniset palvelut Tekninen johtaja

Palvelualueet jakaantuvat edelleen vastuualueisiin. Vastuualueet jakaantuvat osavastuualueisiin ja
siitd edelleen kustannuspaikkoihin. Osavastuualueet palvelevat talousraportointia, eikd niilld ole
hallinnollista merkitysta.

Talousarvion sitovuus

Hallintosddnnén § 70 mukaan valtuusto hyvdksyy talousarviossa méérdrahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain. Talousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja
taloudellisesti. Méérarahan sitovuus tarkoittaa sitd, ettd toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille
osoitettua madrdrahaa. Talousarvioon tehtdvdt muutokset on saatava vireille valtuustolle
talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jédlkeen talousarvion muutoksia voidaan késitelld
vain poikkeustapauksissa. Tilinpddtoksen allekirjoittamisen jélkeen talousarvion muutosehdotusta ei
voida valtuustolle tehdd. Madrdarahan muutosesityksessd on selvitettivd myos muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita

koskevassa muutosesityksessd on selvitettivd muutoksen vaikutus médrdrahoihin (hallintosdanto §
71).

e valtuusto hyviksyy méadrdrahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain

e valtuustoon ndhden sitova méirirahataso on vastuualuetaso

e médrdrahojen sitovuudessa noudatetaan nettoperiaatetta, miki tarkoittaa, ettd valtuustoon
nidhden méérarahojen sitova taso vastuualeilla ovat nettomenot

Jos talousarvion mairdrahojen kdytto vaatii toimielimen erillisen padtoksen tai médardrahojen kayttd
muusta syystd tuodaan padtettdvéksi kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmeti paatosté ja
taytdntdonpanoa varten menon kustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee huolehtia, ettd paétos
on mahdollista tehdd maararahojen puitteissa. Muussa tapauksessa paatosehdotuksessa on esitettava
valtuustolle lisdméaardarahapyynto.
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PALVELUALUE
KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KONSERNIPALVELUT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVE-
LUT

SIVISTYSPALVELUT

KULTTUURI- JA HYVINVOINTI-
PALVELUT

TEKNISET PALVELUT

VASTUUALUE

Kaupunginvaltuusto

Vaalit

Tilintarkastus

Kaupunginhallitus ja yleishallinto
Hr- ja viestintapalvelut
Sisdiset tukipalvelut

Palvelutilaus
Sosiaalipalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Esi- ja perusopetuspalvelut
Lukiokoulutus

Kansalaisopisto- ja muut sivistyspalvelut
Kasvatuksen yksildlliset palvelut

Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelut
Liikunta- ja jarjestépalvelut

Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikenne-
palvelut

Tilapalvelut

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut
Ymparisto- ja pelastuspalvelut

Vastuualueen esimies

Kaupunginjohtaja
Henkilostopaallikko
Talouspaallikko

Palvelujohtaja
Johtava sosiaalityontekija
Palvelujohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja
Sivistysjohtaja
Lukion rehtori
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kulttuurijohtaja
Kirjastopalvelujohtaja
Nuorisoasiainhoitaja
Palveluvastaava
Liikuntasihteeri

Kaupunkisuunnittelupaallikko

Tilapalvelupaallikko
Infrapalvelupaallikko
Tekninen johtaja
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Henkilosto

Henkilostomééarin kehitys 2010 — 2020

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin vakinaisen henkiloston lukumdird vuodesta 2010
alkaen. Henkiloston lukumédrd on esitetty aina kunkin vuoden viimeisen pdivén tilanteen
mukaisesti. Taulukossa on lisdksi ennustettu henkilostomddrdn kehittymistd talousarviovuodelle
2019 ja 2020.

Ajankohta Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensé paatoimiset | Muutos edellisvuoteen

TP 31.12.2010 347 72 419

TP 31.12.2011 352 66 418 -1
TP 31.12.2012 351 74 425 7
TP 31.12.2013 349 81 430 5
TP 31.12.2014 331 89 420 -10
TP 31.12.2015 336 76 412 -8
TP 31.12.2016 336 68 404 -8
TP 31.12.2017 330 64 394 -10
TP 31.12.2018 3 75 386 -8
TA 31.12.2019 3N 70 381 -5
TA 31.12.2020 309 70 379 -2

Taulukko 1. Henkilostomédrdn kehitys 2010-2019 (Sote- henkildstostd vertailussa mukana on
sosiaalihuollon henkil6sto.)

Taulukkoon on ennakoitu henkilostomidrin kehitys. Yleisesti voidaan todeta, ettd henkilostomaara
on hieman laskeva tai pysyy samana. Tdméd johtuu kéytdnndssd palvelutarpeen arvioinneista ja
tiettyjen tehtdvikokonaisuuksien yhdistdmistd. Lisdystd tapahtuu tietyissd uusissa toiminnoissa.
Eldkoitymisid tulee edelleen tapahtumaan myods vuonna 2019 ja eldkditymisiin varaudutaan
kdytossd olevalla henkildstosuunnittelumallilla. On huomattava, ettd kullakin palvelusuhteessa
olevalla on subjektiivinen oikeus jatkaa tyOskentelyd aina 68-vuotiaaksi. Henkildstomédridn
kehitykseen on vaikuttanut suunnitelmakaudella kaupungin sote-palveluiden yhtidittiminen ja
Pihlajakoti-palveluyksikon siirtdminen kaupungin toiminnaksi vuoden 2019 syksyll.

Organisaatiossa on kédytossd henkilostosuunnitelmat, joiden tarkoituksena on suunnitella toimintaa
pitkdjanteisesti kaupungin strategisten pddmaéérien sekd toimintaympariston muutosten mukaan ja
sopeuttaa henkildston osaaminen ja miérd tavoitteiden ja muutosten mukaisesti. Suunnitelmien
ulkopuolisiin rekrytointeihin tarvitaan edelleen kaupunginhallituksen tayttolupa.
Henkildstdsuunnittelu- ja tdyttdlupamenettelyn avulla kaupunginhallituksella on mahdollisuus
arvioida palveluiden tuotantotavan, palvelutason ja henkilostokustannusten suhdetta ja toteuttaa
vihennyksid henkildstokustannuksissa, missi se arvioidaan mahdolliseksi.

Kaupunki kéyttdd eri syistdi myOs mdiérdaikaiseen palvelussuhteeseen otettua henkildstoa.
Maérdaikaisen henkiloston kéyttdd on kaupunginhallituksen eri padtoksilla pyritty vihentdmaidn
Mintdn ja Vilppulan yhdistymisestd ldahtien 2009. Méiérdaikaisen henkiloston mdidrd on myds
kuvattu ylld olevassa taulukossa. Organisaatiossa ldhdetddn siitd perusajatuksesta, ettd
médrdaikaisille palvelussuhteille tulee aina 10ytyd hyva peruste tydsopimuslain mukaisesti. Painetta
madrdaikaisen henkiloston lisddmiselle aiheuttavat kaupungin organisaatiossa tapahtuvat muutokset,
vakinaisen henkiloston viheneminen eldkditymisten kautta seki erilaiset projektit.
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Henkilostokustannukset ja ennuste 2011 — 2020

Henkilostékustannukset 2011-2020

20500000,00€

20000000,00€

19500000,00€

19000 000,00€

18 500000,00€

18 000000,00€

17 500000,00 €

17000000,00€
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| M Sarja2| 18399277, 19373833, 19766594, | 20327655, 19555559, 19501 063, 18 623 609, 18 363 381, 18127 303, 19 667 664,

Kaupunkikonsernin organisaatio muuttuu vuoden 2020 alusta. Téama aiheuttaa sen, ettd
vertailutietoa eri  palvelualueiden vélilldi on vaikea saada. Eldkoitymiset nakyvét
henkilostokustannuksissa viiveelld johtuen usein pitkistd kertyneistd vapaista, jotka pidetdédn
palvelussuhteen lopussa. Kustannusten osalta on huomioitava, ettd talousarviossa esitetyt
kustannukset on vuonna 2019 arvioitu henkildstosuunnitelmien pohjalta. Kilpailukykysopimuksen
mukaiset lomarahat on arvioitu palautettavaksi vuodelle 2010. Tamén vaikutus on n. 1,5% korotus
ja lisdksi on arvioitu n. 1% yleiskorotus palkkatasoon. Suurin yksittdinen syy kustannusten nousulle
on vuoden 2019 aikana myonnetyt tayttoluvat palvelualueille. Taytt6lupien perusteena on ollut mm.
valmistavan opetuksen oppilasméérdn kasvu, varhaiskasvatuksen henkilGstolisdykset seka erilaiset
projektiluontoiset tyot.

Talousarvion kokonaistaloudellinen arviointi
Kiyttosuunnitelma ja laskujen hyviksyjiit

Talousarvion méérédrahat tarkennetaan kdyttosuunnitelmissa, jotka tuodaan kaupunginhallituksen ja
lautakuntien  tiedoksi.  KéyttOsuunnitelmia  vahvistettaessa  perustana  on  pidettdva
kaupunginvaltuuston hyvéksymdd talousarviota perusteluineen. Kukin toimielin voi tehdé
talousarvion  kdyttosuunnitelmaansa muutoksia  kustannuspaikalta toiselle  vastuualueen
kokonaismenojen ja —tulojen puitteissa.

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden esimiesten tulee valvoa, ettd yksikon toiminnot hoidetaan
hyvéksyttyd talousarviota sekd siithen liittyvid toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja
kdyttosuunnitelmaa noudattaen. Mikéli seuranta osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyté tai asetettuja
tavoitteita ei saavuteta, palvelujohtajien ja vastuualuejohtajien tulee ryhtyd sopeuttamaan toimintaa
siten, ettd talousarviossa pysytdén ja tavoitteet saavutetaan. Lautakunnan on vuosittain méérittava
henkil6t, jotka niiden puolesta hyviksyvit laskut ja tositteet. Lautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset  laskujen  hyviéksyjiksi  maédrdtyt  viranhaltijat ovat ensisijaisesti  vastuussa
budjettisidonnaisuuden noudattamisesta.
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Talousarvion seuranta
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden raportointi

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle selvitys, osavuosikatsaus, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden sekd méérarahojen toteutumisesta neljannesvuosittain: 31.3., 30.6., 30.9.
sekd 31.12. (tilinpdétds) tilanteesta. Talouspalvelut tekee raporteista kaupunginvaltuustolle
yhteenvedon, joka koostuu talouspddllikon raportista ja palvelualojen talousraporteista. Raportti
siséltdd selvityksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja merkittidvistd tapahtumista,
talouden toteumaraportit, sekd ennusteet koko talousarviovuodelle. Lisdksi on esitettivd mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten poikkeamien ehkéisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat péattavét itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja
kattavuudesta kiyttosuunnitelman hyvéksymisen yhteydessa.

Konsernitytaryhtididen tulee antaa toimintaraportti neljannesvuosittain. Raportti liitetdén kaupungin
osavuosikatsauksen yhteyteen.

Erityismaaraykset
Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen antamia tarkempia

ohjeita. Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessd voi kaupunginhallitus madrata
madrdrahojen kdyton tarkemmin kuin mité talousarviossa maarataan.

Hankinnat ja hankintarajat

Tavara- ja palvelujen hankinnoissa on noudatettava voimassa olevia kilpailulakeja ja lakia julkisista
hankinnoista sekd talousarvion tiytdntdonpano-ohjetta. Hankinnaksi luetaan myds leasingsopimus.
Kaikista irtaimistoon kohdentuvista leasing- ja vuokrasopimuksista joiden kokonaiskustannus
sopimusajalle ylittdd 10.000 euroa on pyydettdva lausunto talouspéaallikolta.

Kaupungin toimielimillé ja viranhaltijoilla on oikeus tehdd hankintoja kéyttdtalouden méararahojen
puitteissa. Vahdisissd hankinnoissa hankinta tapahtuu laskun hyvéksymiselld, joka riittdd hankinnan
kirjalliseksi pdédtokseksi. Vahdiseksi hankinnaksi katsotaan alle 10.000 euron hankintaa.

Kaikista yli 10.000 euron hankinnoista on pyydettivé tarjous vdhintdidn kolmelta eri tarjoajalta ja
hankinnasta on tehtdva hankintapdétos.

Jos kaupungille saapuva lasku perustuu jo aikaisemmin valtuutetussa toimielimessd hyviksyttyyn
sopimuspohjaiseen laskutukseen, hankintapaitosta ei tarvitse tehdd uudelleen.

Hankintarajat on mééritelty hankintaohjeessa.
Investoinnit

Investointien maédrdrahat ja tuloarviot ovat valtuuston ndhden sitovia toimielintasolla siihen
kayttotarkoitukseen, kun ne on investointiosassa kohdennettu. Kayttotarkoitusten muutoksiin on
saatava  kaupunginvaltuuston lupa. Rahoitusosuuksia tai muuta tuloa siséltidvien
investointikohteiden madrdraha on sitova nettoperiaatteen mukaisesti. Em. osalta on
investointiosassa eriteltivd menoarvio, tuloarvio ja nettomenoarvio kukin erikseen.

17



Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tétd pienemmdt hankinnat kirjataan
kayttotalousmenoksi/-kuluksi  hankintavuonna ja  titd suuremmat hankinnat kirjataan
investointimenoksi ja ne poistetaan kirjanpidossa voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisesti.

Talouden tasapainottamista koskeva siintely

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijiiméinen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddmi tulee kattaa enintddn neljin vuoden kuluessa tilinpdédtoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéttda
yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijidma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupungin taseessa on ylijadamaa viimeisimmassa tilinpdédtoksessd 2018 yhteensd +2.794 153 euroa.
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Taloussuunnitelma 2020 —

TULOSLASKELMA

ulkoinen

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2023

TP 2018

5193901
4695 164
787 832
4391 347
15 068 244

-18 163 720
-51 053 590
-4709 780
-2 820632
-1780 342
-78 528 064

-63 459 820

39313713
25425910

419 497

1699 300

-2 854 177

-1 154 877
4150

-1150 727

TA2019

2140769
4554705

577 300
1747335
9020109

-18127 303
-49 950 153
-2 828 202
-3 087910
-826 497
-74 800 065

-65 779 956

41 700 000
24 450 000

88 300

458 344

-2604 772

-2 146 428

4150
-2 142 278

TA2020

8520840
5159130
536 000
3695670
17 911 640

-19 667 664
-57 960 581
-2831137
-3795610
-796 282
-85 051 274

-67 139 634

41 350 000
25200 000

135000

-454 634

-2641516

-3 096 150
4150

-3 092 000

TS2021

15349110

-20 068 034
-58 266 953
-2947 664
-3 690 400
-818 760
-85791 811

-70 442701

42 000 000
25000 000

135000

-3307 701

-2913 388

-6 221 089
4150

-6 216 939

TS2022

18 000 000

-20 068 034
-58 266 953
-2 947 664
-3 690 400
-818 760
-85791 811

-67 791 811

42 000 000
25 500 000

135000

-156 811

-2913 388

-3 070 199

4150
-3 066 049

TS2023

18 000 000

-20 068 034
-56 500 000
-2 000 000
-3 690 400
-818 760
-83 077 194

-65 077 194

42 000 000
25 500 000

130000

2552 806

-2 200 000

352 806
4150

356 956

” Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 Idhtien. Muutokseen liittyvid lakeja ei
kuitenkaan ole vield hyviksytty. Lakia valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehdd pddtoksid, vaan on
tukeuduttava olemassa olevaan lainsddddntoon. Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat
ja kuntayhtymdit laativat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa
uudistusta.” ( www.kunnat.net: Vuosien 2019—2021 taloussuunnitelman laatiminen )
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Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2020 valtuuston arvioidaan kokoontuvan valtuuston kokoukseen yhdeksén kertaa.
Varsinaisten kokousten liséksi valtuusto tydskentelee myOs seminaarityyppisesti eri aihealueiden
puitteissa. Kaupunginvaltuuston 2020 vuoden toiminnan keskeisimpind tavoitteina on talouden

tasapainottamisohjelman  toteuttaminen sekd kaupungin organisaatiorakenteen edelleen
kehittdminen.
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot
Menot -107 512 -122 742 -141 801 -99 878 -104 525
Netto -107 512 -122 742 -141 801 -99 878 -104 525
Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jdseninen tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtivéna on
kuntalain mukaan arvioida, ovatko talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seké resurssien kiyton tehokkuutta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja. Tarkastuslautakunta perehtyy
valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja kunnanhallituksen toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta
tuo hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan ja késittelemiddn puutteita sekéd epikohtia ja
tekee korjaavia toimenpide-esityksid.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot

Menot -26 794 -25713 -31 133 -22 715 -30 000

Netto -26 794 -25713 -31 133 -22 715 -30 000
Konsernipalvelut

Kaupunginhallitus ja yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen ja yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat kaupunginhallituksen toiminta,
toimikunnat, jdsenmaksut, yleisavustukset, kdyttOvarausmddrdrahat, muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta, ystdvdkuntatoiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta, kehitysyhtiot (avustus),
projektit sekd maaseutuelinkeinot.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustossa késiteltdvdt asiat, huolehtii valtuuston
padtosten tiytdntoonpanosta sekd johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta. Tédssd yhteydessd
hyviksytddan MVT Oy:n 5% osakkeiden myynti. Kaupungin hallitus tekee tdstd péédtoksen
myohemmin.
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Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 1 000 000
Menot -1623041| -1734792
Netto - 1623041 -734 792

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
. o . ... [Kyselyiden laatu ja
. . . [Asukasdemokratian Tilaisuuksien maara, y y it
Kuntalaisten kuuleminen ja . . " .. .. [MAArd, vastaajien
. . vahvistaminen/ kyselyiden maara, I .
osallistaminen . . . madrd, kyselyiden
e ne _ asiakastyytyvdisyyden osallistuvien . L
padtoksentekoprosesseihin . SO . ... . [hyodyntdminen
kohentaminen, digitalisaatio |kuntalaisten maara :
valmistelussa
Yrittdjatyytyvaisyyden [Elinvoimaisuuden ja [k
. e L Kyselyt nousee ( alkutaso
nostaminen yrittdjyyden edistiminen

ensin selville )

"Vaikutetaan erityisesti

joukkoliikenneyhteyksien IRt it B L

L turvaamiseen ja edelleen e [Lyhyen aikavilin
Saavutettavuuden, asioinnin e " . matkailijoiden . o
. kehittimiseen , "varmistetaan, | ... . .. . tavoite: Junapilotille

[parantaminen — 2 . madrd, kdynnistetyt |.

ettd lilkkuminen kaupungissa ; jatko

; .. suunnitelmat

ja kaupunkiin on

mahdollisimman jouhevaa"
K?.r.ls.ernij o.htamisen ta.rkempi "Kaupur.lkli.a _] ohdetaan" \Valmis 6/2020
maédrittely ja tehostaminen konsernindkokulmasta
Kehitysyhtiot

MW-Kehitys Oy on Minttd-Vilppulan kaupungissa toimiva elinkeino- ja kehitysyhtio. MW-
Kehityksen toiminnan perustavoitteena on tarjota yritysten kehittdmispalveluita, vaikuttaa
positiivisesti yritysten toimintaymparistoon sekd saada toiminnallaan lisdttyd Manttid-Vilppulassa
toimivien yritysten mairdd sekd tyopaikkoja. MW-Kehityksen piddomistaja on Ménttd-Vilppulan
kaupunki. Liséksi osakkaina on alueella toimivia merkittavid yrityksid.

Elinvoimatyon painopisteet vuonna 2020 liittyvét edelleen vahvasti edunvalvontaan liikenne- ja
kaavoitushankkeissa. Sassin alueen kehittimisen edistiminen sekéd saavutettavuuden parantaminen
rautatieliikenteen avulla ovat tirkeitd. Yhtido osallistuu tiiviissd yhteistydssd kaupungin johdon
kanssa ulkomaisten yhteyksien vahvistamiseen. Yrityksille alueen vahvuuksia ovat muun muassa
osaava henkil0std, toisen asteen vahva koulutustarjonta sekd korkeakouluverkostot, henkiloston
sitoutuneisuus tyopaikkaan ja vahva teollinen kulttuuri. Taidekaupungin innovatiivinen ja innostava
ilmapiiri yhdessé kiarkihankkeiden kanssa tukevat alueen yritystoiminnan kehittymista.

Yrke Kiinteistot Oy on Ménttd-Vilppulassa toimiva kiinteistokehitysyhtio. Yrke tarjoaa ja vuokraa
alueelle sijoittuville sekd alueella toimiville yrityksille niiden tarpeisiin sopivia toimitiloja. Yrken
pddomistaja on Minttd-Vilppulan kaupunki. Liséksi osakkaina on alueella toimivia merkittdvia
yrityksid.

Yrken omistuksessa on yhteensd n. 30.000 m2 erilaisia toimitiloja, jotka sopivat mm. teknologia-,
palvelu- ja hyvinvointialan yrityksille. Yrke voi rakentaa yritykselle sopivat toimitilat tai
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esimerkiksi ostaa olemassa olevat toimitilat ja tehdd niihin sijoittuvan yrityksen tarvitseman
remontin. Useat alueen merkittdvit yritykset toimivat tai ovat toimineet Yrken toimitiloissa. Lisdksi
Yrke tarjoaa Mainttd-Vilppulan kaupungille sen omistuksessa olevien yrityskiinteistdjen
hallinnointipalvelut.

Yrke on kehittinyt pitkddn pddomasijoitustoimintaa alueella osallistunut mm. useamman
paddomasijoitusrahaston perustamiseen sekd sijoittanut itse erdisiin alueella toimiviin yrityksiin.
Yrke toimii osaomistamiensa yritysten hallituksissa tilanteen ja tarpeen mukaan.

Mainttd-Vilppulassa on useita yritysalueita, kuten Isonniemen teollisuuspuisto sekd Kangasmaan ja
Mustanlahden teollisuusalueet. Isonniemen teollisuuspuistoa profiloi taide ja puistomainen
ympéristd. Nadiden lisdksi merkittdvid yrityksid toimii useilla muilla alueilla. Jatkossa
yritystoimintaa pyritdén houkuttelemaan my6s mm. Mustanlahden teollisuuspuistoon, miki sijaitsee
logistisesti erinomaisessa paikassa. Yrke kehittdd néitd yritysalueita vastaamaan yritysten tarpeita
sekd infran ettd palveluiden saatavuuden nikokulmista.

Sopivien toimitilojen 16ytyminen on yrityksen liiketoiminnan harjoittamiselle ehdoton edellytys,
joten Yrke on keskeisessé roolissa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinotoiminnan kehittéjéna.
Téhian kuuluu myds liikekiinteistokonseptien edistiminen kaupungin keskustaajamissa. Télla
hetkelld Yrken toimitilojen kdyttoaste on erittidin hyva.

Leader-toimintaryhma PoKo ry.

Maaseuturahaston alueellisena toimijana on PoKo ry., joka on yksi Suomessa toimivista
alueellisista ~ Leader-toimintaryhmistd. = Leader-toimintaryhmdt  tarjoavat  mahdollisuuksia
paikalliseen kehittdmiseen. PoKo ry:n toimialueena on Mainttd-Vilppula, Ruovesi ja Virrat sekd
Juupajoki. PoKo ry:Itd voi hakea osarahoitusta uutta luoviin kehittimistoimenpiteisiin, jotka
edistdvat tyollisyyttd, asumisviihtyvyyttd, maaseudun palveluiden uudelleen organisointia tai
taloudellisestikin merkittdvéa kulttuuritoimintaa.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestimisestd kunnissa (L 210/2010) velvoittaa, ettd kunta vastaa
alueellaan maaseutuhallinnon jirjestimisestd siten, ettd maaseutuhallinnon tehtavit tulevat
hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdédddnnon kannalta asianmukaisella tavalla.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamiseksi toiminnallinen kokonaisuus,
jonka alueella toimii vdhintddn 800 maatalouden tukihakemuksen tehnyttd luonnollista henkil6a tai
yhteisoa.

Mintta-Vilppulan kaupunki on tehnyt sopimuksen yhteistoiminta-alueen muodostamisesta yhdessé
Jamsdn, Keuruun, Kuhmoisten, Multian, Petdjaveden, Ruoveden ja Virtain kanssa. Keuruun
kaupunki toimii isdntdkuntana vastaten viranomaistehtidvien jérjestamisestd koko alueelle.
Yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa vuoden 2013 alusta. Méanttid-Vilppulan osa-aikaiset
maataloussihteerit siirtyivdt Keuruu kaupungin palvelukseen. Asiakkaille tilanne ei ole tuonut
muutosta, koska paikalliset toimipisteet sdilyvét ennallaan.

Kuntien maksuosuuksien jakoperusteet maaseutuhallinnon menojen osalta on sovittu
yhteistoimintasopimuksessa siten, ettd kustannuksista 40 prosenttia jaetaan toimintavuotta edeltivin
vuoden kuntien aktiivitilojen madrdn perusteella 40 prosenttia toimintavuotta edeltivin vuoden
tukipddtosten médrien perusteella ja 20 prosenttia tasan kuntien kesken. Maaseudun
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kehittdmistoimenpiteitd toteutetaan koko yhteistoiminta-alueella hyvéksytyn suunnitelman
mukaisesti. Kehittdmisohjelman toteutuksen koordinoinnista vastaa yksi viranhaltija joka huolehtii
my0s siitd, ettd toimen piteitd tehddén kaikissa alueen kunnissa tasapuolisesti. Tehtdvad on normaalia
maaseutuelinkeinoviranomaisen virkatyotd. Téssd vaiheessa toimen piteet ovat pienid, 1dhinnd
tiedon valittdmistd rahoitus- ja tukimahdollisuuksista, meneillddn olevista hankkeista ja lupa-
asioista maaseudun yrittd jille sekd wuusien yritysmahdollisuuksien kartoittamista ja info
tilaisuuksien jarjestdmista.

HR- ja viestintiipalvelut

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan henkilstopalvelut, tydterveyshuolto,
tyopaikkaruokailu, tydsuojelu- ja TYKY-toiminta ja yhteinen koulutus. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungille tyonantajana kuuluvasta henkilostopolitiikasta, sithen liittyvéstd péddtoksenteosta ja
henkildstoasioiden ohjauksesta. Henkilostdasioiden valmistelusta kaupunginhallitukselle vastaa
henkilostopadllikkd.  Henkildstopalveluita tullaan  jatkossa kohdentamaan yhd enemmén
konsernipalveluiden ndkdkulmasta koko kaupunkikonserniin.

Kunnallisen  yhteistoimintalain =~ mukaisena  yhteistoimintaelimend  toimii Y T-ryhma.
Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistdd tyonantajan ja henkildston vélistd yhteistoimintaa
kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessi
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan kehittimiseen ja antaa henkil6stolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tydtddn ja tyOyhteisodén koskevien pédétdsten valmisteluun sekd
samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua.

Henkilostopalveluiden painopistealueet

Henkildstopalveluiden toiminnan painopistealueet:
e Henkil6stohallinto- ja raportointi
e Laadullinen ja mééaréllinen henkilostosuunnittelu
e Palkkausjirjestelmad, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
e Tyo6hyvinvointi ja tydkykyjohtaminen
e Ulkoinen ja sisdinen tyonantajakuva

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on  hankittu  vuoden 2013  alusta lukien Pihlajalinna  Oy:lIta.
Tyoterveyshuoltosopimukseen liittyy lakisdéteisen tyoterveyshuollon lisdksi tyoterveyspainotteiset
sairaanhoitopalvelut. Kaupungin tyoterveyshuollon yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tyOymparistd, tyohon liittyvien sairauksien ennaltachkdisy ja varhainen tuki, tyontekijdn tyo- ja
toimintakyvyn ylldpitdminen ja terveyden edistiminen.

Vuonna 2020 tyoterveyshuollon toimintaa kehitetddn aktiivisen tuen mallin prosessien mukaisesti.
Liséksi tydterveyshuolto tullaan kilpailuttamaan vuoden 2020 kevéalla.

Yhteinen koulutus

Kustannuspaikka siséltdd palvelualueiden toimialaan kuulumattoman yleiskoulutuksen, esim.
esimieskoulutus ja osa ensiapukoulutuksesta. Vuonna 2020 jatketaan esimiesvalmennusta, jonka
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tavoitteena on valmentaa kdytdnnonldheisesti, mitd taitavalta ja motivoivalta esimieheltd odotetaan
ja mitd kaupungin konserniorganisaatio odottaa esimieheltd. Lisdksi koulutusméérdrahoja kdytetddan
yhteisesti kdytdssd olevien it-jdrjestelmien koulutukseen organisaatiossa.

Viestintipalvelut

Kaupungin viestintd ja kaupunkimarkkinointi keskitetiin vuoden 2020 alusta HR- ja
viestintdpalveluihin. Tarkoituksena on kehittdd kaupunkikonsernin siséistd ja ulkoista viestintdd ja
kirkastaa kaupungin Taidekaupunki-brindid. Vuoden aikana kehitetddn wuutta viestinndn
toimintamallia  tukemaan sekd viestinndn ettd kaupunkimarkkinoinnin toteuttamista.
Viestintdpalveluiden operatiivista toimintaa ja kehittimisté tekee viestintdsuunnittelija.

Viestintépalveluiden painopistealueet:

Viestintdsuunnittelu

Brindin kehitys ja tyonantajakuva
Tiedottaminen
Viestintdosaamisen kehittdminen
Viestintdkanavien kehittiminen

Tyosuojelu ja TYKY-toiminta

Ty6suojelu  on kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa
henkildstovoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittdd tyon ja tydympériston
terveellisyyttd ja turvallisuutta, kestdvdd tuloksellisuutta tuottavaa tydeldmdd ja henkiloston
kokemaa tydhyvinvointia suunnitelmallisten johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Kaupungin tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupdillikon lisdksi kaksi tydsuojeluvaltuutettua
sekd neljd tyosuojeluasiamiestd, joista kaksi on nimetty varatyosuojeluvaltuutetuiksi. Tydsuojelun
esittdmid madrdrahoja kdytetddn liitkunnan ja muun virkistystoiminnan tukemiseen ja henkildston
omaehtoiseen virkistystoimintaan palvelualueittain. Virallisena tydsuojelutoimikuntana toimii
kaupungin virallinen yhteistoimintaelin Y T-ryhma.

Asiointipalvelut

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdestd paikasta.
Yhteispalvelu perustuu kuntien ja valtion viranomaisten viliseen yhteistyohon ja sopimiseen.
Minttid-Vilppulaan on perustettu vuoden 2018 aikana wvaltion ja kaupungin palveluiden
asiakaspalvelua asiointipiste-palvelukonseptilla tuottava yhteispalvelupiste, Taidekaupungin
asiointipiste. Palveluvalikoimassa ovat matkailuinfo, Kela, Vero, TE-palvelut ja Maistraatti,
Koskelantalot Oy, sosiaalipalvelut, tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut sekd etsivd nuorisotyo.
My6hemmin palveluvalikoimaan on tarkoitus lisdtd muita palveluita, kuten lupapiste.fi, poliisin
lupapalvelut ja muita vastaavia palveluita.

Asiointipalveluiden vastuualueen pééllikkond toimii  henkilostopadllikko ja  paivittdisestd
esimiestyOstd vastaa palveluesimies yhdessd kahden palveluneuvojan kanssa. Tarkoituksena on
sdilyttdd wvaltion palvelut kaupungissa, tehostaa ja digitalisoida kaupungin palvelutuotantoa ja
tarkastella kaupungin palveluita nimenomaan asiakasnékokulmasta. Lisdksi asiointipiste eldvoittda
kaupungin keskustaa tuomalla kaupunkilaisten saataville virked ja nykyaikainen palvelupiste.
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Vuodelle 2019 toiminta ja kustannukset on vakiinnutettu ja keskitytdén palveluvalikoiman
laajentamiseen ja kehittimiseen.

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 131 300 163 800
Menot -595 857 -798 037
Netto -464 557 -634 237

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite |Strateginen kytkos |Mittari Tavoitetaso Toteutuma
. L Asukasdemokratia ja . . Konsernitasoisen
Kaupungin ulkoisenja [ 7. Suunnitelma tehty ja . . .

- L julkisuuskuva, . o viestintdsuunnitelman ja i
sisdisen viestinnin . jalkautettu organisaatioon [ . ... .. L. Kylla/ei
\ehittiminen osaamisen 12/2020 mennessi brandikésikirjan laatiminen

kehittdminen ’ 12/2020 mennessa
Sisédisten
Asiakasldhtoisyys, asiakaspalveluprosessien
Kaupunkikonsernin Osaamisen Prosessikuvaus valmis ja |kuvaaminen ja
asiakaspalvelun kehittdminen ja otettu kayttoon 12/2020  [asiakaspalveluosaamisen Kylld/ei
kehittaminen luovuuteen mennessi kehittdimissuunnitelma
kannustaminen yhteistydsséd palvelualueiden
kanssa 12/2020
Kaupunkikonsernin T01m1nnan I3 ot Tyoaikamudot selvitetty Kaupu"ngm tyqa1kamuot01 en
tiukka yhteys, . i selvittdiminen ja )
palvelutuotannon NS 6/2020 ja jérjestelma o T i Kylld/ei
tehostaminen digitalisaatio, iiytossi 12/2019 tydajanhallintajérjestelmén
asiakasldhtoisyys uudistaminen 12/2020
Kaupungin tydterveyshuollon
kilpailuttaminen 12/2019,
Vastuullisuus ja siséllon kohdentaminen
Kaupunkikonsernin asiakasldhtoisyys, . . tydhyvinvoinnin mittareiden
SN o Uusi sopimus voimassa . o
tyohyvinvoinnin hyvinvoinnin 12/2020 mukaan ja kustannustaso max|Kylld/ei
tukeminen kaikinpuolinen 500e/tyontekijé.
edistiminen Tyoterveyshuollon
laajentaminen
konsernitasolle.

Sisdiset tukipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sisdiset tukipalvelut tuottaa palveluita kaupunkiorganisaatiolle ja kaupunkikonsernin tytiryhtigille,
joiden tarve on yhteinen. Néitd ovat palkka-, talous-, toimisto- sekd IT-palvelut. Tavoitteena on
joustavat, kustannustehokkaat ja laadukkaat palvelut. Osa sisdisten tukipalveluiden tehtdvistd on
lakisédateisid, jolloin sisdiset tukipalvelut vastaavat sdddosten mukaisesta raportoinnista ja
toiminnasta.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtdvénd on hoitaa kaupungin keskusarkisto, kaupungin kirjaamo seka vastata
kaupungintalon neuvontapisteen palveluista, toimistotarvikehankinnoista, posti- ja monistus- sekd
kuluvalvontapalveluista.
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Palkkapalvelut

Palkkapalveluiden tehtdvdnd on hoitaa kaupungin tyontekijéiden palkanmaksuun liittyvét tehtavit.
Liséksi palvelua tuotetaan osalla tytdryhtioista.

Henkiloston tyopaikkaruokailumahdollisuus on jérjestetty kaupungin omiin koulujen ja muiden
laitosten ruokaloihin sekd tukemalla yksityisissd lounasruokaa tarjoavissa ravintoloissa tapahtuvaa
tyopaikkaruokailua. Sopimuksen piiriin pyritddn saamaan kaikki paikalliset lounasruokailuyrittdjat

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tehtdvdnd on hoitaa kaupungin kirjanpitoa ja maksuliikennettd, tuottaa
ajantasaisesti organisaatiolle oikeata ja riittdvai tietoa mm. talousarvion toteutumisesta sekd laatia
vuosittain asetetun aikataulun mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma, tilinpddtds ja talouden
lakisédteiset tilastot

Talouspalveluihin on budjetoitu my6s mm. kaupungin verotuskustannukset.
IT-palvelut

Tietotekniikan tehtdvialueella tavoitteena 2020 on

e varautua mahdolliseen yhteistoiminta-alueen laajentumiseen
e toteuttaa palkkahallinnon jérjestelmé@muutos
e ofttaa kdyttoon Office 365 —palvelut

Vuoden aikana sisdisissi tukipalveluissa kidsitelldan:
e Ostolaskuja noin 17 500 kpl
e Myyntilaskuja noin 35 000 kpl
e Palkkalaskelmia yli 8 000 kpl

Sisdiset tukipalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 10 000 50 740
Menot -640 147 | -1 349 066
Netto -630 147 -1298 326

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Valmius saavutettu  |Tilaston tietojen
Toiminta- ja taloustilaston [Toiminnan ja talouden  |12/2020 mennessd,  |ldhettdminen XBRL-
digitalisoituminen tiukka yhteys kéyttoonottovalmius  |muodossa, yhteitydssa
vuodelle 2021 tictohallinnon kanssa
Sopimuskohdituksen
Taloushallinnon L kay}too;l ottaminen (myos
digitalisaation ja prosessien SIS RIS [ ST Kylla / Ei fyttdret?)
\ehittiminen asiointi Johdon DashBoard
Excel-pohjien hyotykayttd
Premiumissa
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Selvitetddn
Palkkahallinnonjérjestelmén|Toiminnan ja talouden e R.allkkahallnlnnon . .
| udistaminen e Kylld/ei jarjestelmén uudistamiseen
liittyvit vaihtoehdot ja
kilpailutus 12/2020
Tikettijérjestelmén Sisdisen palvelun Kyll/Ei Jérjestelma otettu kayttoon
kéyttdonotto. [parantaminen. Y 2020 kuluessa.
Varautuminen mahdolliseen Kylli/Ei Varmistetaan olemassa
[YT-alueen laajentumiseen. Y olevan infran kapasiteetti.
Saavutettavuusdirektiivin  [Kuntalaisten .
. . . . ) o I Sivusto tukee
vaatimat toimenpiteet osallistaminen entistd Kylla/Ei
. saavutettavuutta.
Internet-alustaan. [paremmin.
Hallintopalvelukeskuksen [Toiminnan ja talouden I Heillhlntopalveh{lke.skuksen
————— e Kylla / Ei toiminta organisoitu
12/2020 mennessé
Kgup}l nem Toiminnan ja talouden S Tiedonhallintasuunnitelma
asiakirjahallinnon . Kylla / Ei .
- tiukka yhteys valmis 12/2020
kehittdminen
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 2297606 2921491 | 5594734 1427519 1214540
Menot -3939201| -4456345| -7104448| -5981 854| -3 881 895
Netto -1641595| -1534854| -1509714| -4554335| -2667 355
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Sivistyspalvelut

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen palvelujen tehtdvind on tuottaa ja kehittdd kaupunkilaisille jarjestettdviad
laadukkaita kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen palveluja sekd edistdd niiden avulla
hyvinvointia, osallisuutta ja kasvumahdollisuuksia.

Sivistystoimen hallinto

Perustehtava

Sivistystoimen yleissuunnittelu ja johtaminen seké sivistyspalveluiden tuottamisen ja kehittdmisen
ohjaus. Yhteistyd kaupungin sisdlld, Yla-Pirkanmaan seudulla ja muissa sidosryhméverkostoissa.

Toiminnan painopistealueet 2019-2021

Painopiste

Strateginen kytkés

Perusopetuksen pedagoginen kehittdminen ja toi-

minnallisten prosessien tarkastelu ja kehittédminen

kustannustehokkaaksi toiminnaksi

e esi-ja perusopetuksen pedagogiset periaatteet
(profiloituminen)

e erityisen tuen opetuksen prosessin kehittédminen

o yldkoulujen TET-jaksojen kehittdminen yhteis-
tyéssd yrittdjien kanssa

e [uonnossa oppimisen mahdollisuuksien hyédyn-
tdminen opetuksessa

e liikkuva koulu

Lukiokoulutuksen sisélléllinen kehittéminen,
saavutettavuuden parantaminen ja opiskelijoiden
asumisen edellytysten parantaminen yhteistyéssd
eri sidosryhmien kanssa.

Sivistyspalveluiden asiakaspalveluprosessien
arviointi ja kehittéminen entistd sujuvammiksi

Sivistystoimen hallinto yhteensi

Toiminnan ja talouden tiukka yhteys
Elinkeinoelaman kehittdminen ja yrittdjyyden ja
tyopaikkakehityksen edistdaminen

Luontoarvot ja luonnon monimuotoisuuden
sdilyminen

Lahipalveluiden turvaaminen

Saavutettavuus ja sujuva asiointi

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Sivistyslautakunnan

kokoukset/paitokset 9/62 10/80 10/80

Sivistysjohtajan paitokset 170+172 150+250 150+250

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot

Menot -202 817 -217 691 -312 472

Netto -202 817 -217 691 -312 472
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Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta jirjestetddn pdivakodeissa, ryhméperhepdivikodissa ja perhepédivdhoidossa.
Vuorohoito jdrjestetdin Miinanhelmen pédividkodissa Maintéssd. Esiopetusta tidydentdvai
varhaiskasvatusta jérjestetddn joko pdivikotien tai koulujen yhteydessd. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja tukee lapsia, henkilokuntaa sekd perheiti konsultoimalla ja osallistumalla
varhaiskasvatuksen arjen toimintaan.

Avointa varhaiskasvatusta jérjestetddn avoimessa piivikodissa kerran viikossa. Tavoitteena on
vakiinnuttaa ja pienimuotoinen avoin varhaiskasvatustoiminta osaksi palvelutarjontaa seké kehittda
ja mahdollisesti my0s laajentaa sitd yhteystyokumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki.
Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdytd kunnallista
varhaiskasvatuspalvelua. Ménttd-Vilppulan kaupunki ei maksa lakisdéteisen kotihoidon tuen lisdksi
muuta kuntakohtaista lisdosaa. Vaihtoehtona kunnalliselle pdivéhoidolle perhe voi valita yksityisen
palveluntuottajan tai palkata hoitajan kotiin, jolloin perhe voi hakea yksityisen hoidon tukea.
Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen paitokset tehddan KELA:ssa. Yksityisen pdivdhoitopalvelun
valvovana viranhaltijana toimii varhaiskasvatuksen johtaja.

Varhaiskasvatuksessa lasten ldsndolopdivien arviointi ennakkoon on tunti-/hoitoaikaperusteisen
maksukiytdnnon aikana haasteellista. Perhe voi kayttdd esimerkiksi 147h/kk sopimuksessa (80%
maksimiajasta ja —maksusta) tunnit perheen tarpeen mukaisesti 7h/pv = noin 20 pdivad/kk tai
10h/pv= noin 14 pv/kk. Arvio hoitopdivistd on laskettu keskimdirédisen pdivittdisen hoitoajan pe-
rusteella.

TA2018 ja TA2019 piivikotipaikkojen ndkyy kasvuna edellisiin vuosiin ndhden, silld 1.8.2018 al-
kaen henkilostomitoitus oli yksi aikuinen kahdeksaa kolme vuotta tiyttinyttd kokoaikaista lasta
kohden henkildston midran pysyessd samana. Tétd ennen suhdeluku oli 1:7.

TUNNUSLUVUT TA2016 | TA2017 | TA2018 | TA2019 | TA2020

Lisniolopiivit

Péaivikodit 46000 43000 45000 45000 65000

Perhepdivihoito, sis. ryhméper- | 10200 8500 7000 7000 5500

hepaivdhoidon

Vuorohoito 8500 10500 11500 11500 0* sis. paiviko-
din lasndolopaii-
véarvion

Lésn#olopiivit yhteensi 64700 62000 63500 63500 70500

Laskennalliset tilapaikat

Perhepdivihoito 44 36 22 20 20

Vuorohoito 40 40 0 0 0

Ryhméperhepiivahoito 8 8 8 8 8

Péivdkotipaikat, (sis. vuorohoito | 234 234 310 310 301

TA2018 alkaen)

Tilapaikat yhteensa 326 318 340 338 329
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Voimavarat

henkilotyovuosissa

Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Perhepéividhoidon ohjaaja 1 1 0,2 0 0
Péivikodin johtaja (hallinto) 2 2 3 2 2
Péivdkodin johtaja (pedagogiik- 1 1
ka)

Varhaiskasvatuksen erityisopet- | 1 1 1 1 1
taja (ent. kiertéva erityislasten-

tarhanopettaja)

Toimistohenkildstd 0,9 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet- | 12,7 12,7 14,4 14,5 15
taja (ent. lastentarhanopettaja)

Lastenhoitaja 27 27 30,5 27,8 34,4
Ryhméperhepiivahoitaja 9 9 2,8 2 2
Perhepiivihoitaja 11,8 10 5,4 5 5
Oppisopimusopiskelija 1 1 0 0 0
Péivikotiavustaja 3 3 2,5 2,5 2,5
Piivakotiapulainen 0 0 0,8 0,8 0,8
Koulunkéynninohjaaja 0,2 0
Henkil6kohtainen avustaja 0,25
Voimavarat 70,4 68,7 62,6 58,8 66,0

henkilotyovuosissa yhteensi

Varhaiskasvatuksen pitkin aikavilin tavoitteet
e tuetaan lasten ja perheiden hyvinvointia ja osallisuutta
e oikea-aikainen ja riittdva tuki varhaiskasvatuksessa
e osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto
e vetovoiman lisdédmaéinen ja henkilokunnan pysyvyys

Painopistealueet

Henkildstomitoituksen muutokseen valmistautuminen

TA2020 henkildstomiirdssd on varauduttu hallituksen kaavailemaan varhaiskasvatuksen lakimuu-
tokseen 1.8.2020 alkaen, jolloin subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus laajenee kokopdiviiseksi ja
henkildstomitoituksen suhdeluku palautetaan 1:7. 1.8.2020 alkaen on suunniteltu lisattavéksi yksi
ryhma, jotta varhaiskasvatuspalvelua voidaan tarjota tarpeen mukaisesti.

Kasvatushenkildston koulutustason nostaminen

Varhaiskasvatuslaki tuli voimaa 1.9.2018. Laissa mééritellddn henkilokunnan kelpoisuusvaatimuk-
set ja henkilostorakenne. Kasvatushenkil6stostd tulee 2/3 osa olla varhaiskasvatuksen opettajien tai
varhaiskasvatuksen sosionomeja, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 1/3. Vaikka henkildstoraken-
teen osalta on siirtyméaikaa vuoden 2030 alkuun, on tilanteeseen paneuduttava jo aikaisessa vai-
heessa, silld henkildstorakenne muuttuu merkittaviasti, kun nyt 1/3 osa kasvattajista on varhaiskas-
vatuksen opettajia tai sosionomeja ja 2/3 osaa on lastenhoitajia.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto VARDA kéytOssé

Uusi varhaiskasvatuslaki toi velvoitteen myos varhaiskasvatusta koskevien tietojen tallentamiseen
valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen tietovarantoon Vardaan ja valmistelut onnistuneeseen tallen-
nustyohon jatkuvat vield vuonna 2020.
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Uudet toiminnalliset ratkaisut

Varhaiskasvatuksen tulosalueella on mietittivd uusia toiminnallisia ratkaisuja ja rakenteita, joilla
voidaan vihentdd kustannuksia. Yhteistyotd pédivihoitoyksikoiden sisélld sekd yksikodiden vililld
kehitetddn edelleen, jotta tekijoitd on oikeassa paikassa oikeaan aikaan riittdvésti. Pdivihoidon mo-
biiliratkaisu on tuonut mahdollisuuden tiivistdd yksikoiden ja ryhmien yhteisty6td, kun lasten pii-
vahoidon tarve on kirjattu vanhempien toimesta jo hyvissé ajoin.

Hankerahoituksen hakeminen

Valtionavustuksien osalta on esitetty, etté tiettyjd varhaiskasvatuksen palveluja rahoitetaan erillisin

hankevaroin:

— Varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan varataan 125 miljoonaa euroa vuosille

2020 - 2022

— subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden toteuttamiseen 7 miljoonaa euroa
— varhaiskasvatuksen ryhmikokojen pienentdmiseen 6,7 miljoonaa euroa

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot +386 367 +336 000 +344 000
Menot -3 769 240 -3 932 099 -4 280 062
Netto -3 382 873 -3596 099 -3 936 062
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoi- | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteuma

te

Lapsiperheiden hyvin-
vointi

Asiakastyytyviisyyden
kohentaminen

Asiakastyytyvéaisyyskysely

Laadukkaan varhaiskasva-
tustoiminnan toteuttaminen.
Asiakastyytyviaisyyskyselyn
tulostavoite 3,5 (asteikolla
1-5)

Oikea-aikainen ja riit-
tava tuki varhaiskasva-
tuksessa kolmiportaisen
tuen toimenpiteitd ke-
hittdmalla

Asiakaslahtoiset ra-
kenteet ja prosessit

Erityisen tuen lasten maa-
rd varhaiskasvatuksessa ja
sen vaikutus ryhméakoon
ja/tai avustajaresurssin
henkil6stomenoihin

Yhdenmukaistaminen pe-
rusopetuksen kanssa,
Henkilostorakenne ja mitoi-
tus vastaavat tarpeita

Avoin varhaiskasvatus-
toiminta

Léhipalveluiden tur-
vaaminen

Osallistujien mééra seka
vaikutus subjektiivisen
varhaiskasvatuksen maa-
raan

Jatketaan avointa varhais-
kasvatustoimintaa. Vahin-
tddn kerran viikossa toteu-
tettavaan varhaiskasvatus-
toimintaan osallistuu > 5
perhettéd/viikko

Tilapéisen hoidon jér-
jestdminen perheille

Lahipalveluiden tur-
vaaminen

Laskutettavienpéivien lkm

Tilaispéishoidosta laskutet-
tavien paivien lkm > 2019

Kulttuuri- ja litkunta-
kasvatuksen kehitta-
missuunnitelma var-
haiskasvatuksesta luki-
oon laajapohjaisena
yhteistyona

Osaamisen kehittdmi-
nen ja luovuuteen
kannustaminen

Suunnitelma yhteistyossa
kulttuuri- ja hyvinvointi-
palvelujen kanssa

Kulttuuri- ja litkuntakasva-
tuspolun kehittaiminen ja
aloittaminen varhaiskasva-
tuksesta perusopetuksen
kautta lukiokoulutukseen
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Esi- ja perusopetuspalvelut (ml valmistava opetus)

ESIOPETUSOPPILAAT

Tilastointipdiva 20.9.2019 Ennuste

17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Vilppulankosken koulu 35 37 29 23 20 20
Kolhon koulu 9 7 9 5 8 3
Savosenméaen koulu 49 41 48 46 38 31
Yhteensa 93 85 86 74 66 54

Esiopetus on osa Méntti-Vilppulan kaupungin jéarjestaimid koulutuspalveluita. Esiopetus rakentuu
valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle sekd paikallisiin opetussuunnitelmiin.
Mintta-Vilppulassa esiopetusta jirjestetddn peruskouluissa erillisryhmissd ja péivikodissa
erillisryhmissé.

Hallinnollisesti ryhmit kuuluvat Savosenméen, Vilppulankosken ja Kolhon kouluihin. Kunta on
velvollinen jérjestiméddn alueellaan asuville lapsille esiopetusta oppivelvollisuuden alkamista
edeltividnd vuonna. Esiopetuksen koulumatkaetuus on ollut voimassa 1.8.2004 ldhtien. Mantti-
Vilppulan koulukuljetusperusteiden mukaan esiopetusoppilaat saavat kuljetuksen vihintdén kolmen
(3) kilometrin matkasta. Esiopetusta tulee antaa vahintddn 700 tuntia vuodessa ja lapsen tyopdivdan
saa kuulua enintéén viisi oppituntia.

Mikéli lapsi ei osallistu kunnan jdrjestimddn esiopetukseen huoltaja vastaa siitd, ettd lapsi saa
esiopetuksen tavoitteiden mukaista toimintaa. Kaupungilla ei ole velvollisuutta valvoa

kotiopetuksessa tapahtuvaa esiopetusta.

Esiopetus yhteensi

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Esiopetus €/oppilas 5338 5832 6 052
Miinanhelmi 4077 4756 6314
Savosenméki 7 984 10 540 5745
Vilppulankoski 4574 4 580 5572
Kolho 9036 9 665 7 154

Oppilaat TP2018 =20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat

Valmistava opetus

Valmistavaa opetusta jarjestetdédn kaikille sité tarvitseville oppilaille. Valmistava opetus jirjestetddn
alakouluikdisille Savosenméen koulussa ja yldkouluikiisille Koskelan yldkoulussa. Ylidkoulussa ei
ole erillistd ryhmid valmistavalle opetukselle, vaan kaikki maahanmuuttajaoppilaat on integroitu
koulun muihin opetusryhmiin. Valmistavasta opetuksesta lapset siirtyvit yleisopetuksen luokkiin
Mintta-Vilppulaan. Opettajien lukuméédrd midraytyy siten, ettd 10 oppilasta muodostaa yhden
ryhmidn. Valmistavan opetuksen ryhmén perustamiskokona on pidetty kolmea oppilasta muiden
kuntien tapaan. Opettajamééra tarkastellaan oppilasméérdn mukaan lukukausittain.

Maahanmuuttajaoppilaiden valtionosuus on kaksinkertainen perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa (yhden lukuvuoden ajan) ja valtio maksaa tulkkauspalvelut tdysimédardisesti
takautuvasti. Tukiopetustunneista maahanmuuttajaoppilaille maksetaan n. 45 % valtiolta. Muita
korvauksia ei sivistystoimelle koulutuspalveluista tule. Kaupunginvaltuusto on linjannut, etti
valmistavan opetuksen jirjestdmisestd aiheutuvat kulut hyviaksytdan sivistystoimen budjettiin.
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Perusopetus

Perusopetus on osa kaupungin jérjestimid koulutuspalveluita. Oppivelvollisille lapsille ja nuorille
perusopetusta annetaan peruskoulussa. Peruskoulu kisittdd vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu ko-
ko ikédluokalle (7—16-vuotiaat). Kuuden ensimmaéisen vuoden aikana opetusta antaa yleensd luokan-
opettaja, joka opettaa kaikkia tai useimpia aineita. Kolmen ylimmén luokan opetus on pddosin ai-
neenopetusta, jolloin eri oppiaineita opettavat asianomaisten aineiden opettajat.

Perusopetuksella on sekéd kasvatus- ettd opetustehtivi. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ih-
misind ja yhteiskunnan jéseninéd sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kai-
kille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Opetuksen liséksi oppikirjat ja muu op-
pimateriaalit seké tyovélineet ja -aineet ovat maksuttomia.

Oppilaalla on my0s oikeus saada jokaisena koulun tyopdivand maksuton, tdysipainoinen ateria sekd
tietyin edellytyksin maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on myds oikeus saada maksutta opetukseen
osallistumisen edellyttdimé oppilashuolto. Vammaisella tai muulla erityistd tukea tarvitsevalla on
liséksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttimét apuvilineet ja muun muassa
tulkitsemis- ja avustajapalveluita ja apuvilineitd.

Ala- ja yldkouluissa toimitaan inkluusio -periaatteella siten, ettd laaja-alaisen ja
erityisluokanopettajan keskindiset tyopanokset ovat ldhentyneet toisiaan. Nyt on paineita tarkastella
erityisopetuksen prosesseja ja kehittdd niitd toimivammaksi, koska tuen tarve on muuttunut
vaativammaksi ja erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden méérd on kasvanut. Lisdksi Savosenméen
koulussa toimii kaksi vaativan erityisen tuen pienryhmdd (ent. harjaantumisopetus). Pienryhmén
oppilaita integroidaan mahdollisuuksien mukaan yleisopetuksen ryhmiin.

Koululaisten iltapdivdtoimintaa jdrjestetddn kaikilla Manttd-Vilppulan alakouluilla. Liséksi
Vilppulankosken koululla jarjestetdéin aamupdivitoimintaa. Kunnan jérjestimdstd vihintdédn 570
tunnin edelli mainitusta toiminnasta koulun tyovuoden aikana saa valtionosuutta, mutta lain
mukaan kunnan ei ole pakko jérjestdd edelld mainittua toimintaa.

OPPILASMAARAT KOULUITTAIN

Tilastointipdiva 20.9.2019 M=maahanmuuttajaoppilaat Ennuste

17-18 M 18-19 M 19-20 M| 20-21 21-22 | 22-23
Vilppulankosken koulu 193 9 189 13 193 191 171 165
Kolhon koulu 65 57 53 52 51 51
Savosenmaen koulu 295 291 293 4 300 287 280
Vilppulan yhteiskoulu 138 125 7 124 123 135 126
Koskelan ylakoulu 183 164 156 140 151 145
Pienryhma 11 13 11 15 15 15
Yhteensa 885 9 839 20 830 | 4 821 810 782

Esi- ja perusopetuksen pitkin aikavilin tavoitteet

e Kiyttdytymisen ongelmien ennaltachkdiseminen
Erityisen tuen opetuksen uudistaminen ja oppimisen tuen kiytanteiden selkeyttiminen
Henkildstoresurssin tarkoituksenmukainen kayttd
Tehostetun ja erityisen tuen yhtendiset kidytannot kdytossa kaikissa kouluissa
Sitoutunut, kehittyvé ja ammattitaitoinen henkildsto
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Painopistealueet 2019-2021

Al-kielen opiskelun aloittaminen 1. luokalla

Hallitus paittdnyt huhtikuun 2018 kehysriihessd, ettd ensimméisen vieraan kielen eli Al-kielen
opiskelu alkaa jatkossa jo peruskoulun ensimmdiisen vuoden keviilld. Opetushallituksen mukaan
varhaisempi kieltenopetus tulee koskemaan kaikkia ekaluokkalaisia 1.1.2020 alkaen.

Toiminnan kehittiminen hankerahoituksella

Perusopetuksessa toimintaa on kehitetty erilaisten hankerahojen turvin jo vuosien ajan.
Hankehakemusten ja raportoinnin laadulla lisdtddn mahdollisuutta saada tarkoituksenmukaiseen
kohteeseen kohdistettua hankerahoitusta. Taméin vuoksi hankkeiden hakemiseen, koordinointiin,
taytdntdonpanoon ja raportointiin osoitetaan henkildstoresurssia. Hankerahojen vdheneminen,
rahoituksen jatkumiseen liittyvd epdvarmuus ja hanketoimintojen vakinaistamisen tarve saavat
aikaan merkittévid vaikutuksia toimintaan ja sen kehittimiseen.

Valtionavustuksien osalta on esitetty, ettd tiettyjd perusopetuksen palveluja rahoitetaan erillisin
hankevaroin:
e perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan 180 miljoonaa euroa vuosille 2020 — 2022
e APIP-toiminnan sekd koulupdivin yhteydessé tapahtuvaan harrastamiseen varataan 14,5
miljoonaa euroa vuodesta 2021
e maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistimiseen koulupdivin yhteydessd 5 miljoonaa
euroa vuodelle 2020
e Lisdksi valtion talousarviossa on esitetty rahoituksen osalta, ettd Al-kielen opetuksen
varhentamiseen on varattu 7,5 miljoonaa.

Opinto-ohjauksen ja oppilashuollon palveluiden kehittdiminen ja vahvistaminen

Uuden hallitusohjelman linjaukset edellyttdvdit myds opinto-ohjauksen ja opiskeluhuollon
palveluiden vahvistamista. Manttid-Vilppulan sivistyspalvelut laativat lukuvuoden 2019-2020 aikana
perusopetuksen pedagogiset linjaukset, jonka yhteydessd tarkastellaan opinto-ohjaukseen,
erityisopetukseen  ja  tukipalveluihin  liittyvdt  toiminnalliset  ratkaisut.  Nykyisessd
toimintaympdristdsséd ei ole mahdollista endé kasvattaa ohjaus- ja tukihenkiloston méarad, vaan on
16ydettdva toiminnallisia ratkaisuja yhd kasvavan erityisen tuen ja ohjauksen toteuttamiseen.

Oppilaiden tieto- ja viestintdteknologisten (digi-taitojen) taitojen parantaminen sekd opetuksen
kehittdminen

Valtakunnallisessa perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa tieto- ja viestintdteknologinen
(tvt) osaaminen on térked kansalaistaito seké itsessdédn ettd osana monilukutaitoa. Perusopetuksessa
tulee huolehtia siitd, ettd kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintdteknologisen
osaamisen kehittimiseen. Tieto- ja viestintiteknologiaa hyddynnetddn suunnitelmallisesti
perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa
sekd muussa koulutydssa.

Opetuksen digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen muuttaa oppimista ja opettamista ja teknologia
sulautuu luontevaksi osaksi koulujen oppimisympaéristdjé ja toimintatapoja.

Tieto- ja viestintdteknologista osaamista kehitetddn neljélld padalueella:
1. Oppilaita ohjataan ymmaértdmaéén tieto- ja viestintdteknologian kdytto- ja toimintaperiaatteita
ja keskeisid kisitteitd seka kehittimiin kdytdnnon tvt-taitojaan omien tuotosten laadinnassa.
2. Oppilaita opastetaan kayttimain tieto- ja viestintdteknologiaa vastuullisesti, turvallisesti ja
ergonomisesti.
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3. Oppilaita opetetaan kidyttdmédn tieto- ja viestintiteknologiaa tiedonhallinnassa sekid
tutkivassa ja luovassa tyoskentelyssa.

4. Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n kéayttdmistd vuorovaikutuksessa ja
verkostoitumisessa.

Nykyisessd toimintaympéristossé ei ole endd mahdollista toteuttaa opetussuunnitelman perusteiden
mukaista TVT- opetusta ja oppimista. Siksi on ensiarvoisen tdrkedd uudistaa opetuksen digitaalisia
oppimisympéristojd sekd uudistaa ja paivittdd koulujen vanhentunutta laitekantaa vastaamaan uuden
opetussuunnitelman perusteita. Uudistus koskee kaikki kouluasteita. Liséksi kouluissa jatketaan
hyvin alkanutta digimentoritoimintaa

Koulupudokkuuden ennaltaehkédiseminen
Erityistd huomiota kiinnitetdin mahdollisiin koulupudokkaisiin. Tavoite on, ettd kaikki oppilaat
saavat perusopetuksen paittotodistuksen ja sijoittuvat toisen asteen opintoihin.

Ammattitaitoinen ja osaava henkil6std

Opettajavirat tdytetddn aina muodollisesti kelpoisilla opettajilla, mikéli heitd on saatavilla. Viime
vuosina varsinkin luokanopettajavirkoihin on ollut hakijoita. Opettajakunnan yhteiset VESO-
koulutuspéivit (3 pédivdd) ovat rehtoreiden ja sivistysjohtajan pditettivissé ja pidetddan lukuvuoden
aikana.

Tasapainoinen talous

Vuonna 2020 oppilaskohtainen yksikkShinta pyritddn pitdmdén mahdollisemman alhaisena.
Haastetta yksikkohinnan muodostumiseen tuo kuitenkin yhé lisddntyva oppilaiden erityisen tuen
tarve, diagnosointi ja suositukset henkilokunnan lisdtarpeesta.

Kouluyhteison turvallisuus
Turvallisuussuunnitelmat ~ pdivitetddn ja  poistumisharjoituksia
Opiskeluhuollon painopiste on yhteisollisyydessa.

tehddan  lukuvuosittain.

Perusopetus yhteensi
Tunnusluvut: koulun vuosikate/oppilasmiird. Tunnusluvuissa ei ole koulukuljetuksia.

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Perusopetus €/oppilas 8673 9 087 9281

Vilppulankosken koulu 7333 7707 8 065

Kolhon koulu 9320 9513 9507

Savosenméien koulu 7084 7323 7507

Vilppulan yhteiskoulu 11 047 11 988 11 447

Koskelan ylikoulu 9 898 10 330 10 891

Pienryhmiit 21773 23172 29 558
Oppilaat TP2018 =20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot +483 624 +340 960 +310 060

Menot -9 070 695 -9 301 952 -9 314 737

Netto -8 587 070 -8 960 992 -9 004 677
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoi-
te

Strateginen kytkos

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Tasapainoinen talous

Toiminnan ja talouden
tiukka yhteys

€/oppilas

Oppilaita/opetusryhma

Oppilaskohtainen hinta
on lahelld verrokkikun-
tien keskimaéaraistd oppi-
lashintaa.

Oppilaiden maard/ryhma
on ldhelld verrokkikun-
tien keskimaaraista suh-
delukua

Erityisen tuen opetuk-
sen prosessien uudis-
taminen ja oppimisen
tuen toimintamallien
selkiyttdiminen lisda-
maélla koulujen valista
yhteistyota

Palvelut kohdennetaan
sekd asiakkaiden tarpei-
den ettd palvelutarvemi-
toitusten mukaan

Yleisopetuksen ryh-
méédn integroitujen
tehostetun tuen oppi-
laiden maédran muutos
suhteutettuna oppilas-
maaraan

Olemassa olevien re-
surssien sdilyttdiminen ja
hy6dyntdminen mahdol-
lisimman tarkoituksen-
mukaisesti, yleisen ja
tehostetun tuen selkeét
kéyténteet ja varhaisen
tuen tarjoaminen ja ensi-
sijaisuus

Kaikki oppilaat saavat | Vastuullisuus Sijoittumistilasto 100 % peruskoulun 9-
perusopetuksen paatto- luokan péattivisti oppi-
todistuksen ja sijoittu- lasta saavat paattotodis-
vat jatko-opintoihin tuksen ja sijoittuvat toi-
sen asteen opintoihin
Lasten ja nuorten hy- Kouluterveyskysely Tulokset Edistdé kouluyhteison
vinvointi hyvinvointia yhdessa
oppilaiden kanssa kau-
pungin lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
painopistealueiden mu-
kaisesti
Kulttuuri- ja Osaamisen Suunnitelma Kulttuuri- ja
litkuntakasvatuksen kehittiminen ja yhteistydssé kulttuuri- | litkuntakasvatuspolun
kehittdmissuunnitelma | luovuuteen ja kehittiminen ja
varhaiskasvatuksesta kannustaminen hyvinvointipalvelujen | aloittaminen
lukioon laajapohjaisena kanssa. varhaiskasvatuksesta

yhteistyoni

perusopetuksen kautta
lukioon
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Lukiokoulutus

Toiminnan kuvaus

Mintan lukion tdrkein tehtdvd on toimia yleislukiona, mutta lukiossa korostuu kuitenkin kuvataide
ja liitkunta (huippu-urheiluakatemia, HUA). Kevédédn 2019 yhteishaun tuloksen johdosta on lukion
koulutustarjontaa monipuolistettava ja loydettdvd uusia painotuksia lukion houkuttelevuuden
lisddmiseksi. Maéntidn lukion taidepainotteisuutta korostetaan kuvataiteen lisdksi muissa
oppiaineissa. Paikallista ndyttelytarjontaa voidaan kdyttdd hyvéiksi mm. didinkielessd, uskonnossa,
filosofiassa ja historiassa. Kuvataide on toiminut monissa oppiaineissa virikkeiden antajana, tatd
toimintaa jatketaan. Lisdksi yhteistyotd Autere-opiston ja Merikanto-opiston kanssa tiivistetdén.

"Huippu-urheiluakatemiassa" (HUA) opiskelee parikymmentd opiskelijaa sekd ammatillisista
opiskelijoista ettd lukiolaisista. Akatemiaan osallistuvat nuoret tekevit valmentajien laatimia

fysiikkaharjoituksia valvotusti paikallisissa litkuntatiloissa.

SASKY jérjestdd suurimmaksi osaksi alkavien kaksoistutkintolaisten lukio-opinnot itse. Lukiosta
ostetaan ldhinnd Wanhojen tanssit-kurssin opetuksen ja ylioppilaskirjoitusten jirjestelyt.

Lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa valtakunnalliset diplomit kuvataiteessa, liikunnassa,
musiikissa ja teatteritaiteessa.

OPISKELIJAMAARAT LUKIO

Tilastointipdiva 20.9.2019 Ennuste

17-18 | 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Opiskelijat 106 126 124 114 93 103
Etaopiskelijat 0 2 0 2 2 2
Yhteensa 106 128 124 116 95 105

Lukiokoulutuksen pitkin aikavilin tavoitteet

e Jukion vetovoimaisuuden sdilyttiminen ja lisidminen
lukion rooli Mantta-Vilppulan kaupungin elinvoimaisuuden lisdédmisessa ja ylldpitamisessi
uuden lukiolain ja uuden opetussuunnitelman vaikutusten huomiointi lukion toiminnassa
opetuksen tason sdilyttamiseksi riittdvat resurssit
hyvian yhteishengen ylldpitdminen seké opiskelijoiden ettd henkilokunnan keskuudessa,
“Hyvén mielen koulu”
¢ hyvinvoinnin lisidminen

Painopistealueet 2019-2021

Lukion vetovoimaisuuden lisddiminen ja oppilasméérén kasvattaminen

Lukuvuonna 2019-2020 valmistellaan lukion jarjestimisluvan uudistaminen. Mainttd-Vilppulan
kaupunki koulutuksen jérjestdjand hakee lukiolle erityistd koulutustehtévid, jossa opetus painottuu
kuvataiteeseen. Kehittimisen tavoitteena on lisdtd Méntédn lukion vetovoimaisuutta.

Joustavat opintopolut, ohjauksen ja tuen lisidminen ja oppiainerajat ylittdvét opinnot

Lukiolaki ja -asetus tulivat voimaan 1.8.2019. Jatkossakin lukio on 1dhtokohtaisesti kolmivuotinen
eikd muutoksia tule oppiainejakoon. Uudistuksen myotd siirrytddn kursseista opintopisteisiin.
Lukiouudistuksen tavoitteena on lisitd lukiokoulutuksen vetovoimaa, vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia sekd mahdollisuuksia kehittdd kansainvélisyyttd tukevaa osaamista ja sujuvoittaa
siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Tavoitteisiin pyritddn joustavammilla
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opintopoluilla, ohjauksen ja tuen lisddmiselld, oppiainerajat ylittévilld opinnoilla sekd tydeldma- ja
korkeakouluyhteistydlla.

Opetussuunnitelmatyd

Lukion opetussuunnitelman perusteet uudistetaan 2019-2020 aikana ja niiden mukaan laaditut
opetussuunnitelmat otetaan kayttoon asteittain opetuksessa syksylld 2021 alkavasta koulutuksesta
lahtien. Siithen asti noudatetaan nykyisid opetussuunnitelmia. Uusi opetussuunnitelma astuu
voimaan 1.8.2021.

Koulukohtainen opetussuunnitelmatyd aloitetaan tammikuussa 2020, kun opetushallitus julkaisee
lukion uudet opetussuunnitelman perusteet.

Kouluyhteison turvallisuus

Mintédn lukion ja Koskelan yldkoulun yhteinen Turvallisuusryhmé kokoontuu vidhintddn kerran
kuukaudessa. Ryhméd toteuttaa riskianalyysin ja turvallisuusuhkien kartoituksen sekd niiden
vaatimien toimenpiteiden suunnittelun. Opiskeluhuollon painopiste on yhteisollisyys.

Lukiokoulutus yhteensii

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
€/opiskelija 9941 8 818 10 826
Oppilaat TP2018 =20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat.
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot +4 998 +20 000
Menot -1 158 101 -1 131 068 -1 342 436
Netto -1 153103 -1 111 068 -1 342 436
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kyt- Mittari Tavoitetaso Toteuma
kos
Tasapainoinen talous Toiminnan ja ta- €/opiskelija Opiskelijakohtainen hinta
louden tiukka kyt- on lahelld verrokkikun-
kds tien keskimééaraistd opis-
kelijahintaa
Opiskelijamdarén sdilyt- | Saavutettavuus Lukion aloittavien Lukion markkinoinnin
taminen ja vakauttami- opiskelijoiden luku- vahvistaminen, saavutta-
nen lisddmalla lukion Lahipalveluiden maard vahintdan 40 vuuden parantaminen
vetovoimaa ja saavutet- | turvaaminen % ikdluokasta sekd sekd opiskelija-asumisen

tavuutta

Monipuolinen kou-
lutustarjonta

Taidekaupungin
tunnettuuden vah-
vistaminen ja veto-
voimaisuuden li-
sddminen

lisaksi aloittavista
opiskelijoista tulee 10
% kaupungin ulko-
puolelta

parantaminen yhteistyds-
sé sidosryhmien kanssa.

Lukiokoulutuksen tuot-
teistaminen (mallia
HUA)

Hyvit oppimistulokset
jariittidvien jatko-
opintovalmiuksien tar-
joaminen

Osaamisen kehit-
tdminen

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset vahintaan
vuosien 2014-2017
tasolla verrattaessa
samankokoisiin luki-
oihin Pirkanmaalla

Turvataan opetuksen ja
opiskelijoiden ohjauksen
taso ja varmistetaan riit-
tava resursointi sekd ope-
tukseen ettd oppilaanoh-
jaukseen
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Kaikki Iukion opiskeli- | Osaamisen kehit- Valmistuneiden méda- | Laadukkaan opetuksen

jat saavat paattotodis- tdminen rd turvaaminen, huolehdi-

tuksen taan perustoimintaedelly-
tysten tasosta, varmiste-
taan laadukkaat perus-
prosessit ja monipuoliset
kurssivalinnat

Nuorten hyvinvointi Osallisuus Tulokset Edistdd kouluyhteison
hyvinvointia yhdesséa

Kouluterveyskysely opiskelijoiden kanssa

kaupungin lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
painopistealueiden
mukaisesti

Kulttuuri- ja Osaamisen Suunnitelma Kulttuuri- ja

litkuntakasvatuksen kehittdminen ja yhteistyossa litkuntakasvatuspolun

kehittdmissuunnitelma luovuuteen kulttuuri- ja kehittdminen ja

varhaiskasvatuksesta kannustaminen hyvinvointipalvelujen | aloittaminen

lukioon laajapohjaisena kanssa varhaiskasvatuksesta

yhteistyoni perusopetuksen kautta
lukioon

Kansalaisopisto- ja muut sivistyspalvelut
Autere-opisto

Toiminnan kuvaus

Autere-opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta Méntti-Vilppulan alueella. Opisto mahdollistaa
elinikdistd oppimista, tukee asukkaiden eldménhallintaa ja monipuolista harrastustoimintaa.
Opetukseen voi osallistua kuka tahansa idstd ja koulutustaustasta riippumatta. Opetuksessa
huomioidaan asukkaiden tarpeet joustavin opetusjérjestelyin. Sivistyspalveluiden osana vapaa
sivistysty0 rakentaa yhdessd muiden kouluasteiden kanssa elinikdisen oppimisen Méntti-Vilppulaa.
Yhteistyd erityisesti lukiokoulutuksen kanssa avaa uusia mahdollisuuksia kaupunkilaisten ja
opiskelijoiden itsensd ja osaamisensa kehittdmiselle.

Toiminnallinen tavoite on tarjottujen tuntien midrd ja yksikkohinta asukasta kohden.
Kurssiosallistujia on vuositasolla yhteensd n. 2 600 (brutto), joista opiskelijamidrd on n. 1 500
(netto). Ruoveden kunta ostaa vapaan sivistystyon palvelut Autere-opistolta. Ostopalvelusopimus
on solmittu vuodeksi kerrallaan.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot +167 593 +192 300 +185 300
Menot -547 764 -487 815 -462 824
Netto -380 171 -295 515 -277 524

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kyt- Mittari Tavoitetaso Toteuma
kos
Tasapainoinen talous Toiminnan ja ta- Osallistujamaérat | Opistopalveluiden aktiivinen
louden tiukka kyt- kursseille/vuosi | kéytto ja kansalaisten harras-
kos Yksikkohinta € / | tustoiminnan lisddminen.
asukas Tavoitetaso 2 500
29 € / asukas
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Monipuolisen opetustar- | Lahipalveluiden Opetustuntien Tavoitetaso
jonnan toteuttaminen turvaaminen méaari 5 900/lukuvuosi
tehokkaasti.

Hallintopalveluiden ja Toiminnan ja ta- Opetustuntien Tavoitetaso
kurssien tuottaminen louden tiukka kyt- | méiara 2 000/lukuvuosi
Ruoveden Opistolle. kos

Musiikinopetus

Musiikkiopetuspalvelut ostetaan Virtain kaupungin omistamalta Merikanto-opistolta 80 000 eurolla.

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Musiikkiopetus,

€/opetustunti 28 25 25

MusiikKiopetus, €/oppilas 645 602 603

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot

Menot -159 576 -120 426 -120 595

Netto -159 576 -120 426 -120 595

Kasvatuksen- ja opetuksen yksilolliset palvelut

Toiminnan kuvaus

Erityisen tuen piirissd olevan oppilaan sijoittaminen yleisopetuksen opetusryhmédn edellyttda
opetusryhmén rakenteen ja toimintaedellytysten arviointia. Toimintaedellytyksilld tarkoitetaan
esimerkiksi tilaratkaisuja, mahdollisuuksia oppilaiden joustavaan ryhmittelyyn esimerkiksi
erityisopettajan, resurssi-/’samanaikaisopettajan (opettaja, jolla ei ole omaa pysyvdd opetusryhméid)
tai rinnakkaisluokkien opettajien kanssa ja kdytettdvissa olevia koulunkdyntiavustajapalveluita.

On myos arvioitava erityisoppilaan apuvilineiden tarve sekd mahdollisuudet huolehtia niistd
lahikoulussa. Toimintaedellytyksid arvioitaessa ja toimintaa suunniteltaessa tulee huolehtia sitd, ettd
kaikilla oppilailla on kasvua ja oppimista edistdvé turvallinen opiskeluympéristo.

Erityisen tuen piirissd olevan oppilaan opintojen edistyminen edellyttda sitd, ettd oppilasta opettavat
opettajat ovat tietoisia oppilaan vahvuuksista ja erityisen tuen tarpeista ja huomioivat ne
opetuksessaan. Integraation onnistuminen edellyttdd, ettd oppilasta opettavat opettajat saavat
konsultaatiota ja tukea erityisen tuen jérjestimisessd laaja-alaiselta erityisopettajalta, kasvatuksen ja
opetuksen yksilollisten palvelujen palvelukeskukselta ja oppilashuollon henkilostolta.

Talld hetkelld kustannuspaikka sisdltdd kahden kuraattorin palkkauksen sivukuluineen. Kaupungin
taytyy jdrjestdd kuraattoripalveluja kaikille toisen asteen opiskelijoille, my0s sijaintikunnassa
sijaitsevan ammattikoulutuksen opiskelijoille. Kasvatuksen ja opetuksen yksilolliset palvelut
muotoutuvat vuoden 2020-2021 aikana osana esi- ja perusopetuksen pedagogista suunnitelmaa.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot +5 953 +1 000 +1 000
Menot -160 574 -183 645 -106 289
Netto -154 620 -182 645 -105 289
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Sivistyspalvelut yhteensi:

Sivistystoimen henkilosto vakinainen ja méiéraaikainen henkilétyovuosina

Henkilotyovuodet TA2015 TA2016 TA2017 TA2018 TA2019 TA2020
Varhaiskasvatus 73,18 70,93 68,27 62,65 58,82 66,15
Sivistystoimen hallinto 2,90 2,90 2,90 2,60 2,77 3,20
Esiopetus 7,96 8,43 8,19 8,47 8,41
Perusopetus 101,52 101,66 101,78 102,58 100,36
Valmistava opetus

1,00 2,50 1,91 1,93 2,57
Muut yhteiset (kuraattori
2013-2014) 0,27 1,10 1,27 1,27 1,27
Tuki- ja ostopalvelut
(kuraattorit 2015-2019) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Muut sivistys- ja
opetuspalvelut 11,29 12,29 12,29 0,27
Lukiokoulutus 12,11 12,25 11,42 11,62 11,55 11,07
Esi- ja
perusopetuspalvelut 2020- 112,01
Kansalaisopisto ja muut
sivistyspalvelut 2020- 1,50
Kasvatuksen ja opetuksen
yksilolliset palvelut 2020- 2,00
Yhteensii 216,23 218,06 213,03 193,12 187,75 196,20
Valtuuston sitovuustaso TP 2016 TP 2017 TP2018 TA2019 TA2020
Tulot 1413 036 1236 196 880 944 697 960 +840 360
Menot -16 566 800 -16 203 203 -14 521003 | -14 886 881 -15 939 415
Netto -15 153 764 -14 967 008 -13 640059 | -14 188921 -15 099 055
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Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

Kulttuuri — ja hyvinvointipalveluiden hallinto
(lautakunta, hallinto, hanketoiminta)

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden uuden organisaatiomallin 2020 mukaiset tehtévialueet ovat:
lautakunta/hallinto, kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, tydllisyys- ja kasvupalvelut
ja litkkuntapalvelut. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa tulosalueen hallintotydskentelysté

Valtuuston sitovuustaso TP2018 | TA2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022

Tulot 79 620

Menot -153 142

Netto -73 522
Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Mintta-Vilppulan kulttuuripalvelut tukee ja kehittdd alueen kulttuuritoimintaa sekd tarjoaa
kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia kulttuuriharrastuksiin ja oman hyvinvoinnin
edistimiseen. Manttd-Vilppula tunnetaan taidekaupunkina, ja kulttuurin osuus kuntastrategiassa
painottuu. Kulttuuri ja taide edistivdt kaupungin tunnettavuuden lisdksi paikkakunnan
elinvoimaisuutta ja matkailua.

Kulttuuria kehitetddn yhdessd paikallisten taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kaupunki
tukee merkittivid festivaaleja erillisten sopimusten kautta, kuten Miantén kuvataideviikkoja, Méntan
Musiikkijuhlia, Kevyttd Klassista -tapahtumaa ja Ménttd Food Festival -tapahtumaa. My0s teatteri-
ja kuorotoimintaa ja muita pienempid tapahtumia avustetaan vuosittaisilla kulttuuriavustuksilla.
Uutena tapahtumana kaupunki kéynnistdd 2020 kevailld kuorojen yhteisen Maénttd-Vilppulan
Laulujuhlan.

Taidekaupunki on piddkuntakumppanina mukana Tampereen kulttuuripddkaupunki 2026 -haussa.
Hankkeen valmistelu toteutetaan erilliselld hankkeella, jonka osarahoittajana on Serlachius-museot.
Kulttuuripddkaupungin valinta tapahtuu kaksivaiheisesti kesédlldi 2020 ja jatkoon péédsseiden
hakijoiden osalta kesélld 2021.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 32 000
Menot -229 820 | -260 508 -270 470
Netto -229 820 | -260 508 -238 470

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Taidekaupungin tun-
Kulttuuritapahtumien ke- | nettuuden vahvista-
hittdminen ja tukeminen | minen ja vetomai-
suuden lisd&minen.

Tapahtumien mdird ja | 20 tapahtumaa / vuosi /
osallistujien maéra. 25.000 osallistujaa.
Yksikkohinta / asukas. 24 € / asukas.
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Euroopan kulttuuripai-

Taidekaupungin tun-
nettuuden vahvista-

Taidekaupungin ohjel-
masiséltdjen koonti.
Ohjaus- ja valmistelu-

kaupunki - . . . Kylla / Ei e
aifelamyaltsisl minen ja \{?Fomal— ryhmissé tyoskentely.
suuden lisdédminen. Vuoden 2021 hakemus-
vaiheeseen padseminen.
Lahipalveluiden tur- Tilojen toiminnalliset
vaaminen. suunnitelmat sivistys- ja
e b || Pt (lors . ittt
mminen dep tlu.kka .yhteys:. Kylla / Ei yht.elstyolla.
Elinkeinot ja yritta- Kulttuuritalon toteutus-
Jyys. suunnitelma Yrke Kiin-
teistjen kanssa.
Suunnitelma yhteistyossa
Kulttuuri- ja litkuntakas- sivistyspalveluiden kans-
vatuksen kehittdmissuun- | Osaamisen kehitta- sa. Kulttuuri- ja litkunta-
nitelma varhaiskasvatuk- | minen ja luovuuteen Kylla / Ei kasvatuspolku varhais-

sesta lukioon laajapohjai-
sena yhteistyona

kannustaminen.

kasvatuksesta perusope-
tuksen kautta lukiokou-
lutukseen.

Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kirjastolaki méérittelee kirjastoille laajan tehtavékentdn sivistyksen- ja kulttuurin peruspalveluina.
Tehtdvind on mm. ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa aineistokokoelmaa, tarjota tietopalvelua,
edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan
sekd lisdtd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjallisuuden, musiikin,
elokuvien ja taiteen vélittdjdnd sekd niyttelyiden ja tapahtumien jérjestdjand kirjasto toteuttaa
taidekaupunkistrategiaa monin tavoin. Kirjastot ovat taidekaupungin kdytetyimpid, monipuolisia
kulttuurikeskuksia.

Mintta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteitd ovat Maintdn, Vilppulan, Kolhon ja
Pohjaslahden kirjastot. Liséksi vaihtuvia siirtokokoelmia on terveyskeskuksen vuodeosastolla sekd
kolmessa palvelutalossa. Kirjastolla on myds muutama kotipalveluasiakas.

Kirjaston painopistealueita ovat kirjaston aktiivinen kéyttd, tiedottamisen ja viestinnin
tehostaminen, asiakkaiden aktivointi jérjestdimddn kirjastossa néyttelyitd ja tilaisuuksia sekd
kestdvin kehityksen huomioiminen kaikessa toiminnassa.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 18 883 27 300 11 500
Menot -665 688 | -676 596 -655 771
Netto -646 805 | -649 296 -644 271
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kirjastopalveluiden aktii- | Lahipalveluiden tur- Lainamaérat 145 000 kpl.
vinen kayttd vaaminen. Yksikkohinta / asukas 65 € / asukas.
Kirjaston monipuolisista .Saavut§tt.av.uus Jasu- Nékyminen sosiaalisen
. . . |Juva asioint1. A c .
palveluista tiedottaminen; Kyl / Ei median kanavissa, pai-
mm. omatoimipalvelut, Asiakastvvtvvaisvvden Y kallislehdessd ym. sekd
verkkopalvelut, e-aineistot YYLyvaisyy asiakkaiden opastaminen.
kohentaminen
Osaamisen kehittdmi-
. . . ... |mnen jaluovuuteen
A51akk.a1d.e nJ 'fl..y.h dlﬁty?... kannustaminen Asiakkaiden ym. jdrjes-
ten aktivointi jérjestimadn R 1758 v e o g
el e o e Kylla / Ei tdmat nayttelyt ja tilai-
Kirastoissa Asukasdemokratian suudet.
! aktiivinen kehittimi-
nen.
. . Muovin kulutuksen vé-
Toiminnan ja talouden . . .
sl b hentdminen, esim. aineis-
Kestévi kehitys ’ Kylla / Ei ton muovituksessa ja
g B kierrdtyksen tehostami-
nen.
Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Toiminnassa keskitytddn ohjattuun kerhotoimintaan sekd jokaiselle nuorelle tarjottavaan
turvalliseen avoimeen ohjattuun toimintaan nuorisotiloissa. Maintidn, Vilppulan ja Kolhon
nuorisotilojen kdvijamadrat pidetddn nykyiselld tasolla. Nuorisopalvelujen ldhitavoitteena on saada
Mintdn nuorisotila muutettua paremmin toiminnallisia vaatimuksia tdyttdviin tiloihin ja Kolhon
nuorisotilaan remontti yhteisten tilojen parantamiseksi. Vilppulan nuorisotalon soittotilojen
kayttdastetta lisdtddn innostamalla nuoria aloittamaan béndiharrastus.

Erilaisia tapahtumia ja retkid jirjestetdén yhteistydssd nuorten kanssa. Jarjestelyissd noudatetaan
matalaa kustannustasoa. Liséksi yhdistyksille annetaan asiantuntija- ja jérjestelyapua mm.
ddnentoistolaitteiden kdytossé eri tapahtumissa.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuvat oppilaitoksiin. Missd tahansa
koulutyon tehtdvdssd yhteistydtahoja tarvitaan, niin nuorisopalvelut on kaytettdvissd. Lisédksi
yhteistyotd sosiaalitoimen perhetyon kanssa lisdtddn sekd suunnittelutapaamisia kaupungin eri
palvelualueiden kanssa. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen saatetaan
loppuun kevéédn 2020 aikana.

Nuorisopalveluissa toimii kolme nuorisotyontekijaa.
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Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 2360 1500
Menot -165079| -160375 -161 629
Netto -162719| -158 875 -161 629
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Nuorisovaltuuston jé-

Nuorten vaikutusmahdol-

Osaamisen kehittimi-
nen ja luovuuteen kan-

Osallistuminen hal-

senten aktiivinen osal-
listuminen lautakunta-

. . nustaminen. lintokuntien kokouk- v e . .
lisuuksien o o tyohon. Nuorisovaiku-
. siin ja aloitteiden S
parantaminen . e tusten huomiointi pal-
Asukasdemokratian esittiminen. ) .
o . veluiden toteuttamises-
aktiivinen kehittdminen. sa
Nuorisopalveluiden toi- | Lahipalveluiden tur- Osallistujamaéra ja Nuorisopalveluiden
mintaan osallistuminen ja | vaaminen. tapahtumien maara. toimintaan osallistu-
toiminnan kehittdminen Nuorten kehittdmis- | neet 8000 kdyntikertaa
nuorten toiveita huomioi- | Asiakastyytyvdisyyden ideat. / vuosi. Tavoitetaso
den. kohentaminen tapahtumille 30 / vuosi.
Kaupungin palvelualuei- | Osaamisen kehittdmi- ]in pa;{lvlilualuelqen
den ja eri toimijoiden nen ja luovuuteen kan- Kyl / Ei Y te;s 0 oc()intumlset
yhteistyd nuorisoa koske- | nustaminen Y X vuodessa
vissa asioissa.
Lahipalveluiden tur-
aaminen. . .
v Palvelualueita yhdista-
Lasten j rten hyvin- . 8, AR 98 " . a itel to-
asten ja nuorten Ayvin Asuinympériston viih- Kylla / Ei van suunntteiman 1o
vointisuunnitelma . .. - teuttaminen 3/2020
tyisyyden ja elinympé- .
. ) mennessa.
riston turvallisuuden
edistdminen.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Toiminnan kuvaus

Tyo6llisyys- ja maahanmuuttopalvelut siirtyvat vuoden 2020 alussa konsernipalveluista kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluihin ja on uudelta nimeltddn tyollisyys- ja kasvupalvelut. Vastuualueen
ydintehtdviin kuuluvat tyollisyyspalvelut (nuorten ja pitkdaikaistydttomien palveluohjaus,
kuntouttavan tyotoiminnan jarjestiminen, AVI:n osarahoittamat nuorten tydpaja, etsivd nuorisotyo
ja TE-toimiston osarahoittama tydllisyyspoliittinen hanke) ja maahanmuuttopalvelut erityisesti
kotouttamispalvelujen ja tydllistymisen ndkdkulmasta. My0Os hyvinvointikoordinaattorin tehtdvit
(hyvinvointikertomuksen koostaminen) ja kaupungin kuriiripalvelujen jéirjestdminen kuuluvat
tyollisyys- ja kasvupalveluihin.

Tyollisyys- ja  kasvupalveluiden  tehtdvdnd on  hillitd  rakennety6ttomyyden  ja

pitkdaikaistyottomyyden kasvua jirjestamélld asiakkaiden tarpeiden mukaisia tyollisyyspalveluita.
Mainttd-Vilppula jarjestdd myos Juupajoen tyollisyyspalvelut.
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Tyollisyyden parantamiseksi kaupungissa etsitddn aktiivisesti uusia ratkaisuja asiakkaiden
saamiseksi palkkatyon piiriin. Samalla tyomarkkinatuen kuntaosuutta saadaan pienennettyé.
Kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut tuotetaan asiakkaille monialaisena verkostoyhteistyoni TE-
palveluiden, Kelan ja muiden palveluntuottajien kanssa. Tavoitteena on tarjota asiakkaille
yksilollisesti raatiloityjd palvelupolkuja, jotka edistivit asiakkaan sijoittumista tydeldméédn ja
turvaavat tulevaisuudessa osaavan tyovoiman saatavuutta. Tyollisyyspalveluissa tehdddn myos
tiiviistd yhteistyOtd tyonantajien ja muiden asiakkaan tyollistymistd edistdvien toimijoiden kanssa.
Kaikessa toiminnassa huomioidaan asiakkaan eldmaéntilanne ja valmiudet.

Maahanmuuttajien kotoutumisen tavoitteena on maahanmuuttajien osallistuminen suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan kuten muutkin maassa asuvat. Monialaista yhteistyotd tehdddn laajasti
viranomaisten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Suomen kielen oppiminen on yksi
tarked tekijd kotoutumisessa.

Kuriiripalvelujen tavoitteena on kuljettaa kaupunkimme sisdinen posti kustannustehokkaasti ja
luotettavasti oman henkildston tyond.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022

Tulot 2389386| 1138729 684 000

Menot -2943 598 | -1 913354 | -1509 864

Netto -554 212 | -774 625 -825 864

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kotoutumisaian idlkeis- Osaamisen kehittdiminen
rumisajan Jaike ja luovuuteen kannusta- : s Lisédtdédn tyovoiman

ten tyollisyyspalvelujen . Asiakasmaarat
Kehittiminen. minen. saatavuutta.
Nuorisoty6ttomyyden Lahipalveluiden turvaa- Alle 30 vuotiaiden
ennaltaehkéisy ja nuor- |minen. Akfivointiaste tyottdmien aktivointi-
ten palveluiden kehitté- aste

minen. > 50 %.

Tydmarkkinatuen kun-
taosuuden ja tyotto-
myysprosentin mini-

30 tyotontd kuntalaista
/ vuosi siirtyy koulu-

Toiminnan ja talouden

e untaosuuden maara ja

moiminen seké palvelu- tyottomyysprosenttl. tukseen tai palkkatyo-
prosessin kehittiminen. hon.

rIl(;saltgf)lp 8&1_1\1/(3;1&231(; 4M | Osaamisen kehittdminen Tarjotut kesdtydjaksot
nuorille, joilla ei ole Jri ilrllle(;:/uuteen LI Hakemukset Vo) k(;ilderyhmal-

ollut aiemmin kesétyo-

. 100 %.
paikkaa. L
Kuntalisin tuotteista-
Tyo6llistimisen kuntali- P . e i ja ohjeistuk
"yo istatisen kunta’ Yrittdjyys ja tyopaikka- Sopimusten madra yri- finen ja otyelstuisen
sén tunnetuksi tekemi- . Do . . uudistaminen
. o kehityksen edistiminen tyksiin o
nen yrityksissa. Kuntalisdn kdyton
maard.
Léhipalveluiden turvaa-
Kuntalaisten hyvinvoin- finen.
nin kuvaaminen suunnit- . R oCF R Hyvinvointikertomus
w on sud Asuinympériston viih- Kylld / Ei yviv . !
telun, raportoinnin ja . o . valmis.
e . tyisyyden ja elinympé-
paitoksenteon tueksi. |- .
riston turvallisuuden
edistdminen.
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Liikunta- ja jirjestopalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtdvdnd on organisoida ja kehittdd liikuntapaikkojen kéaytt6d sekd tuottaa
niissd toimivia liikuntapalveluita seké -tapahtumia. Tavoitteena on terveytti edistdvd, omaehtoinen
litkkunta sekd asukkaiden hyvinvoinnin lisddminen. Liikuntapalveluiden tuottamiseen tarvitaan
suunnitelmallisten toimenpiteiden lisdksi aktiivista yhteistyotd alueen yksityisten toimijoiden,
yhdistysten ja séétididen kanssa. Liikuntapalveluiden toteuttamisessa ja suunnittelussa on
huomioitava erityisryhmien liikunnalliset tarpeet ja esteettomyyden toteutuminen.

Liikuntapalveluiden toteuttaminen keskidssd ovat suorituspaikat, joita ylldpidetddn kaupungin
infrapalveluiden kautta koko kaupungin alueella (Urheilukeskus, Parkkivuori, Médntanvuori, kylien
toimintapaikat Kolhossa ja Pohjaslahdella, korttelikentdt, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut
suunnittelee ja organisoi toiminnan eri kohteissa ja samalla kehittdd koko kaupungin liikuntaa eri
toimijoiden kanssa. Ulkoliikuntapaikkojen ja -reittien saavutettavuutta ja 10ydettdvyyttd tuodaan
esille entistd enemmaén kaupungin siséiselld yhteistyolla ja aktiivisella viestinnélla.

Uimabhallilla toimintaa kehitetddn kampanjoilla ja kuntoneuvontaa antamalla. Uimataidon
edistdmisessd tehdddn yhteistyotd varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Vauva- ja perheuintia
kehitetddn yhteistydssd palveluntarjoajien kanssa.

Jadhalli tarjoaa kaupunkilaisille tilat monipuolisia jadliikuntapalveluita varten. Jadhalli mahdollistaa
lisdksi myOs muiden tapahtumien jarjestimisen (konsertit, kulttuuritapahtumat, messut). Télla
hetkelld Mantdn Jadareena Oy ostaa jddhallin litkunta-, kiinteiston ylldpito- ja siivouspalvelut
kaupungilta.

Liikuntapalvelut toimii yhdistdvdné tekijdnd kolmannen sektorin ja eri hallinnon alojen kesken.
Onnistunut liikuntapolitiikka lisdd asukasviihtyvyyttd, kuntalaisten eliménlaatua ja yhdistysten
toimintaedellytyksid. Liikunta on myds néhtdvd vahvana matkailutekijana, silld paikkakunnalle
suuntautuu merkittavisti peli- ja kilpailumatkailua.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 289495| 291 780 301 008
Menot -1 695984 | -1 823654 | -1395 464
Netto -1406 489 | -1 531874 | -1094 456

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Lahipalveluiden tur- Kulunvalvonnan

vaaminen. seuranta Pyritdan 5 % kasvuun
Liikuntatilojen ja Kivntikerroittain edellisestd vuodesta.
-paikkojen kayttd Asiakastyytyvéisyyden | . you . Uimabhallin kdyntim&érat

kohentaminen. (ulmahgll.l, kugtosaht x 45.000 / vuosi.

2, talviuintipaikat x2)

Toiminnan ja talouden Uuden ja muuttuvan or-
Liikuntapalveluiden toi- tiukka yhteys. ganisaation mukaiset
minnallisuuden kehittdmi- Kylli / Bi rajapinnat toimiviksi ja
nen ja liikkuntaneuvonnan | Saavutettavuus ja su- litketoiminnallisten selvi-
edistaminen juva asiointi tysten loppuunsaattami-

nen.
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Osaamisen kehittdmi-
nen ja luovuuteen

Verkkopohjainen varaus

oo —_ .. | kannustaminen / hakujérjestelma kaytos-
Tilojen varausjérjestelmén - N
s Kylla / Ei sé.
kehittdminen .
Saavutettavuus ja su-
juva asiointi
Taidekaupungin tun- Liikuntapaikkojen
nettuuden vahvistami- esiintuominen
vyyden edistiminen ' Kylld / Ei J

Léhipalveluiden tur-
vaaminen.

sosiaalisessa mediassa.

KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen henkildstd henkilotyovuosina

Henkilotyovuodet TA2016 TA2017 TA2018 TA2019 TA2020
Kultt. ja hyvinvointipalv.

hallinto (lautakunta

+hallinto+hankehlo) 2
Kulttuuripalvelut 0,97 0,97 0,97 1,20 1,1
Kulttuuripddkaupunki 0,5 1
Kirjasto 9,23 9,23 9,23 9,23 9,1
Nuorisopalvelut 4 3 3 3 3
Tyollistiminen 14,95
(palveluhenkil6t 9,85 +

tukipalvelut 5,1)

Liikuntapalvelut 1
Yhteensd 16,29 15.29 15,29 15,03 32,15
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 250 409 222 414 221100 1108128

Menot -1585948| -1673610| -1585294| -4146340

Netto -1335539| -1451196] -1364194| -3038212
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Tekniset palvelut

Tekniselle  lautakunnalle  kuuluvat  vastuualueet: Teknisten  palveluiden  hallinto,
Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut, Tilapalvelut, Infra- ja litkuntapaikkapalvelut seka
Ympdristo- ja pelastuspalvelut. Vastuualueet yhdessd muodostavat Tekniset palvelut.

Tekniset palvelut luo ja ylldpitdd viihtyisdd, toimivaa ja turvallista ympdristéd tuottamalla
maankdyton, rakennusten, katujen ja yleisten alueiden palveluja asukkaille, matkailijoille,
yrityksille, yhteisoille ja kaupungin muille hallintokunnille.

Jaljessd on esitetty kunkin vastuualueen arvioidut ulkoiset tulot ja menot ilman poistoja.
Taulukoissa on esitetty myds tulojen ja menojen vertailuluvut eri vuosilta. Luvut eivét ole jokaisen
vastuualueen kohdalta vertailukelpoisia organisaatiouudistuksesta johtuvien vastuualuemuutoksien
vuoksi:

Teknisen palvelukeskuksen hallinto

Teknisten palveluiden hallinto jakautuu teknisen lautakunnan ja teknisen toimiston
kustannuspaikkoihin. Teknisen toimiston kuluihin sisdltyy péddosa teknisen johtajan ja teknisten
palveluiden toimistopalveluiden henkildstokustannuksista sekéd koko teknisid palveluita koskevien
palveluiden ja toimintojen aiheuttamat kulut.

Teknisten palveluiden hallinto yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tulot 0 0 0
Menot -291 061 -302 936 -319 002
Netto -291 061 -302 936 -319 002
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessien Toiminnan ja talouden kylld/ei Palveluprosessit
kehittiminen tiukka yhteys. vastaavat organisaation
organisaatiouudistusta | Asiakastyytyvéisyyden toimintaprosessia
vastaaviksi, jotta kohentaminen vuoden 2020 loppuun
rakenteet ja prosessit ovat mennessi
tarkoituksenmukaisia,
toimivia ja tehokkaita
Teknisten palveluiden | Toiminnan ja talouden kylla/ei Teknisten palveluiden
toimintoja ja tiukka yhteys arkistointisuunnitelma
toimintaymparistod on valmis vuoden 2020
kehitetddn aikana
kokonaisvaltaisesti,
sisdiset palvelut
digitalisoidaan vaiheittain
lahtien liikkeelle mm.
sdhkoisten kalentereiden
ja arkistointijérjestelmien
kéyttdonotosta.
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Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut

Maankdytto- ja rakennuslain 20 §:mn mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton
suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan
harjoittamisesta. Kunnalla on oltava lain mukaan kéytettidvissd tehtdviin riittdvdt voimavarat ja
asiantuntemus.

Kaupunkisuunnittelun ja joukkoliikennepalvelujen vastuualueeseen kuuluu yleissuunnittelu,
kiinteisto- ja mittauspalvelut, kaavoituspalvelut, rakennusvalvonta, paikkatietopalvelut sekd
joukkoliikennepalvelut. Kaupunkisuunnittelu vastaa eri tulosalueidensa toiminnasta, maankayton
strategisesta suunnittelusta, maapolitiikasta sekd maakunnalliseen/seudulliseen kaavoitukseen
osallistumisesta.

Yleissuunnittelu

Yleissuunnittelu vastaa yleiskaavoituksesta ja kaupunkiympdristoon liittyvien yleis- ja
toteutussuunnitelmien laadinnasta, kaupunkikuvasta sekd kaupunkiympéristoon kohdistuvien eri
sektoreiden suunnitelmien koordinoinnista.

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kiinteisto- ja mittauspalveluiden tirkeimmit tehtdvidkokonaisuudet ovat kaupungin maa- ja
vesialueiden hallinnointi, pohjakartan tuottaminen ja yllépito, paikkatietojdrjestelman ylldpitiminen
sekd kiinteistonmuodostus. Kaupunki toimii kiinteistorekisterinpitdjand Maintdn asemakaava-
alueella  ja  tuottaa  sekd  ylldpitdd  tdlldi  alueella  aineistoa  valtakunnalliseen
kiinteistotietojarjestelmédn. Yksikkd huolehtii Méntdn Kaukoldmpd- ja Vesihuolto Oy:n
johtotietojen ylldpitdmisestd ja tuottamisesta. Kaupungin osoitejéarjestelmid yllédpitdminen kuuluu
yksikon tehtdviin.

Maa- ja vesialueisiin sisiltyvit maa- ja vesialueiden vuokratulot sekd maa-alueiden myyntivoitot.
Kaupunki omistaa maata noin 1 405 hehtaaria. Kaupungin maaomaisuuteen kuuluu méairialoja n.
101 ha. Maaomaisuusluetteloita ylldpidetdédn ja péivitetdén vastuualueella.

Tonttien ja maa-alueiden luovutus sekd maa- ja vesialueiden hankinta valmistellaan ja hoidetaan
vastuualueen toimesta. Henkiloston siirroista ja organisaatiomuutoksista johtuen tonttien
markkinoinnin organisointi tulee tarkastella uudelleen.

Kaavoituspalvelut

Asemakaavoituksen avulla huolehditaan kaupungin kehityksestd muun muassa elinkeinojen,
asumisen, matkailun, elinvoiman ja virkistystoiminnan ndkokulmasta. Vuonna 2020
asemakaavoituksella pureudutaan muun muassa keskustojen liitkenteellisten ratkaisujen sekd kaupan
kehittamiseen sekd pdivitetddn vanhentuneita asumisen kaavoja Mintdssé ja Kolhossa.

Rakennusvalvonnan tehtdvind on valvoa rakennushankkeeseen ryhtyvén ja hdnen asiantuntijoidensa
suorittamaa rakennustyotd ja myontda hankkeille vaadittavat luvat. Rakennusvalvonta edistdd hyvian
ympériston ja kaupunkikuvan muodostumista valvomalla maankdyttd- ja rakennuslain sekd
kaavojen toteutumista. Vuonna 2020 tyOstetddn rakennusrekisterien tarkistamisprojektia.
Tarkoituksena on tarkistaa kunnan kiinteistdihin ja rakennuksiin liittyvien tietojen paikkansa
pitidvyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Tietojen tarkistamisen mydtd myos verottajan tiedot kunnan
rakennuksista pdivittyvét ajan tasalle.
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Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut on uusi kustannuspaikka teknisten palveluiden alaisuudessa. Se kasittda
asiointi- ja palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot, sekd joukkoliikenteen. Kaupunkistrategian
mukaisesti saavutettavuuden vahvistaminen on yksi painopistealue, joten liikenneyhteyksien
kehittdminen ja parantaminen on kaupungin vetovoimaisuudelle tdrked tekiji tulevaisuudessa.

Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliikennepalvelut yhteensé

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tulot +374 568 302 600 286 750
Menot -954 160 -1 077 135 -1 168 636
Netto -113 162 -774 535 -881 885
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Vahvistetaan Taidekaupungin kylla/ei Mintén ja Vilppulan
elinvoimaisuutta ja saavutettavuuden, keskustojen toteutta-
vetovoimaa mm. elinvoimaisuuden ja missuunnitelmat,
keskustaympdristdjen vetovoiman asemakaavamuutoksien
kehittamisella vahvistaminen tekeminen seké
saavutettavuuden
parantaminen
tarkentamalla liikenteen
kehittdmissuunnitelma
Toimitustuotanto Asiakastyytyviisyyden kylld/ei Kiinteistdjaotuksen
sopeutetaan asiakkaan kohentaminen. eheyttdminen
tarpeita ja aikatauluja | Toiminnan ja talouden
palvelevaksi. tiukka yhteys.
Lupa- ja Asiakastyytyvéisyyden kyllé/ei Rakennusrekisterin
asiointipalveluiden kohentaminen seké tietojen ajan tasalle
saavutettavuuden sekd | toiminnan ja talouden saattamista toteutetaan
prosessien tehostaminen tiukka yhteys projektisuunnitelman
digitalisoimalla palveluita mukaisesti
ja prosesseja aktiivisesti
Tilapalvelut
Tilapalveluiden  vastuualueen  tehtdviin  kuuluvat  rakennuttaminen sekd  kaupungin

palvelukiinteistdjen ylldpitdminen sekd niihin kuuluvien kiinteistonhoito-, siivous- ja ateriapalvelut
jérjestdminen.

Kiinteistojen yllapito

Tilapalvelut hallinnoi kaupungin rakennuksia ja tarjoaa tiloja eri palvelualueille, joita laskutetaan
kiinteistojen ylldpidosta sisdiselld vuokralla. Sisdinen vuokra sisdltdd kdytto- ja ylldpitokulut seka
osan pddomakuluista. Kiinteistojen ylldpitoon kuuluu kiinteistonhallinta, kiinteistonhoito sekd
kunnossapito. Kiinteistonhuoltopalvelut huolehtivat péivittidisen kiinteistdjen toimivuuden, tekevit
ennakkohuollot sekéd huolehtivat piha- ja viheralueista. PihatyGt toteutetaan osittain infrapalvelut-
vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on huolehtia etti kiinteisté on kdyttokunnossa
ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kéyttdjien asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistdjen
ylldpidon tulevaisuuden haasteena on kiinteistojen kiytettivyyden sdilyttdminen sekd kdyttdjien
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asettamien vaatimukset mukaisesti tehokkaiden tilaratkaisujen I0ytdminen ja yliméadrdisistd
kiinteistoistd luopuminen.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalvelujen puolella rakennusten siivouksella ja ylldpidolla luodaan viihtyisdt ja turvalliset
puitteet kaupungin palvelutuotannon toimintaan.

Ruokapalvelut valmistaa ateriat lasten, oppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin, henkilostoruokailuun
sekd erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Valmistuskeittiditd on kahdeksan ja yksi
jakelupiste (Kolhon péivékoti).

Siivous- ja ruokapalvelut keskittyy vuoden 2020 aikana tyontekijoiden jaksamiseen tyotehtdvissa ja
kohteissa. My0s yhteistyotd sivistyspalveluiden kanssa jatketaan ja kehitetdén. Palvelurakenteen
tarkistaminen ja kéytettdvissd olevat resurssit tulee ottaa huomioon suunnittelukaudella 2020.
Eldkoitymiset vaikuttavat organisaation kehittymiseen. 01.10.2019 alkaen siivous- ja ruokapalvelut
on tuottanut myos Pihlajakodin kyseiset palvelut. Pihlajakoti oli aiemmin Méntdnvuoren terveyden
alainen yksikko.

Tilapalvelut yhteensé
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tulot +7 832 022 +6 559 213 +6 577 936
Menot -6 472 324 -5 146 223 -5 351 261
Netto +1 359 698 +1 412 980 +1 226 675
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin omien Asuinympériston kylla/ei Toimintojen uudelleen
kiinteistdjen hoito, viihtyisyyden ja jarjestiminen.
ylldpito ja kehittiminen elinympériston Kiinteistdselvityksen
on aktiivista, turvallisuuden tarkentaminen mm.
suunnitelmallista ja edistdminen. kuntokartoituksia ja
jatkuvaa. Toiminnan ja talouden kéyttoasteselvityksid
tiukka yhteys apuna kayttéden, jotta
saadaan tavoiteluettelo
ylldpidettévistd ja
luovuttavista
kiinteistoista
Rakenteet ja prosessit | Toiminnan ja talouden kylld/ei Sisdisen vuokran
ovat tiukka yhteys jarjestelmaa
tarkoituksenmukaisia, tarkastellaan,
toimivia ja tehokkaita paivitetdéin ja otetaan
kokonaisuudessaan
kayttoon talousarvion
2021 laadintaprosessissal
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suunnitelmallisesti, ettd
ihmiset ovat osaamistaan
vastaavissa tyotehtavissa

tiukka yhteys,
osaamisen kehittdminen
ja lahipalveluiden

Toimintojen Toiminnan ja talouden kylla/ei Uuden organisaation
sopeuttaminen tiukka yhteys ja tuomat muutokset on
yhteiskunnalliset osaamisen kehittiminen tuotu henkildstdsuunni-
muutokset, viestokehitys- telmaan
ja verotuloennusteet seké
ihmisten muuttuvat
palvelutarpeet ja
kulloinkin kéytettdvissa
olevat resurssit huomioon
ottaen
Huolehditaan Toiminnan ja talouden kylla/ei Vuoden 2020 aikana

selkeytetddn palveluiden
tasoa ja henkiloston
muutokset ja

jaresurssit ovat oikein turvaaminen
mitoitettuja suhteessa
toimintoihin asiakkaiden

tarpeet huomioonottaen

eldkditymisien tuomat
muutokset on saatu
valmiiksi kevéén aikana

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut

Infrapalvelut-vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja ylldpito: kadut, puistot, yleiset
alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metsét, yksityistiet ja uutena toimintana litkuntapaikat.

Kadut

Kustannuspaikka vastaa liikenne- ja yleisten alueiden ylldpidosta. Mintén alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidetaan omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostetaan kokonaisuudessaan ulkopuolisilta
urakoitsijoilta. Kesdkunnossapito hoidetaan Maintédn alueella pédasiassa omalla kalustolla,
Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa padosin
ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta etdisyydesta johtuen.

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka vastaa mainittujen alueiden ylldpidosta: yleisesta siisteydestd, viihtyisyydestd ja
turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen kiinnitetddn edelleen erityistd
huomiota. Resurssien vdhiisyydestd johtuen painopistealueet ovat taajamien keskustat. Muilla
alueilla tulee vadjddmattd hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen kuuluu myds osittain
kiinteistdjen kisin tehtivét piha-alueiden talvi- ja kesdkunnossapitotyo6t.

Leikkipaikkasuunnitelmaa toteutetaan tehdyn selvityksen mukaisesti (tekninen lautakunta
16.11.2010 §123). Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) miidrddmit toimenpiteet toteutetaan
julkisilla leikkikentilld ja koulujen ja péivékotien leikkipaikoilla.

Metsiit ja yksityistiet

Vilppulan alueen metsdsuunnitelma on valmistunut vuonna 2011 ja Méntdn alueen vuonna 2018.
Suunnitelmat sisdltivdt yhteensd 630 hehtaaria metsdmaata, mihin sisdltyy myds puistometsid.
Vuoden 2019 hakkuutulo on 60.000 euroa, mikd vastaa noin 1 800 m3:n hakkuita. Kaupungin
hankintahakkuut ja hoitoty6t tehdddn ostopalveluina. Alueiden kunnossapito sisdltdd 6,2 hehtaarin
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aukkojen istuttamisen sekd hankintahakkuiden kustannukset. Lisdksi on tarkoitus ostopalveluna
suorittaa kesélld taajama-alueiden tienvarsien ja puistoalueiden raivausta viihtyisyyden
parantamiseksi.

Kaupungin alueella on 159 tiekuntaa, joista kunnossapitoavustusta saa 89 tiekuntaa.
Perusparantamisavustusta maksetaan sellaisille tiekunnille, jotka saavat ELY-keskuksen avustusta
tai Kemera-avustusta, kun ticlld on kolme vakinaista asuntoa tai tielld on huomattava liikenteellinen
merkitys. Lisdksi menoissa on kaupungin omistamien maa-alueiden tieyksikkdmaksut
yksityistiekunnille. Teknisen lautakunnan tiejaosto hoitaa yksityistielain mukaiset tehtévit vuonna
2019, jotka on pantu vireille viimeistddn vuoden 2018 aikana. Uuden yksityistielain mukaan
tiejaoston toimivalta kaikilta osin lakkaa vuoden 2020 alussa.

Liikuntapaikat

Infrapalveluiden uutena kustannuspaikkana on liikuntapaikat. Kustannuspaikka vastaa siitd, ettid
kaupungin eri liikuntapaikat ovat asiakkaiden kaytettdvissd turvallisesti ja asianmukaisesti.
Kustannuspaikka myy lisdksi Méntin Jddareena Oy:lle eri palveluja sekd hoitaa uimahallin
uinninvalvontatehtdvét. Liikunnan kehittdmishankkeet ja hyvinvointityd on siirretty péédasiassa
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille.

Infrapalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tulot +99 000 +99 000
Menot -1 485 444 -1 625 622
Netto -1386 444 -1 526 622
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Toimintoja sopeuttaminen| Toiminnan ja talouden kylld/ei Infrapalvelut —
ja tehokkuuden tiukka yhteys vastuualueen sisdisen
lisddminen yhteistyon tiivistiminen
kaupunkistrategian valmis 12/2020
mukaisesti mennessi
Toimintoja sopeutetaan | Toiminnan ja talouden kylla/ei Tehdédin selvitys
yhteiskunnalliset tiukka yhteys kaupungin metsien
muutokset, viestokehitys- hoitotavasta vuonna
ja verotuloennusteet seka 2021 alkaen
ihmisten muuttuvat elakoitymisen johdosta
palvelutarpeet ja 12/2020 mennesséa
kulloinkin kéytettdvissa
olevat resurssit huomioon
ottaen

Ympiiristo- ja pelastuspalvelut

Ympiristoterveydenhuolto ja ympiristosuojelu (Keurusselin ympiristolautakunta ja
ympairistonsuojelujaos)

Keuruun, Jimsén, Minttd-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusseldn ympdiristolautakunnan sekd Keuruun ja Mainttd-Vilppulan kaupunkien
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yhteisen Keurusseldn ympéristonsuojelujaoston isdntdkuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ympiristolautakunnan tehtdvdand on elinympdristoon vaikuttavin toimenpitein edistdd vieston
terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii kansanterveyslain (66/1972) 1 §:ssd ja
terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ssd mainittujen lakien mukaisista ympdaristoterveydenhuollolle
médratyistd tehtdvistd Keuruun, Jamsin, Minttd-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten
ja Ruoveden kuntien osalta ja kdyttdd niissé lautakunnalle annettua paitosvaltaa.

Keurusseldn ympéristosuojelujaoston tehtdvand on edistdd ympériston sdilymistd ekologisesti
kestdvind, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisdnd ja virikkeellisend. Ympéristonsuojelujaosto
huolehtii  kunnan ympdéristonsuojeluviranomaiselle lainsddddnnossd sdddetyistd tehtdvistd
toimialueensa Keuruun ja Mantté-Vilppulan kaupunkien osalta ja kdyttdd niissd jaostolle annettua
padtosvaltaa. Ympaéristonsuojeluviranomainen on myds lainsddddnnon mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusseldn ~ ympdriston-  ja  terveydensuojelutoimisto  laskuttaa  yhteistyokunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa
lukuun ottamatta eldinlddkintdd, jossa 25 % maksuosuudesta méadrdytyy kunnassa olevien
maidontuotantotilojen lukuméirin perusteella. Vuoden 2020 maksuosuutta ei ole vield vahvistettu.

Pelastuspalvelut (Pirkanmaan pelastuslaitos)
Pelastuspalveluista (palo- ja pelastustoimi) huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien
maksuosuudet perustuvat asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon pelastuslaitoksen budjetin

mukaisesti. Vuoden 2020 maksuosuutta ei ole vield vahvistettu.

Ympiéristo- ja pelastuspalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tulot 0 0 0
Menot -922 760 -1 090 586 -1 107 560
Netto -922 760 -1 090 586 -1 107 560
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Palvelut kohdennetaan Lahipalveluiden kylla/ei Selvitys
sekd asiakkaiden turvaaminen, toiminnan ympéristonsuojelun
tarpeiden, ettd ja talouden tiukka jérjestdmistavasta on
palvelutarvemitoitusten yhteys tehty 2020
avulla,
maakuntauudistuksen
aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen
Tekniset palvelut yhteensi
Valtuuston sitovuustaso TP 2016 TP 2017 TP2018 TA2019 TA2020
Tulot +8 069 927 +8 539 802 +8 547 7000 +7 181 993 +6 963 686
Menot -11 560 863 -11 020 458 -11 227 503 -10 212 160 -9 572 080
Netto -3490 936 -2 480 656 -2 679 803 -3 030 167 -2 608 394
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupunki on jérjestinyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna ostopalveluna 1.1.2013
lukien. Voimassa oleva palvelusopimus on tehty ajalle 1.8.2016-31.7.2031. Palveluiden
vastuullisena tuottajana toimii Pihlajalinna-konserniin kuuluva Méntdnvuoren Terveys Oy, joka on
kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhti6. Vuoden 2015 alusta on kdynnistynyt Juupajoen
kunnan kanssa muodostettu sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana
toimii Ménttd-Vilppulan kaupunki.

Palveluiden tilaus

Kaupungin organisaatiossa toimii peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77§.n mukainen
Minttd-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7 jdsentd; Maintta-
Vilppulasta 4 ja Juupajoelta 3. Lautakunnan yksil6jaoston kolmesta jésenestdi 2 on Méntti-
Vilppulasta ja 1 Juupajoelta.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. Liséksi
sopimukseen sisdltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausryhmi. Palvelujen
laillisuusvalvonnasta vastaavat palvelujohtaja (sosiaalihuollon valvonta) ja hallintoyliladkari
(terveyspalvelujen valvonta).

Vastuualue palvelutilaus sisdltdd palvelutilauksen lisdksi peruspalvelulautakunnan, sote-hallinnon,
Minttd-Vilppulan vanhusneuvoston, Ménttd-Vilppulan eldkemenoperusteiset maksut ja kaupungin
omista ja purettujen kuntayhtymien tyodsuhteista sekd terveyspalvelujen tulot, jotka kertyvit
kaupungille.

Vuoden 2020 talousarviossa on vastuualueella palvelutilaus huomioitu seuraavat seikat:

henkilGstostd  vastuualue sisdltdd palvelujohtajan, hallintoylilddkérin,
kouluttajalddkarin sekd koulutuksessa olevien ladkidreiden palkat.

toimistosihteerin  ja

Ict- palveluihin on sisdllytetty Pirkanmaalla yhdesséd kehitettdvistd asioista lakisddteiset muutokset
eli Kanta-liittymien ja kuvantamisen Kvarkki-liittyminen, Rai:n maakunnallisen kéaytt6onoton
viimeistely ja Omaolon laajentaminen.

Terveyspalvelujen tuloihin
ryhmaévastaanottoja.

sisdllytetddan uudet maksut koskien hoitaja vastaanottoja ja

Palveluiden tilaus, Miintti-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 | TA2021 | TS2022
Tulot 1 133 059 1316235 1087570
Menot -42 733 741 | -42 832 757 | -44 015 726
Netto -41 600 275 | -41 516 522 | -42 928 156
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Palveluiden tilaus, Juupajoki

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Tulot 227708 153 400
Menot -6 882 813 -6 873170
Netto -6 720 863 -6 719 770
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kyvtkis Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupuneissa on Varmustetaan kaupungin Palvelusopimuksen
saat:laj\ i11a laadukkaat vastuulla olevien mukainen palvelutuotanto
- lahipalvelmden saatavuus, Kylla/Ex jatkuu; asiakas saa
terve “s_ ilvelut monipuolisuus ja palvelun tarpeensa
ysP laadukkuus mukaisella tavalla
Vaikutetaan ja ollaan
J_il;h.mmeg ?kth‘_lsesn mukana Osallistutaan ja tuodaan
v a’k‘““’?mﬂ““ - . i Kylla/E1 aktitvisesti esille
soteundistus rakenneundistushankkkeissa - o -
o - i alueemme toimintamallia
valmistelussa ja muissa
kehittamishankkeissa
Palveluja kehitetaan
yhteistyossa
Varnustetaan kaupungin palveluntuottajan,

; vastuulla olevien kaupungin ja kolmannen
Aé]laj_n;istalla = lahipalvelniden saatavuus, Kylla/E1 sektorin kanssa ottasn
palvely monipuolisuus ja huomioon paikalliset

laadukkuus olosuhteet ja tarpeet; mm.
VESOTE- JA KEHYS-
hankkeet

Asiakasraadm
Kkai : . hyodyntaminen palvelujen

Kuntalaisten As e - tuottamisessa ja
osallisuuden lisaaminen Lﬁﬁﬂﬁﬁ:ﬁl&ﬂa LSt kehittamisessa; tiedotus- ja

P keskustelutilaisundet
kuntalaisille

Sosiaalipalvelut

Vastuualue sosiaalipalvelut sisdltdd lastensuojelun, sosiaalityon, sosiaalipdivystyksen, asumisen
ostopalvelujen tulot, sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut perheille ja toimeentulotuen.

HenkilOstostd vastuualue siséltdd johtavan sosiaalityontekijan, 4 sosiaalityontekijdd (3
sosiaalityontekijad lapsiperheiden sosiaalitydssd, 1 sosiaalityontekija aikuissosiaalitydssd),
sosiaaliohjaajan lapsiperheiden sosiaality0ssd ja etuuskdsittelijin. Etuuskésittelijan eldkdityessa
esitetddn palkattavaksi sosiaaliohjaajaa/sosionomia aikuissosiaalityohon.

Lastensuojelun osalta on varauduttu lakimuutoksen, jonka mukaan jélkihuolto kestdd 25-vuotiaaksi
saakka (vuonna 2019 jilkihuolto kestdd 21-vuoteen saakka). Lastensuojelun sijoituksissa on
varauduttu 20 sijoitukseen, joista 13 toteutuu sijaisperheissd, 1 ammatillisessa perhekodissa ja 6
lastensuojelulaitoksissa.
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Sosiaalipalvelut, Miintti-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 | TA2021 | TS2022
Tulot 252 852 169 095| 193 700
Menot -1928617| -1599454| -2117315
Netto -1 675 765 -1430359| -1923 615
Sosiaalipalvelut, Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 24 837 31960
Menot -247 089 -127374
Netto -203 252 -95414
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkas Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Vieston palveluohjaus :;'f::; itﬂ?;egsizﬂifﬂ"'pmgm
sosiaali- ja . . , , . Palveluohjaus toimii myés
_ _ ... | ldhipalvelmden saatavuus, Kyl4/E1 . =
terveyspalveluissa toimii monipuolisuus ia ’ lapsiperheille ja nuorille
(hyvinvointikertomus 5) laa dul:clmu.s >)
Varnustetaan kaupungin . .
. " Systeemisen
. _ vastuulla olevien Y=
Ajantasalla olevat hinalveluiden s _ /Ei lastensuojelun mallin
alvelut lihipalvelwden saatavuus, Kylla/El kayttosnotto
P monipuolisuus ja lastensuoielussa
laadukkuus slensuojeius:
Yhteistvon tiivistiminen Varnustetaan kaupungin Yhteisten toimintatapojen
lapsi 'ﬂjhel. den '.a nuorten vastuulla olevien Sopiminen esim.
5"__511.&“ J ldhipalveluden saatavuus, Kylla/E1 koulupoissaolojen ja
!rjoteu'rta':nisessa monipuolisuus ja paihteiden kayton
S laadukkuus vihentimiseksi

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vastuualue sisdltdd vammaisten ja vanhusten omaishoidon tuen, vammaisten taloudelliset
tukitoimet, vaikeavammaisten palvelut (taloudelliset tukitoimet, asunnon muutostyot,
palveluasumisen, henkilokohtaisen avun ja kuljetuspalvelut), kehitysvammaisten asumispalvelut,
kehitysvammaisten ty0- ja pdivitoiminnan, kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoidon,
kotihoidon tulot ja vuokramenot, Tukipalvelujen tulot ja sotainvalidien ja —veteraanien palveluja,
sarapihan ja Punatulkun pdivikeskusten tulot sekd vanhusten palveluasumisen tulot.

Autetun asumisen yksikko Pihlajakoti siirtyi kaupungin vastuulle 1.10.2019 alkaen ja on budjetoitu
vanhus- ja vammaispalvelujen vastuualueelle.

Talousarvioesitys sisdltdd sdédnnollisen kotihoidon maksujen tarkistuksen.
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Vanhus- ja vammaispalvelut, Ménttia-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 3922200 4325040
Menot -2975319| -3 950 549
Netto 946 881 284 491
Vanhus- ja vammaispalvelut, Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 | TS2022
Tulot 623 180
Menot -260 390
Netto 362 790
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen taveite | Strateginen kvtkis Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kylla/E1
Maksukortin kdytt6onotto
Rakenteet ja prosessit vpl- ja shl-
Ajantasalla olevat ovat ovat Kvlla/Ei kuljetuspalvelmssa;
palvelut tarkoituksenmukaisia, ) kuljetuspalvelujen
toimivia ja tehokkaita jarjestijitahon
valitsemmen/kilpailuttaminen
Rakenteet ia prosessit Henkilokohtaisen avun,
Pirkanmaan oval e perhehoidon ja omaishoidon
maakuntayhteistyon o . Kylla/E1 tuen keskuksen valmisteluun
- tarkortuksenmukaisia. ] ) -
hyddyntanunen toimivia ia tehokkaita osallistuminen ja
J hyodyntaminen
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensi
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020
Tulot 8530430 6379534 6897579| 5407530 5516310
Menot -48 206 647 | -47 844 577 | -50 951 773 | -47 407 530 | -50 083 590
Netto -40 802 117 | -42316737| -44054 194 | -42 519 746 | -44 567 280
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensi Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020
Tulot 808 540
Menot -7260 934
Netto --6 452 394
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIHANKE Invest. Bud.ed. | TA2020 TS2021 TS2022 Tulevat

yhtensa vuosina vuodet
[1000€] [1000€] [1000€] [1000€] [1000€]

INFRAPALVELUT

Kadut

Poukantien peruskorjaus 10 10

Mustalahdenkadun rakentaminen 630 0 630

Teeripolun perusparannus 215 15 200

Riihitie, Kolho 330 330

Kolhon muuntamon maisemointi 50 50

Kolhon muuntamon maisemointi, avustus 0

Lansitie Sarakatu 720 0 20 350 350

Tehtaankadun silta 530 0 30 500

Seppalan puistotie 1000 0 500 500

Vilppulan keskusta 1150 0 50 100 1000

Mantan keskusta

Paallystys- ja pienet korjaustyot 600 100 100 100 100 100

Katuvalaistus 650 150 50 100 100 100

Lampilinnantie, hulevedet 15 15

Hulevesijarjestelma

Hulevesiverkoston ja jatevesiverkoston eriyttédminen 350 20 40 80 80 80

Mantanvuoren hulevesien uudelleenjohtaminen 10

Lahdensivunkadun hulevesiviemarginti 0 0 ?

Liikuntapaikat 0

Kolhon ja Pohjaslahden kenttien pp 45 0 25 20

Reitistdhanke, Myllyrannan sataman suunnittelu 50 0 50

Parkkivuoren ymparistén parantaminen 20 0 20

Muut yleiset alueet

Liikuntakeskuksen alueen rakentaminen 420 0 20 250 100

Kirkkopuiston kalusteet 15

Senioripuistot (2 kpl) 55 0 25

Leikkipaikkojen rakentaminen 100 50 25

Kaupungin opastusjarjestelma 80 50 15

Taidehankinnan aluety6t 70 0 5 30

Vilppulankosken uusi kvl-kaide radan alle 30 10 20

Kehityskohteet ja muut hankkeet 0 0

Sassin alueen kehittaminen 528 250 78

Junaliikennepilottihanke 450 50 50

Infrapalvelut yhteensa 9048 885 933 2110 730
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TILAPALVELUT

Koulut

Vilppulankosken koulun 1V-koneiden uusiminen (keit-

ti6, ruokasali, sosiaalitilat) 670 20 350

Vilppulakosken puukoulu, ilmanvaihto 320 300

Vlan yhteiskoulu, kotitalousluokan peruskorjaus 110 10 100

Esikoulu Vilppula, LV- ja S-saneeraus 165 15 150

LTO suunnittelu 40

SOTE

22’2322;&2&5%&ueetJa liikennejarjestelyt seka 450 0 200

Vanhainkoti Punatulkku, piha-alueet 110 0 10 100
Liikuntapaikat

Kolhon kuntosali, IV-rakentaminen 60 10 50

Uimahallin peruskorjaus, hankesuunnittelu 550 0 50 500

Parkkivuoren urheilutalon perusparannus 4555 5 250 4300

Liikuntasali (Mantta), LVIS-saneeraus 30 0 30

Muut 0 0

Kaupungintalon katteen osauusinta 100

Kaupungintalon saneeraus 1150 0 50 100 1000

Julkisten rakennusten perusparannus 435 190 95 95

Avainjarjestelman uusiminen 150 50 50

Tilapalvelut yhteensa 9 045 275 635 1380 0
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Taidehankinnat 134 100 4

Liikuntapalvelujen huoltoauto 60 0 60

Irtain kdyttdomaisuus yhteensa 344 100 4 60 0
MUU KAYTTOOMAISUUS

Saavutettavuusdirektiivin vastaaminen 10

WMware Cluster 40

Muu kayttéomaisuus yhteensa 75 0 50 0 0
KIINTEA OMAISUUS

Maa-alueiden osto 150 100

Kiinted omaisuus yhteensa 150 0 100 0 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 18 662 1260 1722 3550 730
TULOT

Kolhon muutamon maisemointi, avustus 20 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 0 0 20 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA, NETTO 18 662 1260 1702 3550 730
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TULOSLASKELMAOSA
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Talousarvion ja -suunnitelman kokonaistaloudellinen kuva vilittyy tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta. Tuloslaskelma osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden palvelujen jéarjestimisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Oheinen tuloslaskelma on laadittu ulkoisista tuotoista ja kuluista.

Tuloslaskelma osoittaa, riittddkd tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korkoja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin. Vakaan talouden 1dhtokohtana on, ettd toiminnan menot sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen.

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksista, vuokratuotoista ja
muista toimintatuotoista. Toimintakulut muodostuvat henkilostokuluista, palvelujen ostosta,
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista. Talousarvion
2020 toimintatuotot ovat +17 911 640 euroa ja toimintakulut yhteensd -85 051 274 euroa.
Toimintatuotoissa ja —menoissa on mukana koko sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-
alueen luvut.

Toimintakate

Toimintakate on tuloslaskelman ensimmaéinen vélitulos (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus,
eli nettomenot). Se kertoo kuinka paljon kéyttotalouden kuluista jda katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskelmassa aina aliji@miinen. Toimintakatteeksi
muodostuu —67 139 634 euroa. Kunnassa toimintakate on aina vahvasti negatiivinen ja se kertoo
kuinka paljon kuluista jai katettavaksi verotulorahoituksella, eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, yhteisoveron tuotosta ja  kiinteistoverosta.
Kunnallisveroarvio perustuu Suomen Kuntaliiton laatimaan verotulokehikkoon. Minttid-Vilppulan
tuloveroprosentti vuodelle 2020 on 22,00. Veroprosenttia on pidetty samalla tasolla vuodesta 2013
lahtien. Kunnallisveroa arvioidaan v. 2020 kertyvdn yhteensd 35350 000 euroa.
Kiinteistoverotilitysten arvioidaan olevan n. 3,15 miljoonaa euroa. Yhteisoverotuloarvio vuodelle
2020 on 2,85 miljoonaa euroa. Verotulojen kokonaistuotto on siten arviolta 41 350 000 euroa.

Manttad-Vilppulan kaupungin kiinteistoveroprosentit vuodelle 2020 ovat:
e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10
e vakituinen asuinrakennus 0,60
e muu asuinrakennus 1,15
e voimalaitosrakennukset 1,40

Yhteenveto verotuloista, 1 000 euroa

TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018 TA2019 TA2020

Verolaji

Kunnallisvero 37 316 36 201 35684 34122 36250 35350
Muutos -% -3,0% -1,4% -4,4 % 6,2 % -2,5%
Kiinteistévero 2 887 2 896 3252 3145 3150 3150
Muutos -% 0,3% 12,3 % -3,3% 0,2% 0,0%
Yhteisovero 1514 1422 1701 2046 2 300 2 850
Muutos -% -6,1% 19,6 % 20,3 % 12,4 % 23,9 %
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden, ns. yhden putken valtionosuus, perusteena ovat sosiaali- ja
terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset seké
asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet.
Lisdksi valtionosuusjdrjestelmddn kuuluu verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, jolla
valtionosuutta lisdtddn tai vdhennetddn. Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jadvat erdit
laskennalliset valtionosuudet kuten liikunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, taiteen perusopetus
(tuntiperusteinen) ja aamu- ja iltapdivatoiminta.

Valtionosuuksien  kokonaismddrd vuodelle 2020 on arvioitu Kuntaliiton tuottaman
ennustelaskelman perusteella. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén yhteensd 25 200 000 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja —kulut esitetdén ennen vuosikatetta verorahoituksen jilkeen. Rahoituserissd
merkittdvin erd on korkokulut. Tulopuolella isoimpia erid ovat kuntayhtymistd tulevat
peruspddoman korot. Korkotason arvioidaan pysyvén edelleen erittdin alhaisella tasolla. Kaupunki
on tehnyt korkosuojauksia lainasalkkuunsa sitomalla lainakantaa osin kiinteisiin korkoihin.
Kokonaisarvio korkokuluista on n. 465 000 euroa. Yhteensd rahoitustuottojen kanssa
rahoitusmenojen netto on arviolta n. 135 000 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman vélitulos, josta ilmenee, kuinka paljon tulorahoituksesta jaa juoksevien
toiminnan kulujen jdlkeen kéytettdvdksi investointeihin. Mikali vuosikate riittdd kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuneet kulut eli poistot, on kaupungin talous
tuloslaskelman valossa tasapainossa. Jos vuosikate on negatiivinen, kaupunki kayttdd pddomaansa
kdyttdtalousmenojen kattamiseen.

Talousarvioesityksesséd vuosikatteeksi muodostuu - 454 634 euroa (TA2019 458 344 euroa).
Poistot

Poistot ovat kaupungin kéyttdomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on laskettu
kaupunginvaltuuston hyviksymén poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistojen arvioidaan olevan 2 641 516 euroa. Poistojen lopullisen madrdin vaikuttaa vield vuoden
2019 investointien lopullinen toteuma.

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman viimeinen vélitulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen.
Positiivinen tulos lisdd kaupungin vapaata omaa pddomaa tai kaupungin varauksia. Negatiivinen
tulos sy0 omaa pddomaa eikd varauksia ole mahdollista tehdd. Vuoden 2020 tulos on — 3 096 150
euroa alijddmaiinen.

Tilikauden ylijiama (alijidma)

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettdvit erdt ovat poistoero- ja tuloksenkdsittelyerid. Néiden jdlkeen
muodostuu tilikauden ylijidma/alijaama. Tilikauden alijidméksi muodostuu — 3 092 000 euroa.
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TULOSLASKELMA, ulkoinen (sis.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poist

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Juupajoki)
TP2018

5193902
4695 164
787 832
4391 347
15 068 245

-18 163 720
-51 053 590
-4709 780
-2 820632
-1780 343
-78 528 065
-63 459 820
39313713
25425910
139795
751202
-454 715
-16 785
1699 300
-2854 177
-1154 877
4150
-1150 727

TA2019

2140769
4554705

577 300
1747335
9020 109

-18127 303
-49 950 153
-2 808 202
-3 087910
-826 497
-74 800 065
-65 779 956
41 700 000
24 450 000
250 800
255 000
-415 000
-2500

458 344
-2604 772
-2 146 428
4150

-2 142 278
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TA2020

8520840
5159130
536 000
3695670
17 911 640

-19 667 664
-57 960 581
-2 831137
-3795610
-796 282
-85 051 274
-67 139 634
41 350 000
25200 000
130000
470000
-465 000
135000
-454 634
-2641516
-3 096 150
4150

-3 092 000
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RAHOITUSOSA
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Kuntalain 110 § mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamdit
mddrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetdéin erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomédrd sekéd rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomédrd. Nididen kahden
nettomédrin erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmainen tai alijadmidinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijidméinen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijiima on kéytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen. Toiminnan rahavirta osoittaa, missd méérin kunta on pystynyt tilikauden aikana
toiminnan (kdyttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten séilyttimiseen, uusien
investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusldhteisiin turvautumatta.
Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kdyton, jonka kunta on kayttinyt
palvelutuotannon edellytyksien jérjestimiseen ja tulevan rahavirran kerryttimiseksi pitkdlla
aikavililld. Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen
varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden
aikana.

Vuosikate rahoituslaskelmassa on tulorahoituserd, joka on siirretty tuloslaskelmasta
rahoituslaskelmaan. Vuosikate osoittaa kaupungin oman tulorahoituksen riittdvyytta investointeihin.
Jos nettoinvestoinnit ylittdvdat vuosikatteen maiérdn, kaupungin tdytyy rahoittaa loppuosa
lainarahoituksella. Investointitulot kasittavit investointimenoihin saatavat valtionosuudet ja muut
investointiosan tulot esim. kdyttdomaisuudet myynnit.

Nettoinvestointien miird vuonna 2020 on 1752 000 euroa. Rahoituslaskelma sisdltdd 1 000 000
euroa osakemyyntid. Kaupungin oma tulorahoitus eli vuosikate on — 454 634 euroa.

Ulkopuolinen rahoitus ja lainanottovaltuudet

Hallintosddnnon § 14 kohdan 2.3 ja 2.4. mukaan kaupunginhallitus pddittdd
- lainan ottamisesta valtuuston talousarviossa pdcdttimdn periaatteen mukaisesti yli
vuoden pituisella takaisinmaksuajalla
Hallintosddnnén § 16.2 mukaan talouspddllikko pddittdd
- tilapdisluoton ottamisesta talousarviossa mddriteltyyn enimmdismddrddn asti
- kaupungin lainakantaa koskevista korkosuojaussopimuksista talousarviossa mddritellyn
periaatteen mukaisesti

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2020

- ottaa pitkdaikaista, laina-aika vihintddn vuosi ja enintddn 25 vuotta, lainaa enintdan
20.000.000 euroa

Talouspééllik6lld on oikeus vuonna 2020
- pdittad ottaa lyhytaikaisia lainoja, joita saa olla enintdin 25.000.000 euroa

- pdittdd myontdd lyhytaikaisia lainoja, kaupunkikonserniin kuuluville tytiryhtidille, enintdéin
500.000 euroon asti
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- tehdéd korkoriskin hallintaan liittyvié yksittéisid korkojohdannaissopimuksia
(korkosuojaussopimuksia)

Laina-asioita kdsiteltdessa ja paidtoksid tehtidessd on jokaisen toimenpiteen osalta yksityiskohtaisesti
kirjattava selvitykset ja perustelut.

Maksuvalmius perustuu kuntatodistusrahoitukseen. Kuntatodistukset ovat lyhytaikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta, joiden mééréd vaihtelee talousarviovuoden aikana riippuen menohuipuista esim.
lomarahojen maksu ja tulojen epdsddannollisyydestd esim. verotilitysten oikaisut.

RAHOITUSLASKELMA
TP 2018 TA 2019 TA 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1699 298 458344  -454 634

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -2 945598 5000
Toiminnan rahavirta yht.

Investointimenot -1917229 -3265000 -1752000
- Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaav. hyod. luovutustulot 141706
Investointien rahavirta yht.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2 945 598 -5 000

Toiminnan ja investointien rahavirta

-76 225 -2 806 656 -2206 634
yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 46 666

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3000000 2000000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3015744 -3015744 -3015744
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000000 3000000 3000000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varat ja PO muutokset -135 041

Vaihto om. muutos

Saamisten muutos -1 076 295

Korottomien velkojen muutos 3214934
Rahoituksen rahavirta 1034520 2984256 5000000
Rahavarojen muutos -958 295 177600 2793 366

Rahavarojen muutos
Rahavarat  31.12. 2212274 794 576
Rahavarat 1.1 1253980 616 976 794 576
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Sito- [MEdrirahat |Tuloandot
VS Alkup. Alkup.
1) | Tabousardo | Talousardio
KRYTTOTALOUS
Kaupunginvaltuusto N 104 525
Keskusvaallautaukunta N L] o
Tarkastuslautakwnta N 30 000
Konsernipahedut N 3881928 1214 540
fleishallinto N 1734 792 11000 000
HR- ja ﬂd.‘tlrltmhrehlt N T9B 037 163 800
Sisdiset tukipatvalut N 1349099 50740
sasaall- ja terveyspatvelut N 59628 364| 16027 636
Palwelutilaus
Sosiaalipatvalut
vanhus- |a vammaispabwelut
Sl*ﬁ‘t'p]uhvﬂu.lt N 15939 415 840 3560
Sivistyspabeelujen hallinto N 324m2
Varhatskasvatuspalvelut N 4 250 062 344 000
Esi- ja perusopetuspalvelut N 9314 737 310060
Luddgkoshutus N 1342 436
Kansalatsopisto- |a muut sristyspateelut N 583 419 185 300
Kasvatuksen ja opetuksen yksildlliset palvelut [N 106 289 1000
Kulttuwri- ja hypsinvointipahelut N 4 146 340 1108 128
Kulttuuri - |a hyvinwointipahweluden hallinto N 153 142 79620
Kulttuuripalvelut N 270470 32000
Kirjastopabelut N 655711 11 500
Nuarisopalvelut N 161 69|
Tybllisyys- ja kapaupabvelut N 1509 B54 684 000
Liikinta- ja jarjestbpahvelut N 1355 464 301 008
Tekniset palvelut N 9572081 6963 636
Teknirnen hallinto N 319002
Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut  |N 1168 636 286 750
Tilapatealut N 5351 261 6577 336
infra- ja likuntapaikkapahvelut N 1625622 95 000
Ympéristo- ja pelastuspabvelut N 1107 560
TULOSLASKELMA
Verotuls 41 350 000
Valtionosuudet 25 200 000
Korkotulat 1301000
Muut rahoitustulat 470000
Korkormenot 465 000
Muut rahaitusmenot
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA 1752000
Arvopaperit ja asunto-osakkeet
M ki1 BomaisuLs
Kiinted omatsuus
Irtain kayttdomaisuus
Infrapabeelut
Tilapaheelut
RAHDITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Lasnakannan muutokset & 000 000

Pakollisen varauksen purku
Vaikut s makivvalmiuteen

FHTEENSHA

05 519 653) 101 304 400

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
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MANTTA-VILPPULA KONSERNI
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Konsernikésitteelld kuvataan kunnan madrdysvallassa
kokonaisuutta. Kunnan ja kuntayhtymin, joka kuntalain tarkoittamalla tavalla muodostaa
tytdryhteisdineen kuntakonsernin, tulee laatia konsernitilinpdatos.

kirjanpitolain tarkoittamaan midrdysvaltaan toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisdjen taseet yhdistelldédn tilinpdédtoksessa konsernitaseeksi. Konserniyhteisdjen luvut
lasketaan yhteen ja niistd eliminoidaan keskindiset omistukset, saamiset ja velat. Konserniyhteisoja

ei yhdistelld talousarviossa.

Mainttd-Vilppula kaupungin kuntakonsernin muodostavat tytéryhteisot ja —yhtiot ja kuntayhtymét ja
osakkuusyhteisot. Ménttd-Vilppula konserni muodostuu emoyhteison lisdksi seuraavista yhteisoista:

Keskeisten konserniyhteisdjen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin osavuosikatsausten

yhteydessa.

| MANTTA-VILPPULAN KAUPUNK] |

| MAERLEN Lampdvesi Oy }&

Mantan Kaukolampo ja Vesihualto Oy |

Mantsn Pubdistama Oy

Mantan Energla Oy

100%
Koskelantalot Oy -

A% Dy Kolhon Honkarinne

E8.15% _I A5 Oy Kolvupaana |
e ~| As Oy Rusinnbemen Helmi |
42,53% —| MEntan lsoniemenpuisto I
13.90% ﬂ Sarki-Lampd |
3876 —{ s Oy Vilppulan Puldkilanrinne |
1A% —‘ A5 Oy Pohjeslahden Sasstopuisto ‘

|

5 55%

‘ 100%

BAatti ja Sirkka Kaivoksen saatio

‘ wrke Kiinteistat Oy

- 7,50%
A5.15% —| Vilppulan Koskihalli Oy (53, 8v8) l_

I_ss-_n.m

10,10% Launsl-Su.lawua:ﬂal I;::iyu kolmio Oy [ 13.11%
" 15,50%
9,28% Kiint. Oy Mantan Pumppumestarl |
123, 16M)

97.54%
Mantan Jasareena T

B3 60%
MW -Kehitys Oy

&
Justiina Ateriapalvelut Oy =

3%
T4%
‘ A% Oy M-V Eoskenranta }—
53,67%
vilppulan Koskihalli Oy

80

olevien yhteisdjen muodostamaa

Konsernisuhde perustuu

As Oy Vilppulan Saastdkulma

Koy Vilppulan S3hkols

Sastamalan koulutuskuntayhiymd

Pirkanmaan sairaanhoitapiir ky

Pirkanmaan liitto




Mantiin Kaukolimpo ja Vesihuolto Oy
Mintdn Kaukoldmpo ja Vesihuolto Oy:n toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 ovat:

- Kaukoldmmon hintatason oltava kilpailukykyinen muihin ldmmitysratkaisuihin verrattuna,
sekd valtakunnan keskiméaraistd kaukolammaonhintaa alempi vuoteen 2022 mennessa

- Vesihuollon maksujen tulee olla valtakunnan keskiméérdisid maksuja alempi vuoteen 2022
mennessa

- Suunnitelma aurinkoenergian hyodyntdmisestd vesihuollon pumppauksissa oltava valmis
vuonna 2020

Koskelantalot Oy
KOSKELANTALOT OY:N TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020
T01m1nn?lllnen Mittari Tavoitetaso 2020 LRI,
tavoite 2018
maksuvalmiuden quick ratio 0,6 Erinomainen: yli 1,5 0,3
parantaminen current ratio 0,6 Hyva: 1-1,5 0,4

Tyydyttiva: 0,5 — 1
Vilttava: 0,3 -0,5
Heikko: alle 0,3

(alan mediaani qr 0,9)
(alan mediaani cr 0,8)

sijoitetun pddoman tuotto-% 0% alan mediaani 2,6 2%
tuotto

asuntojen

ylikapasiteetin kéyttoaste-% - Eteldtie 1 A:n purkaminen (28 as)

vahentdminen 83 %

- kayttoaste 90 % (> 97 %)

/Asuntokannan - Eteldtie 2 ja 2A:n pihasuunnitelmat
kehittiminen - kehittimisohjelman ja lukitusten uusiminen
toteutuminen - Pieskantie 9 asuntoja ikdihmisille
asiakaspalvelun - asiakaskysely, -asiakastyytyvéisyys 4,5 Tampuurin hankinta
parantaminen tyytyvaisyysasteikko 1-5
-Tampuuri-ohjelmiston kdyton toimiston
- uusien sopimusten tehostaminen siirtyminen
lukumaéra asiointipisteelle

- palvelupaketin luominen
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Mantiin Jidareena Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen Kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Luovuus, asukas- ja
asiakasléhtoisyys. Kaikki liikuntapalveluiden
Yrityksen laajentaminen | Toiminnan ja talouden Kylld/ Ei toiminnot yhden yhtion alai-
vililld on tiukka yh- suuteen.
teys.

Talouden kuntoon saat-

Toiminnan ja talouden

Yrityksen kaikkien lukujen
lapikdyminen ja kuntoon

. valilld on tiukka yh- | Kustannussédéstot Kylld/ Ei | saattaminen ( energia, kau-
taminen . . )
teys. pungin sopimus, VIP-tila
jne.)
Henkilokunnan koulutus | Vastuullisuus Kylld/ Ei Tyontekijoiden koulutukset
Vanha halli Vastuullisuus Kylld/ Ei Vanhalle halli uusi omistaja
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Yrke Kiinteistot Oy

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma
Taloudellinen Yhtio toimii itsendisesti Kylld/ei 1. Toimintakate kattaa korko- ja
liiketaloudellisin perus- muut rahoituskulut seké poistot
tein. ennen pysyvien vastaavien tap-
pioiden kirjaamisia. 2. Yhtid
pystyy jarjestimdin toimintaan-
sa tarvitsemansa rahoituksen
itse ja kdyttd tarvittaessa va-
kuutena kaupungin takausta.
Toiminnallinen | Vastataan yritysten tila- Kylld/ei 1. Omien tilojen kéyttdaste on
tarpeisiin. véhintdén 95 %. 2. Valmius
kéynnistdd uusia rakennus-
hankkeita. 3. Lyhennetéén van-
hojen kiinteistdjen korjausvel-
kaa.
Vaikuttavuus Toiminta ei véarista kil- Kylld/ei Yrken kiinteistopalvelujen hin-
pailutilannetta. tataso €/m2 on markkinatilan-
teen mukainen.
Prosessit ja toimintatavat Kylld/ei Toteutetaan palvelutasomittaus

ovat tehokkaita ja palvelut
vastaavat yritysten vaati-
muksiin ja tarpeisiin.

ja arvioidaan palvelutapahtu-
makohtaiset palautteet.

Kiinteistdleasing-sopimusmalli
kaytossi, ts. alaskirjausauto-
maatin ongelma minimoidaan.
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MW-Kehitys Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma

Taloudellinen Yhtion toiminta on taloudelli- Kylld/ei Yhtién perusrahoitus ja
sesti tasapainossa. hankerahoitus kattavat

toiminnalliset menot.

Toiminnallinen | Yrityspalvelut auttavat asiakas- Kylld/ei Taloudelliset indikaatiot:
yrityksié taloudelliseen menes- 1. Asiakasyritysten liike-
tykseen. vaihto kasvaa. 2. Asiakas-

yritysten rahoitustilanne
paranee. Taidolliset indi-
kaatiot: Henkiloston
osaamistaso kohenee
Keskustaajamien liiketaloudel- Kylld/ei Osallistutaan Vilppula-
linen elinvoima ja saavutetta- Maintta-radan ja siithen
vuus paranee liittyvin maankdyton ja
joukkoliikenteen suunni-
telmatyohon. Kehitysyh-
tidn panos erityisesti
edunvalvonnassa, osallis-
tumisessa tydryhmiin,
tavoitteena innovaatiiviset
litkkennemuodot ja liike-
toimintaa tukevat ratkai-
sut.
Oman henkildston osaaminen Koulutuksiin | Ajantasainen henkilokun-
on organisaation tehtavauudis- osallistumisten |nan osaaminen ja tietotai-
tuksen tasalla. méérd. Verkos- |to. Verkostoituminen val-
toitumistilai- | takunnallisella ja kansain-
suuksien madra. | viliselld tasolla.
Kehitysyhtion palvelut ovat Projektien ja | Projekteja ja kehitystoi-
tarpeellisia. aloitteiden maéra | menpiteitd tehddan aktii-
visesti yrityksiin kohden-
taen.
Avoimen sektorin ja yrittdjien Aloittaneiden ja | Yhtio vaikuttaa uusien
osuus tyopaikosta pysyy suure- sijoittuneiden | yritysten syntymiseen.
na. yritysten méara.

Vaikuttavuus Prosessit ja toimintatavat ovat Kylld/ei Toteutetaan palveluta-
tehokkaita ja palvelut vastaavat somittaus ja arvioidaan
yritysten vaatimuksiin ja tarpei- palvelutapahtumakohtai-
siin. set palautteet.
Kehitysyhtid on elinvoiman, Kehittdmishank- | Yhteistyo ja tyonjako
asumisen ja ty0ssakdynnin asi- keiden laa- konsernijohdon kanssa
antuntijayritys. tu/vipuvoima/ko | kaupungin kehittamis-

hteet hankkeiden ja toteutta-
missuunnitelmien 14pi-
viemiseksi.
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Justiina Ateriapalvelut Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

imukaiset tarkistukset

mennessi muutokset tehty

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IASTAKASNAKOKULMA
[Tyvtyviisyyskyselyt. ert Kyselyt tehty
asiakasryhmille Kylla /Ea 05 /2020
Palvelusopimukset ja lutteet

[Palvelusopimukset ja lutteet tarkistettu

06 /2020
Sainndlliset tapaamiset tilaajan 3-4 x vuodessa kokoontuvat
lkanssa keitt16 / osastokokoukset
TALOUSNAKOKULMA
[Toiminta vastaa yhtidn Osavuosikatsaukset Tulostavoite 3.5 %
litketoiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.
[Uusien asiakkaiden ja palvelujen Kylla / E1 Uusi palvelu hinnosteltu ja
lkartoitus ja hankinta markkinoitu
HENKILOSTONAKOKULMA
[Henkiloston siirto 1.4 Kylla / E1 03/2020 mennessa pohjatyd
IAVAINTES sopimukseen tehty AVAINTES mukaan
[Koulutuksen jinestiminen Koulutus jinestetty
latheesta ja tehtdvien vaativuus
tarkastettu
[PROSESSINAKOKULMA
Tamix Kylla / E1 Ohjelma kiytdssi tilauksissa
ltuotannonohjaus)inestelma: 1a laskutuksessa

02 /2020
[Uuden ruokasuosituksen Suosituksen julkaisuun
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