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MUUTOSTALOUSARVION PERUSTEET



Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa seuraavana oleva kaavio.
Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kéyttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen ndkokulmista. Kéyttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden
jarjestimisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten
tuotantovilineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet
ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kéyttémenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytto.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
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Hanke 2
Iehl_iivéﬂ Hanke1
Tawoitteet Menot
Toimintatulot (e Tulot =
Teimintamenot Netto
Toimintakate (== [ _-—
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
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Kaavio 1. Kunnan talousarvio- ja -suunnitelmarakenne. (JHS 199, Liite 1 Késikirja)

M:inttid-Vilppulan kaupungin muutostalousarvion Lihtokohdat

Vuoden 2020 talouarviovuotta edeltdd useampi ylijddamainen vuosi. Kaupungin talouden tasapainoa
on kuitenkin tavoiteltu pitkdan, silld mikéli erdét poikkeukselliset kertaluonteiset erdt vuosien 2017-
2018 jétetadn huomoitta, kaupungin talous on ollut tasapainossa viimeksi vuonna 2017.

Taloudelliset ldhtokohdat ovat heikentyneet vuoden 2019 aikana. Téamén hetkisten
toteumaennusteiden mukaan alijadma tulee kasvamaan vuoden 2019 talousarvioon verrattuna noin 1
miljoona euroa. Aljjiimdin merkittdvimmin vaikuttavat tekijit ovat menojen kasvu sekd
verotuloissa ja valtionosuuksissa tapahtunut romahdus.

Kaupungin toimintaympéristossd tapahtuvat muutokset mm. véeston ikdéntyminen sekd yleisen
taloustilanteen vaikutukset luovat kasvupaineita menojen nikokulmasta. Tulojen ndkékulmasta
vihenevd viestomidrd hidastaa verotulojen kehitystd sekd véhentdd valtionosuuksia. Talouden
rakenteita pitdd jatkossakin uudistaa rohkeasti. Tdmé tarkoittaa muun muassa palveluverkon
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uudistamista ja kehittdmishankkeisiin panostamista. Investointien pitdd olla tuottavia ja harkittuja,
silla tasoa ei ole tdlld hetkelld varaa nostaa. Tulevina vuosina keskeistd on kaupungin
tulorahoituksen turvaaminen sekd menojen hallinta, jotta pystytddn turvaamaan palvelujen riittivyys
ja saatavuus.

Talouden ja toiminnan sopeuttamissuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmédinen
enintddn neljin vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvdn ylijddmii. Jos taseen alijddmédd ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydessé on péétettiva yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla kattamaton alijddma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Minttd-Vilppulan kaupungin strategiassa keskeisend toimintaperiaatteena on toiminnan ja talouden
vélinen tiukka yhteys. Strategiset padmairat tahtadvat kunnossa olevaan ja kestdvddn talouteen.
Vuonna 2017 kéynnistetiin talouden tasapanottamisohjelma, jonka ensimmadiset toimenpiteet
ajoittuivat vuodelle 2018. Talouden tasapainottamisohjelma sekd siind médritellyt toimepiteet
jatkuvat vuoteen 2021 saakka. Talouden tasapainon hakeminen on ollut haasteellista viime vuosina.
Taloustilanteeseen vaikuttaa pitkélti verotulojen ja valtionosuuksien maksuosuuksien vaheneminen.
Myos asukasmaiird on ollut laskeva, joka osaltaan vaikuttaa kaupungin talouteen.

Vuoden 2020 muutostalousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman laadinta

Mintti-Vilppulan kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020-2022
taloussuunnitelman kokouksessaan 16.12.2019 § 100. Kaupunginhallitus on péaittinyt
kokouksessaan 9.12.2019 (§ 314) aloittaa yhteistoimintaneuvottelut koko kaupungin osalta.
Tyonantaja on antanut YT-ryhmén kokouksessa 18.12.2019 neuvotteluesityksen Ménttd-Vilppulan
kaupungin yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta. Kaupungin YT-ryhmd on todennut
neuvottelutuloksen kokouksessaan 24.3.2020. Neuvotteluiden perusteena on kaupunginhallituksen
paittdma 2 000 000 euron rakenteellinen kustannusten véhentdmistarve. Muutostalousarvio korvaa
kaupunginvaltuuston hyviksymén talousarvion 2020 niiltd osin kuin muutostalousarviossa on
esitetty. Nyt tehtdvdt muutokset kohdistuvat kéyttotalousosaan. Muilta osin voimaan jai
kaupunginvaltuuston aiemmin hyvéiksyma talousarvio 2020.

Talousarvion sitovuus

Hallintosddnnon § 70 mukaan valtuusto hyviksyy talousarviossa médrdrahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain. Talousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja
taloudellisesti. Médrdarahan sitovuus tarkoittaa sitd, ettd toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille
osoitettua mdidrdrahaa. Talousarvioon tehtdvdt muutokset on saatava vireille valtuustolle
talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia voidaan késitelld
vain poikkeustapauksissa. Tilinpddtoksen allekirjoittamisen jélkeen talousarvion muutosehdotusta ei
voida valtuustolle tehdd. Méérdarahan muutosesityksesséd on selvitettdivd myos muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessd on selvitettivd muutoksen vaikutus méaardrahoihin (hallintosdanto §
71).

e valtuusto hyviksyy méérirahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain
e valtuustoon ndhden sitova méirirahataso on vastuualuetaso
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e madirdrahojen sitovuudessa noudatetaan nettoperiaatetta, miké tarkoittaa, ettd valtuustoon
ndhden méérirahojen sitova taso vastuualeilla ovat nettomenot

Jos talousarvion médrdrahojen kaytto vaatii toimielimen erillisen paatoksen tai madrarahojen kéyttd
muusta syysté tuodaan padtettiviksi kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmetd paétosta ja
taytdntdonpanoa varten menon kustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee huolehtia, ettd paatos
on mahdollista tehdd méardrahojen puitteissa. Muussa tapauksessa padtosehdotuksessa on esitettdva
valtuustolle lisiméérarahapyynto.



Henkilosto

Henkilostoméirin kehitys 2010 — 2020

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin vakinaisen henkiloston lukuméérd vuodesta 2010
alkaen. Henkiloston lukuméidrd on esitetty aina kunkin vuoden viimeisen péivin tilanteen
mukaisesti. Taulukossa on liséksi ennustettu henkildstoméérin kehittymistd vuodelle 2020.

Ajankohta Vakinaiset | Madraaikaiset | Yhteensa Muutos edellisvuoteen
TP 31.12.2010 347 72 419
TP 31.12.2011 352 66 418 -1
TP 31.12.2012 351 74 425 7
TP 31.12.2013 349 81 430 5
TP 31.12.2014 331 98 429 -1
TP 31.12.2015 336 76 412 -17
TP 31.12.2016 336 68 404 -8
TP 31.12.2017 330 64 394 -10
TP 31.12.2018 311 75 386 -8
TP 31.12.2019 311 70 381 -5
TA 31.12.2020 309 70 379 -2
TA muutos 31.12.2020 300 67 367 -12

Taulukko 1. Henkilostomédrdn kehitys 2010-2020 (Sote- henkilostostd vertailussa mukana on
sosiaalihuollon henkil&std.)

Taulukkoon on ennakoitu henkilostomairén kehitys. Yleisesti voidaan todeta, ettd henkilostomééra
on tulee muutostalousarvion ja yhteistoimintamenettelyiden takia véhentymidn vuodelle 2020.
Tdma johtuu kaytdnndssd palvelutarpeen arvioinneista ja tiettyjen tehtidvidkokonaisuuksien
yhdistdmistd. Lisdystd tapahtuu tietyissd uusissa toiminnoissa. Eldkditymisid tulee edelleen
tapahtumaan myo0s vuonna 2020 ja eldkOitymisiin  varaudutaan kiytossd olevalla
henkilostosuunnittelumallilla. On huomattava, ettd kullakin palvelusuhteessa olevalla on
subjektiivinen oikeus jatkaa tyOskentelyd aina 68-vuotiaaksi. Henkilostomédrdn kehitykseen on
vaikuttanut suunnitelmakaudella kaupungin sote-palveluiden yhtidittiminen ja Pihlajakoti-
palveluyksikon siirtiminen kaupungin toiminnaksi vuoden 2019 syksylla.

Organisaatiossa on kdytdssd henkildstosuunnitelmat, joiden tarkoituksena on suunnitella toimintaa
pitkédjénteisesti kaupungin strategisten padméérien sekd toimintaympériston muutosten mukaan ja
sopeuttaa henkiloston osaaminen ja médrd tavoitteiden ja muutosten mukaisesti. Suunnitelmien
ulkopuolisiin rekrytointeihin tarvitaan edelleen kaupunginhallituksen tayttolupa.
Henkilostosuunnittelu- ja tdyttdlupamenettelyn avulla kaupunginhallituksella on mahdollisuus
arvioida palveluiden tuotantotavan, palvelutason ja henkilostokustannusten suhdetta ja toteuttaa
vihennyksid henkilostokustannuksissa, missé se arvioidaan mahdolliseksi.
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Kaupunki kayttdd eri syistd myOs méérdaikaiseen palvelussuhteeseen otettua henkildstoa.
Maérdaikaisen henkiloston kayttod on kaupunginhallituksen eri pédétoksilld pyritty vdhentdmédn
Mintén ja Vilppulan yhdistymisestd ldhtien 2009. Maéirdaikaisen henkiloston miird on myos
kuvattu ylld olevassa taulukossa. Organisaatiossa ldhdetddn siitd perusajatuksesta, ettd
méidraaikaisille palvelussuhteille tulee aina 16ytyd hyvé peruste tydsopimuslain mukaisesti.

Kaupunkikonsernin organisaatio muuttuu vuoden 2020 alusta. Tédmi aiheuttaa sen, ettd
vertailutietoa eri  palvelualueiden vililli on vaikea saada. Eldkoitymiset nékyvit
henkilostokustannuksissa viiveelld johtuen usein pitkistd kertyneistd vapaista, jotka pidetdén
palvelussuhteen lopussa. Kustannusten osalta on huomioitava, etti talousarviossa esitetyt
kustannukset on vuonna 2019 arvioitu henkildstosuunnitelmien pohjalta. Kilpailukykysopimuksen
mukaiset lomarahat on arvioitu palautettavaksi vuodelle 2010. Tdmén vaikutus on n. 1,5% korotus
ja liséksi on arvioitu n. 1% yleiskorotus palkkatasoon. Suurin yksittdinen syy kustannusten nousulle
on vuoden 2019 aikana myonnetyt tdyttluvat palvelualueille. Tayttolupien perusteena on ollut mm.
valmistavan opetuksen oppilasméérin kasvu, varhaiskasvatuksen henkildstolisdykset seké erilaiset
projektiluontoiset tyot.

Minttd-Vilppulan kaupungissa on kéyty yhteistoimintaneuvottelut perustuen tydnantajan
18.12.2019 antamaan kirjalliseen  neuvotteluesitykseen. TyOnantajaa ovat edustaneet
kaupunginjohtaja, henkilostopddllikkd sekd kaupunginhallituksen varsinaiset jasenet. Henkiloston
edustajina ovat toimineet Ménttd-Vilppulan kaupungin hallintosddnnén 2 § mukaisen virallisen
yhteistoimintaelimen, YT-ryhmin, tyontekijoiden edustajat sekd muut luottamusmichet.
Edustettuina ovat olleet lain yhteistoiminnasta kunnissa mukaisesti kaikki kaupungin
henkilostoryhmien edustajat, eli kunnallisten péédsopijajirjestdjen padluottamusmiehet sekd
tyosuojeluvaltuutetut.

Neuvottelut on saatu pddtokseen 19.3.2020, jolloin neuvottelujen osapuolet ovat sopineet
neuvotteluvelvoitteen tulleen tiytetyksi. Neuvotteluissa on Kkéisitelty perusteet tydvoiman
vihentdmiselle sekd selvitetty toimenpiteitd ja vaihtoehtoja kustannussédéstdjen saavuttamiseksi,
toiminnan tehostamiseksi sekd vidhentimisen kohteena olevan henkilGpiirin rajaamiseksi.
Neuvotteluiden péadtyttyd on todettu henkilostovihennyksiksi yhteensd 20 tyontekijda: 10
irtisanomisuhan alla olevaa tai toimen/viran lakkautusta, kahdeksan eldkoitymistd, kaksi
méidrdaikaisen tehtdvin tdyttimattd jattdmistd sekd neljd nimike- ja/tai tehtdvimuutosta. Yhteensd
12 henkilén vihennykset on arvioitu toteutettavaksi 31.12.2020 mennessé.



Taloussuunnitelma 2020 — 2023

TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 TA2020 MUUTOS TS2021 TS2022 TS2023
ulkoinen TA2020
Myyntituotot 5193901 2140769 8520840 8502010
Maksutuotot 4695164 4554705 5159130 5187130
Tuet ja avustukset 787 832 577 300 536 000 536 000
Muut toimintatuotot 4391347 1747 335 3695670 3695670
Toimintatuotot 15068244 9020109 17911640 17920810 18000000 18000000 18 000000
Henkil6stokulut -18163 720 -18127303 -19667 664 -19 247582 -19247582 -18 847582 -18 847582
Palvelujen ostot -51 053590 -49950153 -57960581 -58 562478 -58 562478 -57 862478 -57762478
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4709780 -2828202 -2831137 -2830237 -2830237 -2580237 -2580237
Avustukset -2820632 -3087910 -3795610 -3015610 -3015610 -3015610 -3015610
Muut toimintakulut -1780 342 -826 497 -796 282 -773 032 -773 032 -736 537 -736 537
Saastotoimenpiteet 1386 495 100 000
Toimintakulut -78528 064 -74 800065 -85051274 -84428939 -83 042444 -82942444 -82942 444
TOIMINTAKATE -63 459 820 -65779956 -67 139634 -66508 129 -65042444 -64942444 -64942444
Verotulot 39313713 41700000 41350000 41350000 41350000 42000000 42000000
Valtionosuudet 25425910 24450000 25200000 25200000 25200000 25500000 25500000
Rahoitustuotot- ja kulut 419 497 88 300 135 000 135 000 135000 135000 135000
VUOSIKATE 1699 300 458 344 -454 634 176871 1642556 2692556 2692556

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Satunnaiset erat

-2854177 -2604772 -2641516 -2641516 -2641516 -2641516 -2641516

TILIKAUDEN TULOS -1154877 -2146428 -3096 150 -2 464645 -998 960 51 040 51 040
Poistoeron muutos 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1150727 -2142278 -3092000 -2460495 -994 810 55190 55 190

” Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 ldhtien. Muutokseen liittyvid lakeja ei
kuitenkaan ole vield hyviksytty. Lakia valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehdd pdcdtoksid, vaan on
tukeuduttava olemassa olevaan lainsddddintoon. Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat
ja kuntayhtymdt laativat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa
uudistusta.” ( www.kunnat.net: Vuosien 2019—2021 taloussuunnitelman laatiminen )
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Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2020 valtuuston arvioidaan kokoontuvan valtuuston kokoukseen yhdeksén kertaa.
Varsinaisten kokousten liséksi valtuusto tydskentelee my0Os seminaarityyppisesti eri aihealueiden
puitteissa. Kaupunginvaltuuston 2020 vuoden toiminnan keskeisimpinéd tavoitteina on talouden

tasapainottamisohjelman  toteuttaminen sekd kaupungin organisaatiorakenteen edelleen
kehittiminen.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot

Menot -107 512 -122 742 -141 801 -99 878 -104 525 -104 525

Netto -107 512 -122 742 -141 801 -99 878 -104 525 -104 525
Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jdseninen tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtdvind on
kuntalain mukaan arvioida, ovatko talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtidvidnd on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kédyton tehokkuutta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja. Tarkastuslautakunta perehtyy
valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja kunnanhallituksen toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta
tuo hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan ja késittelemiddn puutteita sekd epdkohtia ja
tekee korjaavia toimenpide-esityksié.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot

Menot -26 794 -25713 -31 133 -22 715 -30 000 -30 000
Netto -26 794 -25713 -31 133 -22 715 -30 000 -30 000
Konsernipalvelut

Kaupunginhallitus ja yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen ja yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat kaupunginhallituksen toiminta,
toimikunnat, jdsenmaksut, yleisavustukset, kayttovarausméddrdrahat, muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta, ystdvikuntatoiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta, kehitysyhtiot (avustus),
projektit sekd maaseutuelinkeinot.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustossa késiteltdvéit asiat, huolehtii valtuuston
pditosten tdytdntoonpanosta sekd johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta. Téssd yhteydessé
hyvéksytddn MVT Oy 5% osakkeiden myynti. Kaupungin hallitus tekee tdstd pédédtoksen
my6hemmin.
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Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 2000000, 2000000

Menot -1623041| -1734968| -1624 968

Netto - 1623 041 -265 032 375032
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma

kyselyiden laatu ja

. . . IAsukasdemokratian Tilaisuuksien maara,| ~.... 7 ..
[Kuntalaisten kuuleminen ja : ] : ... .. [maara, vastaajien
. . vahvistaminen/ kyselyiden maar, A .
osallistaminen . S madrd, kyselyiden
s o asiakastyytyvéisyyden osallistuvien .. .
padtoksentekoprosesseihin . ASCTP . ... . |hyddyntdminen
kohentaminen, digitalisaatio [kuntalaisten maara :
valmistelussa
e . . . Tyytyvédisyyden
Yrittdjat disyyden Elinvoimaisuuden ja
J Ayytyv Yy o Lo Ja Kyselyt nousee ( alkutaso
nostaminen yrittdjyyden edistiminen

ensin selville )

"Vaikutetaan erityisesti
joukkoliikenneyhteyksien
turvaamiseen ja edelleen

Pendeldinnin méérd,

[Lyhyen aikavilin

Saavutettavuuden, asioinnin e " . matkailijoiden g .
. kehittdmiseen , "varmistetaan, | ... . . . tavoite: Junapilotille
[parantaminen = 9 - . méadrd, kdynnistetyt [.
ettd liikkuminen kaupungissa ; jatko
suunnitelmat

ja kaupunkiin on
mahdollisimman jouhevaa"

"Kaupunkia johdetaan
konsernindkokulmasta"

Konsernijohtamisen tarkempi

médrittely ja tehostaminen |V GAAD

Kehitysyhtiét

MW-Kehitys Oy on Maintti-Vilppulan kaupungissa toimiva elinkeino- ja kehitysyhtio. MW-
Kehityksen toiminnan perustavoitteena on tarjota yritysten kehittimispalveluita, vaikuttaa
positiivisesti yritysten toimintaymparistoon sekd saada toiminnallaan lisdttyd Méinttd-Vilppulassa
toimivien yritysten maédrdd sekd tyopaikkoja. MW-Kehityksen pddomistaja on Méntti-Vilppulan
kaupunki. Liséksi osakkaina on alueella toimivia merkittdvia yrityksia.

Elinvoimatydn painopisteet vuonna 2020 liittyvit edelleen vahvasti edunvalvontaan liikenne- ja
kaavoitushankkeissa. Sassin alueen kehittdmisen edistiminen sekd saavutettavuuden parantaminen
rautatieliikenteen avulla ovat tirkeitd. Yhtio osallistuu tiiviissd yhteistydssd kaupungin johdon
kanssa ulkomaisten yhteyksien vahvistamiseen. Yrityksille alueen vahvuuksia ovat muun muassa
osaava henkildstd, toisen asteen vahva koulutustarjonta sekd korkeakouluverkostot, henkildston
sitoutuneisuus tyopaikkaan ja vahva teollinen kulttuuri. Taidekaupungin innovatiivinen ja innostava
ilmapiiri yhdessé kirkihankkeiden kanssa tukevat alueen yritystoiminnan kehittymisté.

Yrke Kiinteistot Oy on Ménttd-Vilppulassa toimiva kiinteistokehitysyhtid. Yrke tarjoaa ja vuokraa
alueelle sijoittuville seké alueella toimiville yrityksille niiden tarpeisiin sopivia toimitiloja. Yrken
pddomistaja on Minttid-Vilppulan kaupunki. Lisdksi osakkaina on alueella toimivia merkittiavid
yrityksii.

Yrken omistuksessa on yhteensd n. 30.000 m2 erilaisia toimitiloja, jotka sopivat mm. teknologia-,
palvelu- ja hyvinvointialan yrityksille. Yrke voi rakentaa yritykselle sopivat toimitilat tai
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esimerkiksi ostaa olemassa olevat toimitilat ja tehdd niihin sijoittuvan yrityksen tarvitseman
remontin. Useat alueen merkittdvit yritykset toimivat tai ovat toimineet Yrken toimitiloissa. Lisdksi
Yrke tarjoaa Mainttd-Vilppulan kaupungille sen omistuksessa olevien yrityskiinteistojen
hallinnointipalvelut.

Yrke on kehittinyt pitkddn pédomasijoitustoimintaa alueella osallistunut mm. useamman
pddomasijoitusrahaston perustamiseen sekd sijoittanut itse erdisiin alueella toimiviin yrityksiin.
Yrke toimii osaomistamiensa yritysten hallituksissa tilanteen ja tarpeen mukaan.

Mintté-Vilppulassa on useita yritysalueita, kuten Isonniemen teollisuuspuisto sekd Kangasmaan ja
Mustanlahden teollisuusalueet. Isonniemen teollisuuspuistoa profiloi taide ja puistomainen
ympdristd. Néiden lisdksi merkittdvid yrityksid toimii useilla muilla alueilla. Jatkossa
yritystoimintaa pyritdin houkuttelemaan myds mm. Mustanlahden teollisuuspuistoon, miki sijaitsee
logistisesti erinomaisessa paikassa. Yrke kehittdd nditd yritysalueita vastaamaan yritysten tarpeita
sekd infran ettd palveluiden saatavuuden nidkokulmista.

Sopivien toimitilojen 18ytyminen on yrityksen liiketoiminnan harjoittamiselle ehdoton edellytys,
joten Yrke on keskeisessd roolissa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinotoiminnan kehittdjéna.
Tdhdn kuuluu myos liikekiinteistokonseptien edistiminen kaupungin keskustaajamissa. Talld
hetkelld Yrken toimitilojen kéyttdaste on erittdin hyva.

Leader-toimintaryhmé PoKo ry.

Maaseuturahaston alueellisena toimijana on PoKo ry., joka on yksi Suomessa toimivista
alueellisista ~ Leader-toimintaryhmistd.  Leader-toimintaryhmit tarjoavat  mahdollisuuksia
paikalliseen kehittdmiseen. PoKo ry:n toimialueena on Ménttd-Vilppula, Ruovesi ja Virrat sekd
Juupajoki. PoKo ry:1td voi hakea osarahoitusta uutta luoviin kehittdmistoimenpiteisiin, jotka
edistdvit tyollisyyttd, asumisviihtyvyyttd, maaseudun palveluiden uudelleen organisointia tai
taloudellisestikin merkittdvaa kulttuuritoimintaa.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jérjestdmisesti kunnissa (L 210/2010) velvoittaa, ettd kunta vastaa
alueellaan maaseutuhallinnon jérjestdmisestd siten, etti maaseutuhallinnon tehtdvit tulevat
hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsddddnnon kannalta asianmukaisella tavalla.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamiseksi toiminnallinen kokonaisuus,
jonka alueella toimii vdhintdédn 800 maatalouden tukihakemuksen tehnyttd luonnollista henkil6é tai
yhteisoa.

Mintti-Vilppulan kaupunki on tehnyt sopimuksen yhteistoiminta-alueen muodostamisesta yhdessa
Jamsédn, Keuruun, Kuhmoisten, Multian, Petdjiveden, Ruoveden ja Virtain kanssa. Keuruun
kaupunki toimii iséntikuntana vastaten viranomaistehtivien jérjestimisestd koko alueelle.
Yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa vuoden 2013 alusta. Ménttd-Vilppulan osa-aikaiset
maataloussihteerit siirtyivit Keuruu kaupungin palvelukseen. Asiakkaille tilanne ei ole tuonut
muutosta, koska paikalliset toimipisteet sdilyvit ennallaan.

Kuntien maksuosuuksien jakoperusteet maaseutuhallinnon menojen osalta on sovittu
yhteistoimintasopimuksessa siten, ettd kustannuksista 40 prosenttia jaetaan toimintavuotta edeltivin
vuoden kuntien aktiivitilojen médirén perusteella 40 prosenttia toimintavuotta edeltivin vuoden
tukipddtosten maidrien perusteella ja 20 prosenttia tasan kuntien kesken. Maaseudun
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kehittimistoimenpiteitd toteutetaan koko yhteistoiminta-alueella hyvéksytyn suunnitelman
mukaisesti. Kehittimisohjelman toteutuksen koordinoinnista vastaa yksi viranhaltija joka huolehtii
my0s siitd, ettd toimen piteitd tehdddn kaikissa alueen kunnissa tasapuolisesti. Tehtdvad on normaalia
maaseutuelinkeinoviranomaisen virkatyotd. Téssd vaiheessa toimen piteet ovat pienid, l&dhinnd
tiedon vélittdmistd rahoitus- ja tukimahdollisuuksista, meneillddn olevista hankkeista ja lupa-
asioista maaseudun yrittd jille sekd wuusien yritysmahdollisuuksien kartoittamista ja info
tilaisuuksien jirjestdmista.

HR- ja viestintipalvelut
Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan henkildstopalvelut, tydterveyshuolto,
tyopaikkaruokailu, tydsuojelu- ja TYKY-toiminta ja yhteinen koulutus. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungille tyonantajana kuuluvasta henkildstopolitiikasta, siihen liittyvéstd paédtoksenteosta ja
henkildstoasioiden ohjauksesta. Henkilostdasioiden valmistelusta kaupunginhallitukselle vastaa
henkilostopaéllikko. Henkilostopalveluita tullaan jatkossa kohdentamaan yhd enemmén
konsernipalveluiden nédkdkulmasta koko kaupunkikonserniin.

Kunnallisen  yhteistoimintalain ~ mukaisena  yhteistoimintaelimend  toimii ~ YT-ryhma.
Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistdd tyOnantajan ja henkiloston vélistd yhteistoimintaa
kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmaérryksessi
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan kehittimiseen ja antaa henkildstolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tydtddn ja tyOyhteisdddn koskevien péétosten valmisteluun sekéd
samalla edistdé kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoeldmaén laatua.

Henkilostopalveluiden painopistealueet

Henkildstopalveluiden toiminnan painopistealueet:
e Henkildstohallinto- ja raportointi

e Laadullinen ja médrillinen henkildstosuunnittelu
e Palkkausjarjestelmé, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
e Tyodhyvinvointi ja tyokykyjohtaminen
e Ulkoinen ja sisdinen tydonantajakuva
Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on  hankittu  vuoden 2013  alusta lukien Pihlajalinna  Oy:lta.
Tyoterveyshuoltosopimukseen liittyy lakiséddteisen tydterveyshuollon liséksi tydterveyspainotteiset
sairaanhoitopalvelut. Kaupungin tyoterveyshuollon yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tyOympiristo, tyohon liittyvien sairauksien ennaltaehkéisy ja varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja
toimintakyvyn ylldpitdminen ja terveyden edistiminen.

Vuonna 2020 tyoterveyshuollon toimintaa kehitetdén aktiivisen tuen mallin prosessien mukaisesti.
Liséksi tyoterveyshuolto tullaan kilpailuttamaan vuoden 2020 kevéaélla.

Yhteinen koulutus

Kustannuspaikka sisdltdd palvelualueiden toimialaan kuulumattoman yleiskoulutuksen, esim.
esimieskoulutus ja osa ensiapukoulutuksesta. Vuonna 2020 jatketaan esimiesvalmennusta, jonka
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tavoitteena on valmentaa kidytannonléheisesti, mité taitavalta ja motivoivalta esimicheltd odotetaan
ja mité kaupungin konserniorganisaatio odottaa esimieheltd. Liséksi koulutusméérarahoja kéytetdan
yhteisesti kdytdssé olevien it-jarjestelmien koulutukseen organisaatiossa.

Viestintipalvelut

Kaupungin viestintd ja kaupunkimarkkinointi keskitetdin vuoden 2020 alusta HR- ja
viestintdpalveluihin. Tarkoituksena on kehittdd kaupunkikonsernin sisdistd ja ulkoista viestintdd ja
kirkastaa kaupungin Taidekaupunki-brdndid. Vuoden aikana kehitetddn uutta viestinnin
toimintamallia  tukemaan sekd viestinndn ettd kaupunkimarkkinoinnin toteuttamista.
Viestintdpalveluiden operatiivista toimintaa ja kehittdmista tekee viestintdsuunnittelija.

Viestintdpalveluiden painopistealueet:

Viestintdsuunnittelu

Brindin kehitys ja tydnantajakuva
Tiedottaminen
Viestintdosaamisen kehittiminen
Viestintdkanavien kehittiminen

Tyosuojelu ja TYKY-toiminta

Tyosuojelu on kunnallisen alan tyosuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa
henkildstovoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittdd tyon ja tyGympériston
terveellisyyttd ja turvallisuutta, kestdvdd tuloksellisuutta tuottavaa tydeldmédd ja henkiloston
kokemaa tyShyvinvointia suunnitelmallisten johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Kaupungin tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupééllikon lisdksi kaksi tydsuojeluvaltuutettua
sekd nelja tydsuojeluasiamiestd, joista kaksi on nimetty varatyosuojeluvaltuutetuiksi. Tydsuojelun
esittdmid madrarahoja kédytetdén litkunnan ja muun virkistystoiminnan tukemiseen ja henkildston
omachtoiseen virkistystoimintaan palvelualueittain. Virallisena tyOsuojelutoimikuntana toimii
kaupungin virallinen yhteistoimintaelin YT-ryhma.

Asiointipalvelut

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdestd paikasta.
Yhteispalvelu perustuu kuntien ja valtion viranomaisten viliseen yhteistyohon ja sopimiseen.
Minttid-Vilppulaan on perustettu vuoden 2018 aikana valtion ja kaupungin palveluiden
asiakaspalvelua asiointipiste-palvelukonseptilla tuottava yhteispalvelupiste, Taidekaupungin
asiointipiste. Palveluvalikoimassa ovat matkailuinfo, Kela, Vero, TE-palvelut ja Maistraatti,
Koskelantalot Oy, sosiaalipalvelut, tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut sekéd etsivd nuorisotyo.
My6hemmin palveluvalikoimaan on tarkoitus lisdtd muita palveluita, kuten lupapiste.fi, poliisin
lupapalvelut ja muita vastaavia palveluita.

Asiointipalveluiden vastuualueen paillikkond toimii henkilostopddllikkd ja péaivittdisestd
esimiestyOstd vastaa palveluesimies yhdessd kahden palveluneuvojan kanssa. Tarkoituksena on
sdilyttdd valtion palvelut kaupungissa, tehostaa ja digitalisoida kaupungin palvelutuotantoa ja
tarkastella kaupungin palveluita nimenomaan asiakasndkokulmasta. Lisdksi asiointipiste eldvoittda
kaupungin keskustaa tuomalla kaupunkilaisten saataville virked ja nykyaikainen palvelupiste.
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Vuodelle 2019 toiminta ja kustannukset on vakiinnutettu ja keskitytddn palveluvalikoiman
laajentamiseen ja kehittdmiseen.

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 131 300 163 800 163 800
Menot -595 857 -798 037 =775 037
Netto -464 557 -634 237 -611 237

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite |[Strateginen kytkos [Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin ulkoisen ja Asukasdemokratla 32" Suunnitelma tehty ja I(.ons.erl}lta501s.en .

s . julkisuuskuva, . T viestintdsuunnitelman ja -
sisdisen viestinndn . jalkautettu organisaatioon | . ... e Kylld/ei
kehittiminen osaamisen 12/2020 mennessi brandikédsikirjan laatiminen

kehittiminen ' 12/2020 mennessi
Sisdisten
Asiakasldhtoisyys, asiakaspalveluprosessien
Kaupunkikonsernin Osaamisen Prosessikuvaus valmis ja |kuvaaminen ja
asiakaspalvelun kehittdminen ja otettu kdyttoon 12/2020  |asiakaspalveluosaamisen Kylld/ei
kehittiminen luovuuteen mennessa kehittimissuunnitelma
kannustaminen yhteistyosséd palvelualueiden
kanssa 12/2020
Kaupunkikonsernin Tmmlnnan 2 ilsudtn Tydaikamudot selvitetty Kaup unsin tyqalkamuotOJen
tiukka yhteys, s .. selvittdminen ja .
palvelutuotannon NI 6/2020 ja jérjestelmé L S . Kylld/ei
tohostaminen dlgltahsaath, Kiiytossi 12/2019 tyoaqanhglllntajar]estelman
asiakaslahtoisyys uudistaminen 12/2020
Kaupungin tydterveyshuollon
kilpailuttaminen 12/2019,
[Vastuullisuus ja sisdllon kohdentaminen
Kaupunkikonsernin asiakaslahtoisyys, . . . tyohyvinvoinnin mittareiden
LR A Uusi sopimus voimassa . )
tyohyvinvoinnin hyvinvoinnin 12/2020 mukaan ja kustannustaso max|[Kylld/ei
tukeminen kaikinpuolinen 500e/tyontekija.
edistdminen Tyoterveyshuollon
laajentaminen
konsernitasolle.

Sisdiset tukipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sisdiset tukipalvelut tuottaa palveluita kaupunkiorganisaatiolle ja kaupunkikonsernin tytéryhtidille,
joiden tarve on yhteinen. Niitd ovat palkka-, talous-, toimisto- sekd IT-palvelut. Tavoitteena on
joustavat, kustannustehokkaat ja laadukkaat palvelut. Osa sisdisten tukipalveluiden tehtivistd on
lakisddteisid, jolloin sisdiset tukipalvelut vastaavat sdddosten mukaisesta raportoinnista ja
toiminnasta.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtdvéna on hoitaa kaupungin keskusarkisto, kaupungin kirjaamo seké vastata
kaupungintalon neuvontapisteen palveluista, toimistotarvikehankinnoista, posti- ja monistus- sekd
kuluvalvontapalveluista.
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Palkkapalvelut

Palkkapalveluiden tehtdvdnéd on hoitaa kaupungin tyontekijoiden palkanmaksuun liittyvit tehtivét.
Lisidksi palvelua tuotetaan osalla tytdryhtidista.

Henkildston tyopaikkaruokailumahdollisuus on jérjestetty kaupungin omiin koulujen ja muiden
laitosten ruokaloihin seké tukemalla yksityisissd lounasruokaa tarjoavissa ravintoloissa tapahtuvaa
tyopaikkaruokailua. Sopimuksen piiriin pyritdin saamaan kaikki paikalliset lounasruokailuyrittéjét

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tehtdvind on hoitaa kaupungin kirjanpitoa ja maksuliikennettd, tuottaa
ajantasaisesti organisaatiolle oikeata ja riittdvai tietoa mm. talousarvion toteutumisesta seké laatia
vuosittain asetetun aikataulun mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma, tilinpditds ja talouden
lakisééateiset tilastot

Talouspalveluihin on budjetoitu myos mm. kaupungin verotuskustannukset.
IT-palvelut

Tietotekniikan tehtdvaalueella tavoitteena 2020 on

e varautua mahdolliseen yhteistoiminta-alueen laajentumiseen
e toteuttaa palkkahallinnon jérjestelmédmuutos
e ottaa kdyttoon Office 365 —palvelut

Vuoden aikana sisiisissd tukipalveluissa késitelldén:
e Ostolaskuja noin 17 500 kpl
e Myyntilaskuja noin 35 000 kpl
e Palkkalaskelmia yli 8 000 kpl

Siséiset tukipalvelut yhteensé

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 10 000 50 740 50 740
Menot -640 147 | -1349 066 | -1360 666
Netto -630 147 | -1298326| -1309 926
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
[Valmius saavutettu Tilaston tietojen
Toiminta- ja taloustilaston |Toiminnan ja talouden 12/2020 menness4, lahettdminen XBRL-
digitalisoituminen tiukka yhteys kiyttoonottovalmius [muodossa, yhteityossa
vuodelle 2021 tietohallinnon kanssa
Sopimuskohdituksen
Taloushallinnon L kay't.too;l ottaminen (myds
digitalisaation ja prosessien PSS Kylld / Ei )
ke%lit timinen asiointi Johdon DashBoard
Excel-pohjien hyotykaytto
Premiumissa
Selvitetddn
. e i o . [palkkahallinnon
Palkkahallinnonjérjestelmén|Toiminnan ja talouden . . - . .
distaminen N Kylld/ei jarjestelmén uudistamiseen
i liittyvit vaihtoehdot ja
kilpailutus 12/2020
Tikettijdrjestelmin Sisdisen palvelun KVIla/Ei Jérjestelmd otettu kayttoon
kiyttoonotto. parantaminen. Y 2020 kuluessa.
[Varautuminen mahdolliseen KVIla/Ei Varmistetaan olemassa
[YT-alueen laajentumiseen. Y olevan infran kapasiteetti.
Saavutettavuusdirektiivin  |Kuntalaisten .
. . . . . - s Sivusto tukee
vaatimat toimenpiteet osallistaminen entisté Kylla/Ei
3 saavutettavuutta.
Internet-alustaan. [paremmin.
Hallintopalvelukeskuksen |Toiminnan ja talouden . He.tlh.ntop alvellhlke‘skuksen
. N Kylld / Ei toiminta organisoitu
12/2020 mennessi
Kgup ungin | Toiminnan ja talouden . Tiedonhallintasuunnitelma
asiakirjahallinnon . Kylld / Ei .
e tiukka yhteys valmis 12/2020
kehittiminen
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 | MTA2020
Tulot 2297606 2921491 | 5594734 1427519 2214540| 2214540
Menot -3939201| -4456345| -7104448| -5981854| -3882071| -3760 671
Netto -1641595| -1534854| -1509714| -4554335| -1667531| -1546131
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Sivistyspalvelut

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen palvelujen tehtdvdnd on tuottaa ja kehittdd kaupunkilaisille jérjestettivia
laadukkaita kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen palveluja sekd edistdd niiden avulla
hyvinvointia, osallisuutta ja kasvumahdollisuuksia.

Sivistystoimen hallinto

Perustehtava

Sivistystoimen yleissuunnittelu ja johtaminen seka sivistyspalveluiden tuottamisen ja kehittdmisen
ohjaus. Yhteistyd kaupungin sisilld, Y14-Pirkanmaan seudulla ja muissa sidosryhméverkostoissa.

Toiminnan painopistealueet 2019-2021

Painopiste

Strateginen kytkés

Perusopetuksen pedagoginen kehittdminen ja toi-

minnallisten prosessien tarkastelu ja kehittéminen

kustannustehokkaaksi toiminnaksi

e esi-ja perusopetuksen pedagogiset periaatteet
(profiloituminen)

e erityisen tuen opetuksen prosessin kehittdminen

e yldkoulujen TET-jaksojen kehittéminen yhteis-
tydssd yrittdjien kanssa

e |uonnossa oppimisen mahdollisuuksien hyddyn-
tédminen opetuksessa

e Jiikkuva koulu

Lukiokoulutuksen sisdlléllinen kehittéminen,
saavutettavuuden parantaminen ja opiskelijoiden
asumisen edellytysten parantaminen yhteistydssé
eri sidosryhmien kanssa.

Sivistyspalveluiden asiakaspalveluprosessien
arviointi ja kehittdminen entisté sujuvammiksi

Sivistystoimen hallinto yhteensi

Toiminnan ja talouden tiukka yhteys
Elinkeinoeldaman kehittdminen ja yrittdjyyden ja
tyopaikkakehityksen edistdminen

Luontoarvot ja luonnon monimuotoisuuden
sailyminen

Lahipalveluiden turvaaminen

Saavutettavuus ja sujuva asiointi

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Sivistyslautakunnan

kokoukset/paitokset 9/62 10/80 10/80

Sivistysjohtajan péitokset 170+172 150+250 150+250

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot

Menot -202 817 -217 691 -312 472 -312 472
Netto -202 817 -217 691 -312 472 -312 472
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Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta jirjestetdén péivdkodeissa, ryhméperhepéivikodissa ja perhepdivihoidossa.
Vuorohoito jérjestetddn Miinanhelmen piivdkodissa Maéntissd. Esiopetusta tdydentdvad
varhaiskasvatusta jdrjestetdin joko pédiviakotien tai koulujen yhteydessd. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja tukee lapsia, henkilokuntaa sekd perheitd konsultoimalla ja osallistumalla
varhaiskasvatuksen arjen toimintaan.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetddn avoimessa pdivikodissa kerran viikossa. Tavoitteena on
vakiinnuttaa ja pienimuotoinen avoin varhaiskasvatustoiminta osaksi palvelutarjontaa seké kehittdd
ja mahdollisesti my0s laajentaa sitd yhteystyokumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myos kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki.
Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdytd kunnallista
varhaiskasvatuspalvelua. Ménttd-Vilppulan kaupunki ei maksa lakisddteisen kotihoidon tuen lisaksi
muuta kuntakohtaista lisdosaa. Vaihtoehtona kunnalliselle paivéhoidolle perhe voi valita yksityisen
palveluntuottajan tai palkata hoitajan kotiin, jolloin perhe voi hakea yksityisen hoidon tukea.
Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen pditdkset tehddin KELA:ssa. Yksityisen pdivdhoitopalvelun
valvovana viranhaltijana toimii varhaiskasvatuksen johtaja.

Varhaiskasvatuksessa lasten ldsndolopdivien arviointi ennakkoon on tunti-/hoitoaikaperusteisen
maksukiytdnnon aikana haasteellista. Perhe voi kéyttdd esimerkiksi 147h/kk sopimuksessa (80%
maksimiajasta ja —maksusta) tunnit perheen tarpeen mukaisesti 7h/pv = noin 20 péivad/kk tai
10h/pv= noin 14 pv/kk. Arvio hoitopdivistd on laskettu keskimiérdisen péivittdisen hoitoajan pe-
rusteella.

TA2018 ja TA2019 paivikotipaikkojen nikyy kasvuna edellisiin vuosiin nidhden, silld 1.8.2018 al-
kaen henkildstomitoitus oli yksi aikuinen kahdeksaa kolme vuotta tiyttinyttd kokoaikaista lasta
kohden henkil9ston méérian pysyessd samana. Tétd ennen suhdeluku oli 1:7.

TUNNUSLUVUT TA2016 | TA2017 | TA2018 | TA2019 | TA2020

Lésnéolopiiviit

Pdivikodit 46000 43000 45000 45000 65000

Perhepéivihoito, sis. ryhméper- | 10200 8500 7000 7000 5500

hepaivahoidon

Vuorohoito 8500 10500 11500 11500 0* sis. péiviko-
din ldsnéolopdi-
véarvion

Lisndolopéiviit yhteensi 64700 62000 63500 63500 70500

Laskennalliset tilapaikat

Perhepiivihoito 44 36 22 20 20

Vuorohoito 40 40 0 0 0

Ryhméperhepiivihoito 8 8 8 8 8

Péivikotipaikat, (sis. vuorohoito | 234 234 310 310 301

TA2018 alkaen)

Tilapaikat yhteensi 326 318 340 338 329
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Voimavarat

henkilotyovuosissa

Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Perhepdivdhoidon ohjaaja 1 1 0,2 0 0
Péivédkodin johtaja (hallinto) 2 2 3 2 2
Péivikodin johtaja (pedagogiik- 1 1
ka)

Varhaiskasvatuksen erityisopet- | 1 1 1 1 1
taja (ent. kiertdva erityislasten-

tarhanopettaja)

Toimistohenkilstd 0,9 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet- | 12,7 12,7 14,4 14,5 15

taja (ent. lastentarhanopettaja)

Lastenhoitaja 27 27 30,5 27,8 34,4
Ryhméperhepiivihoitaja 9 9 2,8 2 2
Perhepdivihoitaja 11,8 10 5,4 5 5
Oppisopimusopiskelija 1 1 0 0 0
Péivikotiavustaja 3 3 2,5 2,5 2,5
Paivakotiapulainen 0 0 0,8 0,8 0,8
Koulunkdynninohjaaja 0,2 0
Henkilokohtainen avustaja 0,25
Voimavarat 70,4 68,7 62,6 58,8 66,0

henkilotyovuosissa yhteensii

Varhaiskasvatuksen pitkén aikavilin tavoitteet
e tuetaan lasten ja perheiden hyvinvointia ja osallisuutta
e oikea-aikainen ja riittdva tuki varhaiskasvatuksessa
e osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto
e vetovoiman lisddmaéinen ja henkilokunnan pysyvyys

Painopistealueet

Henkildstomitoituksen muutokseen valmistautuminen

TA2020 henkilostomééridssd on varauduttu hallituksen kaavailemaan varhaiskasvatuksen lakimuu-
tokseen 1.8.2020 alkaen, jolloin subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus laajenee kokopdiviiseksi ja
henkildstomitoituksen suhdeluku palautetaan 1:7. 1.8.2020 alkaen on suunniteltu liséttdviksi yksi
ryhmé, jotta varhaiskasvatuspalvelua voidaan tarjota tarpeen mukaisesti.

Kasvatushenkil6ston koulutustason nostaminen

Varhaiskasvatuslaki tuli voimaa 1.9.2018. Laissa méaéritelldin henkilokunnan kelpoisuusvaatimuk-
set ja henkildstorakenne. Kasvatushenkildstostd tulee 2/3 osa olla varhaiskasvatuksen opettajien tai
varhaiskasvatuksen sosionomeja, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 1/3. Vaikka henkildstoraken-
teen osalta on siirtyméaikaa vuoden 2030 alkuun, on tilanteeseen paneuduttava jo aikaisessa vai-
heessa, silld henkildstorakenne muuttuu merkittdvésti, kun nyt 1/3 osa kasvattajista on varhaiskas-
vatuksen opettajia tai sosionomeja ja 2/3 osaa on lastenhoitajia.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto VARDA kaytossd

Uusi varhaiskasvatuslaki toi velvoitteen my0s varhaiskasvatusta koskevien tietojen tallentamiseen
valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen tietovarantoon Vardaan ja valmistelut onnistuneeseen tallen-
nustyohon jatkuvat vield vuonna 2020.
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Uudet toiminnalliset ratkaisut

Varhaiskasvatuksen tulosalueella on mietittivd uusia toiminnallisia ratkaisuja ja rakenteita, joilla
voidaan vihentdd kustannuksia. Yhteistyotd pdivéhoitoyksikoiden sisélld sekd yksikdiden valilla
kehitetdédn edelleen, jotta tekijditd on oikeassa paikassa oikeaan aikaan riittdvésti. Pdivdhoidon mo-
biiliratkaisu on tuonut mahdollisuuden tiivistdd yksikdiden ja ryhmien yhteisty6td, kun lasten péi-
véhoidon tarve on kirjattu vanhempien toimesta jo hyvissé ajoin.

Hankerahoituksen hakeminen

Valtionavustuksien osalta on esitetty, etti tiettyjd varhaiskasvatuksen palveluja rahoitetaan erillisin

hankevaroin:

— Varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan varataan 125 miljoonaa euroa vuosille

2020 - 2022

— subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden toteuttamiseen 7 miljoonaa euroa
— varhaiskasvatuksen ryhméikokojen pienentdmiseen 6,7 miljoonaa euroa

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 386 367 336 000 344 000 344 000
Menot -3769 240 -3 932 099 -4 280 062 -4 213 616
Netto -3382 873 -3596 099 -3 936 062 -3 869 616
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoi- | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteuma

te

Lapsiperheiden hyvin- | Asiakastyytyvidisyyden | Asiakastyytyvéisyyskysely | Laadukkaan varhaiskasva-

vointi kohentaminen tustoiminnan toteuttaminen.
Asiakastyytyviisyyskyselyn
tulostavoite 3,5 (asteikolla
1-5)

Oikea-aikainen ja riit- Asiakasldhtdiset ra- Erityisen tuen lasten méd- | Yhdenmukaistaminen pe-

tavé tuki varhaiskasva- | kenteet ja prosessit rd varhaiskasvatuksessa ja | rusopetuksen kanssa,

tuksessa kolmiportaisen
tuen toimenpiteitd ke-
hittamalla

sen vaikutus ryhmékoon
ja/tai avustajaresurssin
henkil6stomenoihin

Henkilostorakenne ja mitoi-
tus vastaavat tarpeita

Avoin varhaiskasvatus-
toiminta

Léhipalveluiden tur-
vaaminen

Osallistujien maéra sekd
vaikutus subjektiivisen
varhaiskasvatuksen méaa-
raian

Jatketaan avointa varhais-
kasvatustoimintaa. Vihin-
tddn kerran viikossa toteu-
tettavaan varhaiskasvatus-
toimintaan osallistuu > 5

perhettd/viikko
Tilapéisen hoidon jér- Léhipalveluiden tur- Laskutettavienpéivien lkm | Tilaispdishoidosta laskutet-
jestdminen perheille vaaminen tavien paivien lkm > 2019

Kulttuuri- ja litkunta-
kasvatuksen kehitta-
missuunnitelma var-
haiskasvatuksesta luki-
oon laajapohjaisena
yhteistyoni

Osaamisen kehittdmi-
nen ja luovuuteen
kannustaminen

Suunnitelma yhteistyossa
kulttuuri- ja hyvinvointi-
palvelujen kanssa

Kulttuuri- ja liitkuntakasva-
tuspolun kehittdiminen ja
aloittaminen varhaiskasva-
tuksesta perusopetuksen
kautta lukiokoulutukseen
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Esi- ja perusopetuspalvelut (ml valmistava opetus)

ESIOPETUSOPPILAAT

Tilastointipaiva 20.9.2019 Ennuste

17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Vilppulankosken koulu 35 37 29 23 20 20
Kolhon koulu 9 7 9 5 8 3
Savosenmaen koulu 49 41 48 46 38 31
Yhteensa 93 85 86 74 66 54

Esiopetus on osa Ménttd-Vilppulan kaupungin jéarjestdmia koulutuspalveluita. Esiopetus rakentuu
valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle sekd paikallisiin opetussuunnitelmiin.
Minttid-Vilppulassa esiopetusta jarjestetddn peruskouluissa erillisryhmissd ja péiviakodissa
erillisryhmissa.

Hallinnollisesti ryhmit kuuluvat Savosenméien, Vilppulankosken ja Kolhon kouluihin. Kunta on
velvollinen jdrjestimddn alueellaan asuville lapsille esiopetusta oppivelvollisuuden alkamista
edeltdvdnd vuonna. Esiopetuksen koulumatkaetuus on ollut voimassa 1.8.2004 ldhtien. Méntta-
Vilppulan koulukuljetusperusteiden mukaan esiopetusoppilaat saavat kuljetuksen véahintidén kolmen
(3) kilometrin matkasta. Esiopetusta tulee antaa véhintdan 700 tuntia vuodessa ja lapsen tyOpdivaan
saa kuulua enintddn viisi oppituntia.

Mikaéli lapsi ei osallistu kunnan jérjestimdin esiopetukseen huoltaja vastaa siitd, ettd lapsi saa
esiopetuksen tavoitteiden mukaista toimintaa. Kaupungilla ei ole velvollisuutta valvoa

kotiopetuksessa tapahtuvaa esiopetusta.

Esiopetus yhteensé

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Esiopetus €/oppilas 5338 5832 6 052
Miinanhelmi 4077 4756 6314
Savoesenmiki 7984 10 540 5745
Vilppulankoski 4574 4580 5572
Kolho 9036 9 665 7154

Oppilaat TP2018 = 20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat
Valmistava opetus

Valmistavaa opetusta jérjestetién kaikille sité tarvitseville oppilaille. Valmistava opetus jarjestetddn
alakouluikéisille Savosenméen koulussa ja ylakouluikiisille Koskelan ylédkoulussa. Yldkoulussa ei
ole erillistd ryhméd valmistavalle opetukselle, vaan kaikki maahanmuuttajaoppilaat on integroitu
koulun muihin opetusryhmiin. Valmistavasta opetuksesta lapset siirtyvit yleisopetuksen luokkiin
Minttid-Vilppulaan. Opettajien lukumiird méérdytyy siten, ettd 10 oppilasta muodostaa yhden
ryhméin. Valmistavan opetuksen ryhmédn perustamiskokona on pidetty kolmea oppilasta muiden
kuntien tapaan. Opettajamééaré tarkastellaan oppilasmééran mukaan lukukausittain.

Maahanmuuttajaoppilaiden valtionosuus on kaksinkertainen perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa (yhden Ilukuvuoden ajan) ja valtio maksaa tulkkauspalvelut tdysimadrdisesti
takautuvasti. Tukiopetustunneista maahanmuuttajaoppilaille maksetaan n. 45 % valtiolta. Muita
korvauksia ei sivistystoimelle koulutuspalveluista tule. Kaupunginvaltuusto on linjannut, etti
valmistavan opetuksen jarjestdmisestd aiheutuvat kulut hyvaksytdan sivistystoimen budjettiin.
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Perusopetus

Perusopetus on osa kaupungin jérjestimid koulutuspalveluita. Oppivelvollisille lapsille ja nuorille
perusopetusta annetaan peruskoulussa. Peruskoulu késittdd vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu ko-
ko ikdluokalle (7—16-vuotiaat). Kuuden ensimmaéisen vuoden aikana opetusta antaa yleensd luokan-
opettaja, joka opettaa kaikkia tai useimpia aineita. Kolmen ylimmén luokan opetus on pédosin ai-
neenopetusta, jolloin eri oppiaineita opettavat asianomaisten aineiden opettajat.

Perusopetuksella on seké kasvatus- ettd opetustehtivi. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ih-
misind ja yhteiskunnan jidsenind seké opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kai-
kille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Opetuksen liséksi oppikirjat ja muu op-
pimateriaalit seki tyOvilineet ja -aineet ovat maksuttomia.

Oppilaalla on myds oikeus saada jokaisena koulun tyopéivind maksuton, tdysipainoinen ateria sekd
tietyin edellytyksin maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on myds oikeus saada maksutta opetukseen
osallistumisen edellyttdmé oppilashuolto. Vammaisella tai muulla erityistd tukea tarvitsevalla on
liséksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttdmait apuvilineet ja muun muassa
tulkitsemis- ja avustajapalveluita ja apuvilineita.

Ala- ja yldkouluissa toimitaan inkluusio -periaatteella siten, ettd laaja-alaisen ja
erityisluokanopettajan keskindiset tydpanokset ovat ldhentyneet toisiaan. Nyt on paineita tarkastella
erityisopetuksen prosesseja ja kehittdd niitd toimivammaksi, koska tuen tarve on muuttunut
vaativammaksi ja erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden méérd on kasvanut. Liséksi Savosenmien
koulussa toimii kaksi vaativan erityisen tuen pienryhméi (ent. harjaantumisopetus). Pienryhmén
oppilaita integroidaan mahdollisuuksien mukaan yleisopetuksen ryhmiin.

Koululaisten iltapdivdtoimintaa jirjestetddn kaikilla Maénttd-Vilppulan alakouluilla. Lisdksi
Vilppulankosken koululla jérjestetdén aamupdivdtoimintaa. Kunnan jarjestimastd véhintddn 570
tunnin edelld mainitusta toiminnasta koulun tydvuoden aikana saa valtionosuutta, mutta lain
mukaan kunnan ei ole pakko jérjestdd edelld mainittua toimintaa.

OPPILASMAARAT KOULUITTAIN

Tilastointipdiva 20.9.2019 M=maahanmuuttajaoppilaat Ennuste

17-18 M 18-19 M 19-20 M| 20-21 |21-22 | 22-23
Vilppulankosken koulu 193 9 189 13 193 191 171 165
Kolhon koulu 65 57 53 52 51 51
Savosenmaen koulu 295 291 293 4 300 287 280
Vilppulan yhteiskoulu 138 125 7 124 123 135 126
Koskelan ylakoulu 183 164 156 140 151 145
Pienryhma 11 13 11 15 15 15
Yhteensa 885 9 839 20 830 | 4 821 810 782

Esi- ja perusopetuksen pitkiin aikavilin tavoitteet

o Kiyttaytymisen ongelmien ennaltachkdiseminen
Erityisen tuen opetuksen uudistaminen ja oppimisen tuen kéytinteiden selkeyttdminen
Henkilostoresurssin tarkoituksenmukainen kayttd
Tehostetun ja erityisen tuen yhtendiset kdytannot kdytossé kaikissa kouluissa
Sitoutunut, kehittyvé ja ammattitaitoinen henkilosto
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Painopistealueet 2019-2021

Al-kielen opiskelun aloittaminen 1. luokalla

Hallitus paittdnyt huhtikuun 2018 kehysriihessd, ettd ensimmdiisen vieraan kielen eli Al-kielen
opiskelu alkaa jatkossa jo peruskoulun ensimmadisen vuoden keviélld. Opetushallituksen mukaan
varhaisempi kieltenopetus tulee koskemaan kaikkia ekaluokkalaisia 1.1.2020 alkaen.

Toiminnan kehittdminen hankerahoituksella

Perusopetuksessa toimintaa on kehitetty erilaisten hankerahojen turvin jo vuosien ajan.
Hankehakemusten ja raportoinnin laadulla lisdtdin mahdollisuutta saada tarkoituksenmukaiseen
kohteeseen kohdistettua hankerahoitusta. Tdméan vuoksi hankkeiden hakemiseen, koordinointiin,
tdytdntoonpanoon ja raportointiin osoitetaan henkildstoresurssia. Hankerahojen vdheneminen,
rahoituksen jatkumiseen liittyvd epdvarmuus ja hanketoimintojen vakinaistamisen tarve saavat
aikaan merkittivid vaikutuksia toimintaan ja sen kehittdmiseen.

Valtionavustuksien osalta on esitetty, ettd tiettyjd perusopetuksen palveluja rahoitetaan erillisin
hankevaroin:
e perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan 180 miljoonaa euroa vuosille 2020 — 2022
e APIP-toiminnan sekd koulupdivin yhteydessd tapahtuvaan harrastamiseen varataan 14,5
miljoonaa euroa vuodesta 2021
¢ maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistimiseen koulupdivdn yhteydessd 5 miljoonaa
euroa vuodelle 2020
e Lisdksi valtion talousarviossa on esitetty rahoituksen osalta, ettd Al-kielen opetuksen
varhentamiseen on varattu 7,5 miljoonaa.

Opinto-ohjauksen ja oppilashuollon palveluiden kehittdiminen ja vahvistaminen

Uuden hallitusohjelman linjaukset edellyttivit myos opinto-ohjauksen ja opiskeluhuollon
palveluiden vahvistamista. Méntté-Vilppulan sivistyspalvelut laativat lukuvuoden 2019-2020 aikana
perusopetuksen pedagogiset linjaukset, jonka yhteydessd tarkastellaan opinto-ohjaukseen,
erityisopetukseen  ja  tukipalveluihin  liittyvdt  toiminnalliset  ratkaisut.  Nykyisessé
toimintaympéristossa ei ole mahdollista endé kasvattaa ohjaus- ja tukihenkiloston méérad, vaan on
16ydettdva toiminnallisia ratkaisuja yhi kasvavan erityisen tuen ja ohjauksen toteuttamiseen.

Oppilaiden tieto- ja viestintdteknologisten (digi-taitojen) taitojen parantaminen sekd opetuksen
kehittiminen

Valtakunnallisessa perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa tieto- ja viestintiteknologinen
(tvt) osaaminen on tdrked kansalaistaito sekd itsessddn ettd osana monilukutaitoa. Perusopetuksessa
tulee huolehtia siitd, ettd kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintdteknologisen
osaamisen kehittdimiseen. Tieto- ja viestintdteknologiaa hyodynnetdén suunnitelmallisesti
perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa
sekd muussa kouluty0ssa.

Opetuksen digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen muuttaa oppimista ja opettamista ja teknologia
sulautuu luontevaksi osaksi koulujen oppimisympéristdji ja toimintatapoja.

Tieto- ja viestintiteknologista osaamista kehitetddn neljalla padalueella:
1. Oppilaita ohjataan ymmaértdmaién tieto- ja viestintidteknologian kiyttd- ja toimintaperiaatteita
ja keskeisid kisitteitd sekd kehittiméidn kidytdnnon tvt-taitojaan omien tuotosten laadinnassa.
2. Oppilaita opastetaan kidyttdméadn tieto- ja viestintiteknologiaa vastuullisesti, turvallisesti ja
ergonomisesti.
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3. Oppilaita opetetaan kayttdmién tieto- ja viestintiteknologiaa tiedonhallinnassa sekd
tutkivassa ja luovassa tyoskentelyssa.

4. Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n kayttdmistd vuorovaikutuksessa ja
verkostoitumisessa.

Nykyisessd toimintaympéristossi ei ole endd mahdollista toteuttaa opetussuunnitelman perusteiden
mukaista TVT- opetusta ja oppimista. Siksi on ensiarvoisen tirkedd uudistaa opetuksen digitaalisia
oppimisympaéristdjd sekd uudistaa ja péivittdd koulujen vanhentunutta laitekantaa vastaamaan uuden
opetussuunnitelman perusteita. Uudistus koskee kaikki kouluasteita. Lisdksi kouluissa jatketaan
hyvin alkanutta digimentoritoimintaa

Koulupudokkuuden ennaltaehkdiseminen
Erityistd huomiota kiinnitetddn mahdollisiin koulupudokkaisiin. Tavoite on, ettd kaikki oppilaat
saavat perusopetuksen paittotodistuksen ja sijoittuvat toisen asteen opintoihin.

Ammattitaitoinen ja osaava henkil9std

Opettajavirat tiytetdén aina muodollisesti kelpoisilla opettajilla, mikédli heitd on saatavilla. Viime
vuosina varsinkin luokanopettajavirkoihin on ollut hakijoita. Opettajakunnan yhteiset VESO-
koulutuspdivit (3 pdivad) ovat rehtoreiden ja sivistysjohtajan paitettdvissa ja pidetdén lukuvuoden
aikana.

Tasapainoinen talous

Vuonna 2020 oppilaskohtainen yksikkohinta pyritddn pitdimédédn mahdollisemman alhaisena.
Haastetta yksikkohinnan muodostumiseen tuo kuitenkin yhi lisdéntyvd oppilaiden erityisen tuen
tarve, diagnosointi ja suositukset henkilokunnan lisétarpeesta.

Kouluyhteison turvallisuus
Turvallisuussuunnitelmat ~ pdivitetiin  ja  poistumisharjoituksia
Opiskeluhuollon painopiste on yhteisollisyydessa.

tehdddn  lukuvuosittain.

Perusopetus yhteensi
Tunnusluvut: koulun vuosikate/oppilasméérd. Tunnusluvuissa ei ole koulukuljetuksia.
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Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Perusopetus €/oppilas 8673 9087 9281
Vilppulankosken koulu 7333 7707 8 065

Kolhon koulu 9320 9513 9507

Savosenmiien koulu 7084 7323 7507

Vilppulan yhteiskoulu 11 047 11 988 11 447

Koskelan ylikoulu 9 898 10 330 10 891

Pienryhmiit 21773 23172 29 558
Oppilaat TP2018 = 20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 483 624 340 960 310 060 310 060
Menot -9 070 695 -9301 952 -9 314 737 -9137 941
Netto -8 587 070 -8 960 992 -9 004 677 -8 827 881




TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoi- | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteuma
te
Tasapainoinen talous Toiminnan ja talouden €/oppilas Oppilaskohtainen hinta

tiukka yhteys

Oppilaita/opetusryhmé

on ldhelld verrokkikun-
tien keskimaérdisti oppi-
lashintaa.

Oppilaiden méérd/ryhma
on lahelld verrokkikun-
tien keskimadraista suh-
delukua

Erityisen tuen opetuk-
sen prosessien uudis-
taminen ja oppimisen
tuen toimintamallien
selkiyttdminen lisda-
maélld koulujen valistd
yhteistyoté

Palvelut kohdennetaan
sekd asiakkaiden tarpei-
den ettd palvelutarvemi-
toitusten mukaan

Yleisopetuksen ryh-
médn integroitujen
tehostetun tuen oppi-
laiden md4ran muutos
suhteutettuna oppilas-
madraan

Olemassa olevien re-
surssien sdilyttdiminen ja
hy6dyntdminen mahdol-
lisimman tarkoituksen-
mukaisesti, yleisen ja
tehostetun tuen selkeét
kéaytinteet ja varhaisen
tuen tarjoaminen ja ensi-
sijaisuus

Kaikki oppilaat saavat | Vastuullisuus Sijoittumistilasto 100 % peruskoulun 9-
perusopetuksen paatto- luokan péattavista oppi-
todistuksen ja sijoittu- lasta saavat paattotodis-
vat jatko-opintoihin tuksen ja sijoittuvat toi-
sen asteen opintoihin
Lasten ja nuorten hy- Kouluterveyskysely Tulokset Edistdd kouluyhteisén
vinvointi hyvinvointia yhdessa
oppilaiden kanssa kau-
pungin lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
painopistealueiden mu-
kaisesti
Kulttuuri- ja Osaamisen Suunnitelma Kulttuuri- ja
litkuntakasvatuksen kehittdminen ja yhteistyossd kulttuuri- | litkuntakasvatuspolun
kehittimissuunnitelma | luovuuteen ja kehittdminen ja
varhaiskasvatuksesta kannustaminen hyvinvointipalvelujen aloittaminen
lukioon laajapohjaisena kanssa. varhaiskasvatuksesta

yhteistyona

perusopetuksen kautta
lukioon
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Lukiokoulutus

Toiminnan kuvaus

Mintén lukion térkein tehtdvé on toimia yleislukiona, mutta lukiossa korostuu kuitenkin kuvataide
ja liikkunta (huippu-urheiluakatemia, HUA). Kevédén 2019 yhteishaun tuloksen johdosta on lukion
koulutustarjontaa monipuolistettava ja 10ydettdvd uusia painotuksia lukion houkuttelevuuden
lisddmiseksi. Maintdn lukion taidepainotteisuutta korostetaan kuvataiteen lisdksi muissa
oppiaineissa. Paikallista ndyttelytarjontaa voidaan kiyttdd hyvéiksi mm. didinkielessé, uskonnossa,
filosofiassa ja historiassa. Kuvataide on toiminut monissa oppiaineissa virikkeiden antajana, tatd
toimintaa jatketaan. Liséksi yhteistyotd Autere-opiston ja Merikanto-opiston kanssa tiivistetién.

"Huippu-urheiluakatemiassa" (HUA) opiskelee parikymmentd opiskelijaa sekd ammatillisista
opiskelijoista ettd lukiolaisista. Akatemiaan osallistuvat nuoret tekevdt valmentajien laatimia

fysiikkaharjoituksia valvotusti paikallisissa liikuntatiloissa.

SASKY jérjestdd suurimmaksi osaksi alkavien kaksoistutkintolaisten lukio-opinnot itse. Lukiosta
ostetaan lahinnd Wanhojen tanssit-kurssin opetuksen ja ylioppilaskirjoitusten jarjestelyt.

Lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa valtakunnalliset diplomit kuvataiteessa, liikunnassa,
musiikissa ja teatteritaiteessa.

OPISKELIJAMAARAT LUKIO

Tilastointipaiva 20.9.2019 Ennuste

17-18 | 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Opiskelijat 106 126 124 114 93 103
Etaopiskelijat 0 2 0 2 2 2
Yhteensa 106 128 124 116 95 105

Lukiokoulutuksen pitkin aikavilin tavoitteet

¢ lukion vetovoimaisuuden siilyttdminen ja lisd&dminen
lukion rooli Ménttd-Vilppulan kaupungin elinvoimaisuuden lisddmisessé ja ylldpitdmisessd
uuden lukiolain ja uuden opetussuunnitelman vaikutusten huomiointi lukion toiminnassa
opetuksen tason sdilyttdmiseksi riittivit resurssit
hyvén yhteishengen yllipitdminen seké opiskelijoiden ettd henkilokunnan keskuudessa,
“Hyvéan mielen koulu”
e hyvinvoinnin lisdéminen

Painopistealueet 2019-2021

Lukion vetovoimaisuuden lisddminen ja oppilasméédrdn kasvattaminen

Lukuvuonna 2019-2020 valmistellaan lukion jirjestimisluvan uudistaminen. Méntti-Vilppulan
kaupunki koulutuksen jérjestdjand hakee lukiolle erityistd koulutustehtévid, jossa opetus painottuu
kuvataiteeseen. Kehittimisen tavoitteena on lisdtd Méntén lukion vetovoimaisuutta.

Joustavat opintopolut, ohjauksen ja tuen lisddminen ja oppiainerajat ylittdvét opinnot

Lukiolaki ja -asetus tulivat voimaan 1.8.2019. Jatkossakin lukio on 1dht6kohtaisesti kolmivuotinen
eikd muutoksia tule oppiainejakoon. Uudistuksen myotd siirrytddn kursseista opintopisteisiin.
Lukiouudistuksen tavoitteena on lisédtd lukiokoulutuksen vetovoimaa, vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia sekd mahdollisuuksia kehittdd kansainvélisyyttd tukevaa osaamista ja sujuvoittaa
siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Tavoitteisiin pyritddn joustavammilla
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opintopoluilla, ohjauksen ja tuen lisddmiselld, oppiainerajat ylittévilld opinnoilla sekd tydelama- ja
korkeakouluyhteistyolla.

Opetussuunnitelmatyd

Lukion opetussuunnitelman perusteet uudistetaan 2019-2020 aikana ja niiden mukaan laaditut
opetussuunnitelmat otetaan kayttéon asteittain opetuksessa syksylld 2021 alkavasta koulutuksesta
lahtien. Siihen asti noudatetaan nykyisid opetussuunnitelmia. Uusi opetussuunnitelma astuu
voimaan 1.8.2021.

Koulukohtainen opetussuunnitelmatyd aloitetaan tammikuussa 2020, kun opetushallitus julkaisee
lukion uudet opetussuunnitelman perusteet.

Kouluyhteison turvallisuus

Mintdn lukion ja Koskelan yldkoulun yhteinen Turvallisuusryhmé kokoontuu vihintdén kerran
kuukaudessa. Ryhmé toteuttaa riskianalyysin ja turvallisuusuhkien kartoituksen sekd niiden
vaatimien toimenpiteiden suunnittelun. Opiskeluhuollon painopiste on yhteisollisyys.

Lukiokoulutus yhteensé

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
€/opiskelija 9941 8818 10 826
Oppilaat TP2018 =20.9.2017 ja 20.9.2018 keskiarvo. TA2020 = 20.9.2019 oppilaat.
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 4998 20 000
Menot -1 158 101 -1 131 068 -1 342 436 -1306 134
Netto -1 153103 -1 111068 -1 342 436 -1 306 134
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kyt- Mittari Tavoitetaso Toteuma
kos
Tasapainoinen talous Toiminnan ja ta- €/opiskelija Opiskelijakohtainen hinta
louden tiukka kyt- on lahelld verrokkikun-
kos tien keskimaérdisti opis-
kelijahintaa
Opiskelijamééran sdilyt- | Saavutettavuus Lukion aloittavien Lukion markkinoinnin
tdminen ja vakauttami- opiskelijoiden luku- vahvistaminen, saavutta-
nen lisddmalld lukion Lahipalveluiden méérd vahintdén 40 vuuden parantaminen
vetovoimaa ja saavutet- | turvaaminen % ikéluokasta sekd sekd opiskelija-asumisen

tavuutta

Monipuolinen kou-

lisdksi aloittavista
opiskelijoista tulee 10

parantaminen yhteistyos-
sd sidosryhmien kanssa.

lutustarjonta % kaupungin ulko-

puolelta Lukiokoulutuksen tuot-
Taidekaupungin teistaminen (mallia
tunnettuuden vah- HUA)

vistaminen ja veto-
voimaisuuden li-
sddminen

Hyvit oppimistulokset
ja riittdvien jatko-
opintovalmiuksien tar-
joaminen

Osaamisen kehit-
tdminen

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset vahintdan
vuosien 2014-2017
tasolla verrattaessa
samankokoisiin luki-
oihin Pirkanmaalla

Turvataan opetuksen ja
opiskelijoiden ohjauksen
taso ja varmistetaan riit-
tdvd resursointi sekd ope-
tukseen ettd oppilaanoh-
jaukseen
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Kaikki lukion opiskeli- | Osaamisen kehit- Valmistuneiden méaé- | Laadukkaan opetuksen

jat saavat paattdtodis- tdminen réd turvaaminen, huolehdi-

tuksen taan perustoimintaedelly-
tysten tasosta, varmiste-
taan laadukkaat perus-
prosessit ja monipuoliset
kurssivalinnat

Nuorten hyvinvointi Osallisuus Tulokset Edistdd kouluyhteisén
hyvinvointia yhdessa

Kouluterveyskysely opiskelijoiden kanssa

kaupungin lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
painopistealueiden
mukaisesti

Kulttuuri- ja Osaamisen Suunnitelma Kulttuuri- ja

litkuntakasvatuksen kehittdminen ja yhteistydssé liikuntakasvatuspolun

kehittdmissuunnitelma luovuuteen kulttuuri- ja kehittdminen ja

varhaiskasvatuksesta kannustaminen hyvinvointipalvelujen | aloittaminen

lukioon laajapohjaisena kanssa varhaiskasvatuksesta

yhteistyona perusopetuksen kautta
lukioon

Kansalaisopisto- ja muut sivistyspalvelut
Autere-opisto

Toiminnan kuvaus

Autere-opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta Mintta-Vilppulan alueella. Opisto mahdollistaa
elinikdistd oppimista, tukee asukkaiden eldménhallintaa ja monipuolista harrastustoimintaa.
Opetukseen voi osallistua kuka tahansa idstd ja koulutustaustasta riippumatta. Opetuksessa
huomioidaan asukkaiden tarpeet joustavin opetusjérjestelyin. Sivistyspalveluiden osana vapaa
sivistystyo rakentaa yhdessd muiden kouluasteiden kanssa elinikdisen oppimisen Méntti-Vilppulaa.
Yhteistyd erityisesti lukiokoulutuksen kanssa avaa uusia mahdollisuuksia kaupunkilaisten ja
opiskelijoiden itsensé ja osaamisensa kehittimiselle.

Toiminnallinen tavoite on tarjottujen tuntien méddrd ja yksikkohinta asukasta kohden.
Kurssiosallistujia on vuositasolla yhteensd n. 2 600 (brutto), joista opiskelijamddrd on n. 1 500
(netto). Ruoveden kunta ostaa vapaan sivistystyon palvelut Autere-opistolta. Ostopalvelusopimus
on solmittu vuodeksi kerrallaan.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 167 593 192 300 185 300 185 300
Menot -547 764 -487 815 -462 824 -459 824
Netto -380 171 -295 515 -277 524 -274 524

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kyt- Mittari Tavoitetaso Toteuma
kos
Tasapainoinen talous Toiminnan ja ta- Osallistujamdédrat | Opistopalveluiden aktiivinen
louden tiukka kyt- kursseille/vuosi | kdyttd ja kansalaisten harras-
kos Yksikkohinta €/ | tustoiminnan lisddminen.
asukas Tavoitetaso 2 500
29 €/ asukas
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Monipuolisen opetustar- | Lahipalveluiden Opetustuntien Tavoitetaso
jonnan toteuttaminen turvaaminen mAaara 5 900/lukuvuosi
tehokkaasti.

Hallintopalveluiden ja Toiminnan ja ta- Opetustuntien Tavoitetaso
kurssien tuottaminen louden tiukka kyt- | méaré 2 000/lukuvuosi
Ruoveden Opistolle. kos

Musiikinopetus

Musiikkiopetuspalvelut ostetaan Virtain kaupungin omistamalta Merikanto-opistolta 80 000 eurolla.

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TS2022
Musiikkiopetus,

€/opetustunti 28 25 25

Musiikkiopetus, €/oppilas 645 602 603

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot

Menot -159 576 -120 426 -120 595 -120 595

Netto -159 576 -120 426 -120 595 -120 595

Kasvatuksen- ja opetuksen yksilolliset palvelut

Toiminnan kuvaus

Erityisen tuen piirissd olevan oppilaan sijoittaminen yleisopetuksen opetusryhmédin edellyttdd
opetusryhmin rakenteen ja toimintaedellytysten arviointia. Toimintaedellytyksilld tarkoitetaan
esimerkiksi tilaratkaisuja, mahdollisuuksia oppilaiden joustavaan ryhmittelyyn esimerkiksi
erityisopettajan, resurssi-/samanaikaisopettajan (opettaja, jolla ei ole omaa pysyvad opetusryhmaid)
tai rinnakkaisluokkien opettajien kanssa ja kéytettévissa olevia koulunkéyntiavustajapalveluita.

On my0s arvioitava erityisoppilaan apuvélineiden tarve sekd mahdollisuudet huolehtia niistd
lahikoulussa. Toimintaedellytyksid arvioitaessa ja toimintaa suunniteltaessa tulee huolehtia sitd, ettd
kaikilla oppilailla on kasvua ja oppimista edistiava turvallinen opiskeluympéristo.

Erityisen tuen piirissd olevan oppilaan opintojen edistyminen edellyttdd sitd, ettd oppilasta opettavat
opettajat ovat tietoisia oppilaan vahvuuksista ja erityisen tuen tarpeista ja huomioivat ne
opetuksessaan. Integraation onnistuminen edellyttdd, etti oppilasta opettavat opettajat saavat
konsultaatiota ja tukea erityisen tuen jérjestdmisessé laaja-alaiselta erityisopettajalta, kasvatuksen ja
opetuksen yksil6llisten palvelujen palvelukeskukselta ja oppilashuollon henkildstolta.

Talld hetkelld kustannuspaikka sisdltdd kahden kuraattorin palkkauksen sivukuluineen. Kaupungin
tdytyy jérjestdd kuraattoripalveluja kaikille toisen asteen opiskelijoille, my0s sijaintikunnassa
sijaitsevan ammattikoulutuksen opiskelijoille. Kasvatuksen ja opetuksen yksilolliset palvelut
muotoutuvat vuoden 2020-2021 aikana osana esi- ja perusopetuksen pedagogista suunnitelmaa.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 5953 1000 1000 1000
Menot -160 574 -183 645 -106 289 -106 289
Netto -154 620 -182 645 -105 289 -105 289
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Sivistyspalvelut yhteensé:

Sivistystoimen henkil6stoé vakinainen ja méiriaikainen henkilotyovuosina

Henkilotyovuodet TA2015 TA2016 TA2017 TA2018 TA2019 TA2020
Varhaiskasvatus 73,18 70,93 68,27 62,65 58,82 66,15
Sivistystoimen hallinto 2,90 2,90 2,90 2,60 2,77 3,20
Esiopetus 7,96 8,43 8,19 8,47 8,41
Perusopetus 101,52 101,66 101,78 102,58 100,36
Valmistava opetus

1,00 2,50 1,91 1,93 2,57
Muut yhteiset (kuraattori
2013-2014) 0,27 1,10 1,27 1,27 1,27
Tuki- ja ostopalvelut
(kuraattorit 2015-2019) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Muut sivistys- ja
opetuspalvelut 11,29 12,29 12,29 0,27
Lukiokoulutus 12,11 12,25 11,42 11,62 11,55 11,07
Esi- ja
perusopetuspalvelut 2020- 112,01
Kansalaisopisto ja muut
sivistyspalvelut 2020- 1,50
Kasvatuksen ja opetuksen
yksilolliset palvelut 2020- 2,00
Yhteensi 216,23 218,06 213,03 193,12 187,75 196,20
Valtuuston sitovuustaso | TP 2016 TP 2017 TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 1413 036 1236 196 880 944 697 960 840 360 840 360
Menot -16 566 800 | -16 203203 | -14 521003 | -14 886 881 | -15939415| -15656 871
Netto -15153764 | -14 967008 | -13 640059 | -14 188921 | -15099055| -14816511
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Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

Kulttuuri — ja hyvinvointipalveluiden hallinto
(lautakunta, hallinto, hanketoiminta)

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden uuden organisaatiomallin 2020 mukaiset tehtivialueet ovat:
lautakunta/hallinto, kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, tydllisyys- ja kasvupalvelut
ja litkuntapalvelut. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa tulosalueen hallintotyoskentelysti

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 79 620 51 850

Menot -153142| -125372

Netto -73 522 -73 522
Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Minttd-Vilppulan kulttuuripalvelut tukee ja kehittdd alueen kulttuuritoimintaa sekd tarjoaa
kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia kulttuuriharrastuksiin ja oman hyvinvoinnin
edistimiseen. Ménttd-Vilppula tunnetaan taidekaupunkina, ja kulttuurin osuus kuntastrategiassa
painottuu. Kulttuuri ja taide edistdvdt kaupungin tunnettavuuden lisdksi paikkakunnan
elinvoimaisuutta ja matkailua.

Kulttuuria kehitetdén yhdessd paikallisten taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kaupunki
tukee merkittdvié festivaaleja erillisten sopimusten kautta, kuten Méntin kuvataideviikkoja, Méantén
Musiikkijuhlia ja Kevyttd Klassista -tapahtumaa. Myos teatteri- ja kuorotoimintaa ja muita
pienempid tapahtumia avustetaan vuosittaisilla kulttuuriavustuksilla. Uutena tapahtumana kaupunki
kaynnistidd kuorojen yhteisen Ménttd-Vilppulan Laulujuhlan toteuttamisen kevéaélle 2021.

Taidekaupunki on piidkuntakumppanina mukana Tampereen kulttuuripddkaupunki 2026 -haussa.
Hankkeen valmistelu toteutetaan erilliselld hankkeella, jonka osarahoittajana on Serlachius-museot.
Kulttuuripddkaupungin valinta tapahtuu kaksivaiheisesti kesélld 2020 ja jatkoon péésseiden
hakijoiden osalta kesilld 2021.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 | MTA2020
Tulot 32 000 27 000
Menot -229 820 -260 508 -270470 | -260 259
Netto -229 820 -260 508 -238470 | -233 253
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
. . Taldekaupungu} tun- Tapahtumien mééréd ja | 20 tapahtumaa / vuosi/
Kulttuuritapahtumien ke- | nettuuden vahvista- S g .
Bifaminenlatukeminon | Mincalatyctomal osallistujien mééra. 25.000 osallistujaa.
i Yksikkohinta / asukas. 24 € / asukas.
suuden lisdédminen.
Taidekaupungin ohjel-
Firesnn Sl Taldekaupungu.l tun- mgs1salFOJ en kqontl.
. nettuuden vahvista- R Ohjaus- ja valmistelu-
kaupunki - . . . Kylld / Ei =iy
. c minen ja vetomai- ryhmissa tyoskentely.
ohjelmavalmistelu O Fres
suuden lisdédminen. Vuoden 2021 hakemus-
vaiheeseen padseminen.
Lahipalveluiden tur- Tilojen toiminnalliset
vaaminen. suunnitelmat sivistys- ja
st o Toiminnan ja talou- teknisten palveluiden
ﬁ?ﬁg“ﬂmqen R oy e -, Kylli / Ei yhteistydlIa.
Elinkeinot ja yritté- Kulttuuritalon toteutus-
Jyys. suunnitelma Yrke Kiin-
teistdjen kanssa.
Suunnitelma yhteistyossa
Kulttuuri- ja liikuntakas- sivistyspalveluiden kans-
vatuksen kehittdimissuun- | Osaamisen kehitté- sa. Kulttuuri- ja liikunta-
nitelma varhaiskasvatuk- | minen ja luovuuteen Kyllad / Ei kasvatuspolku varhais-
sesta lukioon laajapohjai- | kannustaminen. kasvatuksesta perusope-
sena yhteistyond tuksen kautta lukiokou-
lutukseen.
Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kirjastolaki médrittelee kirjastoille laajan tehtdvikentén sivistyksen- ja kulttuurin peruspalveluina.
Tehtdvind on mm. yllépitdd monipuolista ja uudistuvaa aineistokokoelmaa, tarjota tietopalvelua,
edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan
sekd lisdtd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjallisuuden, musiikin,
elokuvien ja taiteen vilittdjdnd sekd nidyttelyiden ja tapahtumien jérjestdjanad kirjasto toteuttaa
taidekaupunkistrategiaa monin tavoin. Kirjastot ovat taidekaupungin kdytetyimpid, monipuolisia
kulttuurikeskuksia.

Minttid-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteitd ovat Mantdn, Vilppulan, Kolhon ja
Pohjaslahden kirjastot. Liséksi vaihtuvia siirtokokoelmia on terveyskeskuksen vuodeosastolla sekd
kolmessa palvelutalossa. Kirjastolla on myds muutama kotipalveluasiakas.

Kirjaston painopistealueita ovat kirjaston aktiivinen kéyttd, tiedottamisen ja viestinnin

tehostaminen, asiakkaiden aktivointi jérjestiméén kirjastossa nédyttelyitd ja tilaisuuksia sekd
kestdvén kehityksen huomioiminen kaikessa toiminnassa.
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Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 18 883 27 300 11 500 11 500
Menot -665 688 | -676 596 -655 771 -655 771
Netto -646 805 | -649 296 -644 271 -644 271

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kirjastopalveluiden aktii- | L&hipalveluiden tur- Lainaméérat 145 000 kpl.
vinen kaytto vaaminen. Yksikkohinta / asukas 65 € / asukas.
. . .. Saavutettavuus ja su- . . -
Kirjaston monipuolisista | . L. Nékyminen sosiaalisen
. g - . |Juva asioint1. A g -
palveluista tiedottaminen; Kvlli / Ei median kanavissa, pai-
mm. omatoimipalvelut, Asiakast sisvvden Y kallislehdessd ym. seké
verkkopalvelut, e-aineistot yytyV vy asiakkaiden opastaminen.
kohentaminen
Osaamisen kehittami-
. . . . nen ja luovuuteen
ASlakk.ald?n.J?.y.hdlﬁty? .. | kannustaminen Asiakkaiden ym. jérjes-
ten aktivointi jérjestimidn = 7158 T o g
il i il Kylla / Ei tdmét nayttelyt ja tilai-
Kirastoissa Asukasdemokratian suudet.
L aktiivinen kehittami-
nen.
. . Muovin kulutuksen vé-
Toiminnan ja talouden P . .
g vitteys hentdminen, esim. aineis-
Kestévi kehitys ’ Kylld / Ei ton muovituksessa ja
EROIOE eIk kierrdtyksen tehostami-
nen.
Nuorisopalvelut
Toiminnan kuvaus
Toiminnassa keskitytddn ohjattuun kerhotoimintaan sekd jokaiselle nuorelle tarjottavaan

turvalliseen avoimeen ohjattuun toimintaan nuorisotiloissa. Maéntén, Vilppulan ja Kolhon
nuorisotilojen kdvijamaérat pidetddn nykyiselld tasolla. Nuorisopalvelujen ldhitavoitteena on saada
Miéntdn nuorisotila muutettua paremmin toiminnallisia vaatimuksia tayttéviin tiloihin ja Kolhon
nuorisotilaan remontti yhteisten tilojen parantamiseksi. Vilppulan nuorisotalon soittotilojen
kayttoastetta lisdtdén innostamalla nuoria aloittamaan béndiharrastus.

Erilaisia tapahtumia ja retkid jérjestetdfin yhteistydssd nuorten kanssa. Jérjestelyissd noudatetaan
matalaa kustannustasoa. Lisdksi yhdistyksille annetaan asiantuntija- ja jérjestelyapua mm.
ddnentoistolaitteiden kaytossa eri tapahtumissa.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuvat oppilaitoksiin. Missé tahansa
koulutyon tehtivissd yhteistydtahoja tarvitaan, niin nuorisopalvelut on kiytettdvissd. Lisdksi
yhteistyOtid sosiaalitoimen perhetyon kanssa lisdtdén sekd suunnittelutapaamisia kaupungin eri
palvelualueiden kanssa. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen saatetaan
loppuun keviin 2020 aikana.
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Nuorisopalveluissa toimii kolme nuorisotyontekijaa.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 2360 1 500

Menot -165079| -160375 -161 629 -161 629
Netto -162719| -158 875 -161 629 -161 629

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Strateginen kytkos

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten vaikutusmahdol-

Osaamisen kehittami-
nen ja luovuuteen kan-

Osallistuminen hal-

Nuorisovaltuuston ja-
senten aktiivinen osal-
listuminen lautakunta-

. . nustaminen. lintokuntien kokouk- r . .
lisuuksien . o tyohon. Nuorisovaiku-
. siin ja aloitteiden C
parantaminen . e tusten huomiointi pal-
Asukasdemokratian esittdminen. . 7
e e veluiden toteuttamises-
aktiivinen kehittiminen. sa
Nuorisopalveluiden toi- | Léhipalveluiden tur- Osallistujamaérd ja Nuorisopalveluiden
mintaan osallistuminen ja | vaaminen. tapahtumien maara. toimintaan osallistu-
toiminnan kehittiminen Nuorten kehittdmis- | neet 8000 kdyntikertaa

nuorten toiveita huomioi- | Asiakastyytyviisyyden ideat. / vuosi. Tavoitetaso
den. kohentaminen tapahtumille 30 / vuosi.
Kaupungin palvelualuei- | Osaamisen kehittdmi- I;ZIH p e;(lvlilualuelqen
den ja eri toimijoiden nen ja luovuuteen kan- N Y te; 0 O(ZIntumlset
yhteisty6 nuorisoa koske- | nustaminen Y X vuodessa
vissa asioissa.

Lahipalveluiden tur-

vaaminen. Palvelualueita yhdisti-
Lagtep ja nuorten hyvin- Aol A g Kylli / Ei vén suuqnltelman to-
vointisuunnitelma . - N teuttaminen 3/2020

tyisyyden ja elinympa- ..

o . mennessa.
ristdn turvallisuuden
edistiminen.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Toiminnan kuvaus

Tydollisyys- ja maahanmuuttopalvelut siirtyvit vaoden 2020 alussa konsernipalveluista kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluihin ja on uudelta nimeltddn tydllisyys- ja kasvupalvelut. Vastuualueen
ydintehtdviin kuuluvat ty6llisyyspalvelut (nuorten ja pitkdaikaistyottdmien palveluohjaus,
kuntouttavan tyotoiminnan jarjestiminen, AVI:n osarahoittamat nuorten tydpaja, etsivd nuorisotyd
ja TE-toimiston osarahoittama tyollisyyspoliittinen hanke) ja maahanmuuttopalvelut erityisesti
kotouttamispalvelujen ja tyollistymisen nidkokulmasta. Myds hyvinvointikoordinaattorin tehtévét
(hyvinvointikertomuksen koostaminen) ja kaupungin kuriiripalvelujen jérjestiminen kuuluvat
tyollisyys- ja kasvupalveluihin.

Tyollisyys- ja  kasvupalveluiden  tehtivdnd on  hillitd = rakennetyottdmyyden  ja
pitkdaikaistyottomyyden kasvua jérjestamélld asiakkaiden tarpeiden mukaisia tyollisyyspalveluita.
Minttd-Vilppula jarjestdd myds Juupajoen tyollisyyspalvelut.
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Tyollisyyden parantamiseksi kaupungissa etsitddn aktiivisesti uusia ratkaisuja asiakkaiden
saamiseksi palkkatyon piiriin. Samalla tyomarkkinatuen kuntaosuutta saadaan pienennettya.
Kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut tuotetaan asiakkaille monialaisena verkostoyhteistyéni TE-
palveluiden, Kelan ja muiden palveluntuottajien kanssa. Tavoitteena on tarjota asiakkaille
yksilollisesti raatdloityjd palvelupolkuja, jotka edistdvit asiakkaan sijoittumista tydeldmédin ja
turvaavat tulevaisuudessa osaavan tyovoiman saatavuutta. Tyollisyyspalveluissa tehddidn myos
tiiviistd yhteistyotd tyOnantajien ja muiden asiakkaan tyollistymistd edistdvien toimijoiden kanssa.
Kaikessa toiminnassa huomioidaan asiakkaan eldméntilanne ja valmiudet.

Maahanmuuttajien kotoutumisen tavoitteena on maahanmuuttajien osallistuminen suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan kuten muutkin maassa asuvat. Monialaista yhteisty6td tehddidn laajasti
viranomaisten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Suomen kielen oppiminen on yksi
tarked tekijd kotoutumisessa.

Kuriiripalvelujen tavoitteena on kuljettaa kaupunkimme sisdinen posti kustannustehokkaasti ja
luotettavasti oman henkildston tyona.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 2389386 | 1138729 684 000 684 000
Menot -2943 598 | -1913354| -1509 864 | -1509 864
Netto -554212| -774 625 -825 864 -825 864

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
C Osaamisen kehittdminen
Kotoutumisajan jilkeis- |. L
i : ja luovuuteen kannusta- 5 e Lisdtdén tydvoiman
ten ty6llisyyspalvelujen . Asiakasmadrat
kehittiminen minen. saatavuutta.
Nuorisotydttomyyden Léhipalveluiden turvaa- Alle 30 vuotiaiden
ennaltachkdisy ja nuor- |minen. . tyottomien aktivointi-
ten palveluiden kehitti- AR aste
minen. > 50 %.

Tyomarkkinatuen kun-
taosuuden ja tyotto-
myysprosentin mini-

Toiminnan ja talouden
tiukka yhteys

Kuntaosuuden maéri ja

30 ty6tontd kuntalaista
/ vuosi siirtyy koulu-

moiminen seké palvelu- tyottomyysprosentti. tukseen tai palkkatyo-
prosessin kehittdiminen. hon.
E:nsaltgf)lp 85{1\1:3:;:31(; 4 | Osaamisen kehittiminen Tarjotut kesatydjaksot
nuorille, joilla ei ole Jri il;lé)nvuuteen Sy Hakemukset & Vi) k(l)ilderyhmal-
ollut aiemmin kesétyo- ) 0
paikkaa. D76
Kuntalisén tuotteista-
T"yolllstam1sep kunta!l— Yrittdjyys ja tyopaikka- | Sopimusten maérd yri- fnen ja el °l stuksen
sdn tunnetuksi tekemi- Kehitvksen edistiminen tvksiin uudistaminen
nen yrityksissa. Y Y Kuntalisén kayton
maard.
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Léhipalveluiden turvaa-

. L minen.
Kuntalaisten hyvinvoin-

nin kuvaamln.en §ugnn1t- A vl Kyll / Ei Hyvmvomtlkertomus
telun, raportoinnin ja (ool S 4 valmis.
paétoksenteon tueksi. yisyyden ja eunymp

riston turvallisuuden

edistdiminen.

Liikunta- ja jirjestopalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtdvdnd on organisoida ja kehittdd liikuntapaikkojen kayttod sekd tuottaa
niissd toimivia liikuntapalveluita seké -tapahtumia. Tavoitteena on terveyttd edistidvi, omaehtoinen
lilkunta sekd asukkaiden hyvinvoinnin lisddminen. Liikuntapalveluiden tuottamiseen tarvitaan
suunnitelmallisten toimenpiteiden lisdksi aktiivista yhteistyotd alueen yksityisten toimijoiden,
yhdistysten ja sditididen kanssa. Liikuntapalveluiden toteuttamisessa ja suunnittelussa on
huomioitava erityisryhmien liitkunnalliset tarpeet ja esteettdmyyden toteutuminen.

Liikuntapalveluiden toteuttaminen keskidssd ovat suorituspaikat, joita ylldpidetidn kaupungin
infrapalveluiden kautta koko kaupungin alueella (Urheilukeskus, Parkkivuori, Ménténvuori, kylien
toimintapaikat Kolhossa ja Pohjaslahdella, korttelikentét, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut
suunnittelee ja organisoi toiminnan eri kohteissa ja samalla kehittdd koko kaupungin liikuntaa eri
toimijoiden kanssa. Ulkoliikuntapaikkojen ja -reittien saavutettavuutta ja l6ydettdvyyttd tuodaan
esille entistd enemmaén kaupungin siséiselld yhteistyolld ja aktiivisella viestinnélla.

Uimabhallilla toimintaa kehitetddn kampanjoilla ja kuntoneuvontaa antamalla. Uimataidon
edistimisessd tehdddn yhteistyotd varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Vauva- ja perheuintia
kehitetdédn yhteistydssé palveluntarjoajien kanssa.

Jadhalli tarjoaa kaupunkilaisille tilat monipuolisia jééliikuntapalveluita varten. Jadhalli mahdollistaa
lisdksi my6s muiden tapahtumien jirjestimisen (konsertit, kulttuuritapahtumat, messut). Télla
hetkelld Maintin Jadareena Oy ostaa jaddhallin liikunta-, kiinteiston ylldpito- ja siivouspalvelut
kaupungilta.

Liikuntapalvelut toimii yhdistdvdné tekijand kolmannen sektorin ja eri hallinnon alojen kesken.
Onnistunut liikuntapolitiikka lisdd asukasviihtyvyyttd, kuntalaisten eldménlaatua ja yhdistysten

toimintaedellytyksid. Liikunta on my0s ndhtdvd vahvana matkailutekijéni, silld paikkakunnalle
suuntautuu merkittévésti peli- ja kilpailumatkailua.

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 289 495 291 780 301 008 251 008

Menot -1695984 | -1823654| -1395464| -1390 464

Netto -1406489| -1531874| -1094456| -1138 456
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden tur-
. Kulunvalvonnan .
vaaminen. Pyritddn 5 % kasvuun
.. o seuranta . .
Liikuntatilojen ja Kivntikerroittain edellisestd vuodesta.
-paikkojen kéyttd Asiakastyytyvdisyyden aym . Uimahallin kdyntimaérat
; (uimahalli, kuntosalit x .
kohentaminen. ST 45.000 / vuosi.
2, talviuintipaikat x2)
Toiminnan ja talouden Uuden ja muuttuvan or-
Liikuntapalveluiden toi- tiukka yhteys. ganisaation mukaiset
minnallisuuden kehittdmi- Kyl / Ei rajapinnat toimiviksi ja
nen ja litkuntaneuvonnan | Saavutettavuus ja su- Y litketoiminnallisten selvi-
edistdminen juva asiointi tysten loppuunsaattami-
nen.
Osaamisen kehittdmi-
nen ja luovuuteen Verkkopohjainen varaus
o s .. | kannustaminen / hakujérjestelma kéytos-
Tilojen varausjérjestelmén R -
S Kylld / Ei sé.
kehittdminen .
Saavutettavuus ja su-
juva asiointi
Taidekaupungin tun- Liikuntapaikkojen
nettuuden vahvistami- esiintuominen
Liikuntapalveluiden niky- [ 7S7J vetomaisuuden Ajantasaisessa,
P lisddminen. I verkkolehdessd ja
vyyden edistdminen Kylld / Ei . .
sosiaalisessa mediassa.
Léhipalveluiden tur-
vaaminen.
KULTTUURI- JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen henkildsto henkilotyovuosina
Henkilotyovuodet TA2016 TA2017 TA2018 TA2019 TA2020
Kultt. ja hyvinvointipalv.
hallinto (lautakunta
+hallinto+hankehl?) 2
Kulttuuripalvelut 0,97 0,97 0,97 1,20 1,1
Kulttuuripddkaupunki 0,5 1
Kirjasto 9,23 9,23 9,23 9,23 9,1
Nuorisopalvelut 4 3 3 3 3
Tyollistdminen 14,95
(palveluhenkil6t 9,85 +
tukipalvelut 5,1)
Liikuntapalvelut 1
Yhteensa 16,29 15.29 15,29 15,03 32,15
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 | MTA2020
Tulot 250 409 222 414 221 100 1108 128 | 1025 358
Menot -1585948 | -1673610| -1585294| -4146 340 |-4103 359
Netto -1335539| -1451196| -1364194| -3038212|-3078 001
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Tekniset palvelut

Tekniselle  lautakunnalle  kuuluvat  vastuualueet: Teknisten  palveluiden  hallinto,
Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut, Tilapalvelut, Infra- ja liikuntapaikkapalvelut seki
Ympdristo- ja pelastuspalvelut. Vastuualueet yhdessd muodostavat Tekniset palvelut.

Tekniset palvelut luo ja ylldpitdd viihtyisdéd, toimivaa ja turvallista ympéristéd tuottamalla
maankdyton, rakennusten, katujen ja yleisten alueiden palveluja asukkaille, matkailijoille,
yrityksille, yhteisoille ja kaupungin muille hallintokunnille.

Jiljessd on esitetty kunkin vastuualueen arvioidut ulkoiset tulot ja menot ilman poistoja.
Taulukoissa on esitetty myds tulojen ja menojen vertailuluvut eri vuosilta. Luvut eivit ole jokaisen
vastuualueen kohdalta vertailukelpoisia organisaatiouudistuksesta johtuvien vastuualuemuutoksien
vuoksi-

Teknisen palvelukeskuksen hallinto

Teknisten palveluiden hallinto jakautuu teknisen lautakunnan ja teknisen toimiston
kustannuspaikkoihin. Teknisen toimiston kuluihin sisdltyy pédosa teknisen johtajan ja teknisten
palveluiden toimistopalveluiden henkilostokustannuksista seké koko teknisid palveluita koskevien
palveluiden ja toimintojen aiheuttamat kulut.

Teknisten palveluiden hallinto yhteensé

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 TMA2020
Tulot 0 0 0

Menot -291 061 -302 936 -319 002 -319 002
Netto -291 061 -302 936 -319 002 -319 002

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessien Toiminnan ja talouden kylla/ei Palveluprosessit
kehittdminen tiukka yhteys. vastaavat organisaation
organisaatiouudistusta | Asiakastyytyviisyyden toimintaprosessia
vastaaviksi, jotta kohentaminen vuoden 2020 loppuun
rakenteet ja prosessit ovat mennessi
tarkoituksenmukaisia,
toimivia ja tehokkaita
Teknisten palveluiden | Toiminnan ja talouden kylla/ei Teknisten palveluiden
toimintoja ja tiukka yhteys arkistointisuunnitelma
toimintaympéristod on valmis vuoden 2020
kehitetddn aikana
kokonaisvaltaisesti,
sisdiset palvelut
digitalisoidaan vaiheittain
lahtien liikkeelle mm.
sdhkdisten kalentereiden
ja arkistointijarjestelmien
kéyttdonotosta.
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Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut

Maankédyttd- ja rakennuslain 20 §:mn mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kéyton
suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan
harjoittamisesta. Kunnalla on oltava lain mukaan kdytettivissd tehtdviin riittdvdt voimavarat ja
asiantuntemus.

Kaupunkisuunnittelun ja joukkoliikennepalvelujen vastuualueeseen kuuluu yleissuunnittelu,
kiinteisto- ja mittauspalvelut, kaavoituspalvelut, rakennusvalvonta, paikkatietopalvelut seké
joukkoliikennepalvelut. Kaupunkisuunnittelu vastaa eri tulosalueidensa toiminnasta, maankiyton
strategisesta suunnittelusta, maapolitiikasta sekd maakunnalliseen/seudulliseen kaavoitukseen
osallistumisesta.

Yleissuunnittelu

Yleissuunnittelu vastaa yleiskaavoituksesta ja kaupunkiympéristoon liittyvien yleis- ja
toteutussuunnitelmien laadinnasta, kaupunkikuvasta sekd kaupunkiympéristoon kohdistuvien eri
sektoreiden suunnitelmien koordinoinnista.

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kiinteisté- ja mittauspalveluiden téirkeimméit tehtivikokonaisuudet ovat kaupungin maa- ja
vesialueiden hallinnointi, pohjakartan tuottaminen ja ylldpito, paikkatietojérjestelmén ylldpitdminen
sekd kiinteistonmuodostus. Kaupunki toimii kiinteistorekisterinpitdjand Méntdn asemakaava-
alueella  ja  tuottaa  sekd  ylldpitdd  tdlld  alueella  aineistoa  valtakunnalliseen
kiinteistotietojdrjestelmddn. Yksikko huolehtii Méntdn Kaukoldmpd- ja Vesihuolto Oy:n
johtotietojen ylldpitdmisestd ja tuottamisesta. Kaupungin osoitejérjestelméd ylldpitdminen kuuluu
yksikon tehtéviin.

Maa- ja vesialueisiin sisiltyvit maa- ja vesialueiden vuokratulot sekd maa-alueiden myyntivoitot.
Kaupunki omistaa maata noin 1 405 hehtaaria. Kaupungin maaomaisuuteen kuuluu mairédaloja n.
101 ha. Maaomaisuusluetteloita ylldpidetddn ja pdivitetiddn vastuualueella.

Tonttien ja maa-alueiden luovutus sekd maa- ja vesialueiden hankinta valmistellaan ja hoidetaan
vastuualueen toimesta. Henkildston siirroista ja organisaatiomuutoksista johtuen tonttien
markkinoinnin organisointi tulee tarkastella uudelleen.

Kaavoituspalvelut

Asemakaavoituksen avulla huolehditaan kaupungin kehityksestd muun muassa elinkeinojen,
asumisen, matkailun, elinvoiman ja virkistystoiminnan ndkokulmasta. Vuonna 2020
asemakaavoituksella pureudutaan muun muassa keskustojen liikenteellisten ratkaisujen sekéd kaupan
kehittimiseen seka piivitetddn vanhentuneita asumisen kaavoja Miantdssé ja Kolhossa.

Rakennusvalvonnan tehtivana on valvoa rakennushankkeeseen ryhtyvén ja hénen asiantuntijoidensa
suorittamaa rakennustyotéd ja myontdd hankkeille vaadittavat luvat. Rakennusvalvonta edistdd hyvin
ympdriston ja kaupunkikuvan muodostumista valvomalla maankdyttd- ja rakennuslain sekd
kaavojen toteutumista. Vuonna 2020 tyOstetidn rakennusrekisterien tarkistamisprojektia.
Tarkoituksena on tarkistaa kunnan kiinteistdihin ja rakennuksiin liittyvien tietojen paikkansa
pitdvyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Tietojen tarkistamisen my6td my0s verottajan tiedot kunnan
rakennuksista péivittyvit ajan tasalle.
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Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut on uusi kustannuspaikka teknisten palveluiden alaisuudessa. Se kasittdd
asiointi- ja palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot, sekéd joukkoliikenteen. Kaupunkistrategian
mukaisesti saavutettavuuden vahvistaminen on yksi painopistealue, joten liikenneyhteyksien
kehittdminen ja parantaminen on kaupungin vetovoimaisuudelle tirked tekija tulevaisuudessa.

Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliikennepalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 374 568 302 600 286 750 286 750
Menot -954 160 -1077 135 -1 168 635 -1 096 635
Netto -113 162 -774 535 -881 218 -809 885
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Vahvistetaan Taidekaupungin kylla/ei Mantén ja Vilppulan
elinvoimaisuutta ja saavutettavuuden, keskustojen toteutta-
vetovoimaa mm. elinvoimaisuuden ja missuunnitelmat,
keskustaymparistojen vetovoiman asemakaavamuutoksien
kehittdmiselld vahvistaminen tekeminen sekd
saavutettavuuden
parantaminen
tarkentamalla liikenteen
kehittdmissuunnitelma
Toimitustuotanto Asiakastyytyvéisyyden kylla/ei Kiinteist6jaotuksen
sopeutetaan asiakkaan kohentaminen. eheyttdiminen
tarpeita ja aikatauluja | Toiminnan ja talouden
palvelevaksi. tiukka yhteys.
Lupa- ja Asiakastyytyvéisyyden kylla/ei Rakennusrekisterin
asiointipalveluiden kohentaminen seké tietojen ajan tasalle
saavutettavuuden sekd | toiminnan ja talouden saattamista toteutetaan
prosessien tehostaminen tiukka yhteys projektisuunnitelman
digitalisoimalla palveluita mukaisesti
ja prosesseja aktiivisesti
Tilapalvelut
Tilapalveluiden  vastuualueen  tehtdviin  kuuluvat rakennuttaminen sekd  kaupungin

palvelukiinteistjen ylldpitdiminen seké niihin kuuluvien kiinteistonhoito-, siivous- ja ateriapalvelut
jarjestdminen.

Kiinteistojen ylldpito

Tilapalvelut hallinnoi kaupungin rakennuksia ja tarjoaa tiloja eri palvelualueille, joita laskutetaan
kiinteistojen ylldpidosta sisdiselld vuokralla. Sisdinen vuokra sisdltdd kdytto- ja ylldpitokulut sekd
osan padomakuluista. Kiinteistdjen ylldpitoon kuuluu kiinteistonhallinta, kiinteistonhoito sekd
kunnossapito. Kiinteistonhuoltopalvelut huolehtivat padivittdisen kiinteistdjen toimivuuden, tekevét
ennakkohuollot sekd huolehtivat piha- ja viheralueista. Pihaty6t toteutetaan osittain infrapalvelut-
vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on huolehtia ettd kiinteistd on kdyttokunnossa
ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kéyttdjien asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistojen
ylldpidon tulevaisuuden haasteena on kiinteistojen kiytettivyyden sdilyttiminen sekéd kayttdjien
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asettamien vaatimukset mukaisesti tehokkaiden tilaratkaisujen 10ytdminen ja ylimdiréisistd
kiinteist6istd luopuminen.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalvelujen puolella rakennusten siivouksella ja ylldpidolla luodaan viihtyisét ja turvalliset
puitteet kaupungin palvelutuotannon toimintaan.

Ruokapalvelut valmistaa ateriat lasten, oppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin, henkildstdruokailuun
seka erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Valmistuskeittiditd on kahdeksan ja yksi
jakelupiste (Kolhon péivékoti).

Siivous- ja ruokapalvelut keskittyy vuoden 2020 aikana tyontekijoiden jaksamiseen tyotehtévissa ja
kohteissa. My0s yhteistyOtd sivistyspalveluiden kanssa jatketaan ja kehitetddn. Palvelurakenteen
tarkistaminen ja kéytettdvissd olevat resurssit tulee ottaa huomioon suunnittelukaudella 2020.
Eldkditymiset vaikuttavat organisaation kehittymiseen. 01.10.2019 alkaen siivous- ja ruokapalvelut
on tuottanut my0s Pihlajakodin kyseiset palvelut. Pihlajakoti oli aiemmin Méntinvuoren terveyden
alainen yksikk®d.

Tilapalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 7832022 6559213 6577 936 6 577 936
Menot -6 472 324 -5146 223 -5 351 261 -5291 901
Netto 1359 698 1412980 1226 675 1286 035
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin omien Asuinympériston kylla/ei Toimintojen uudelleen
kiinteistdjen hoito, viihtyisyyden ja jérjestdminen.
ylldpito ja kehittdminen elinympariston Kiinteistoselvityksen
on aktiivista, turvallisuuden tarkentaminen mm.
suunnitelmallista ja edistiminen. kuntokartoituksia ja
jatkuvaa. Toiminnan ja talouden kéyttoasteselvityksia
tiukka yhteys apuna kéyttéen, jotta
saadaan tavoiteluettelo
ylldpidettivisti ja
luovuttavista
kiinteistoistd
Rakenteet ja prosessit | Toiminnan ja talouden kylla/ei Sisdisen vuokran
ovat tiukka yhteys jérjestelmaa
tarkoituksenmukaisia, tarkastellaan,
toimivia ja tehokkaita péivitetddn ja otetaan
kokonaisuudessaan
kayttoon talousarvion
2021 laadintaprosessissal
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suunnitelmallisesti, ettd
ihmiset ovat osaamistaan
vastaavissa tyotehtivissa
ja resurssit ovat oikein
mitoitettuja suhteessa
toimintoihin asiakkaiden

tiukka yhteys,
osaamisen kehittiminen
ja ldhipalveluiden
turvaaminen

Toimintojen Toiminnan ja talouden kylla/ei Uuden organisaation
sopeuttaminen tiukka yhteys ja tuomat muutokset on
yhteiskunnalliset osaamisen kehittiminen tuotu henkil6stosuunni-
muutokset, viestokehitys- telmaan
ja verotuloennusteet sekd
thmisten muuttuvat
palvelutarpeet ja
kulloinkin kdytettavissa
olevat resurssit huomioon
ottaen
Huolehditaan Toiminnan ja talouden kylla/ei Vuoden 2020 aikana

selkeytetidén palveluiden
tasoa ja henkildston
muutokset ja
eldkoitymisien tuomat
muutokset on saatu
valmiiksi kevaén aikana

tarpeet huomioonottaen

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut

Infrapalvelut-vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja yllépito: kadut, puistot, yleiset
alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metsét, yksityistiet ja uutena toimintana liikuntapaikat.

Kadut

Kustannuspaikka vastaa liikenne- ja yleisten alueiden ylldpidosta. Mantdn alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidetaan omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostetaan kokonaisuudessaan ulkopuolisilta
urakoitsijoilta. Kesékunnossapito hoidetaan Maéntdn alueella pddasiassa omalla kalustolla,
Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa pddosin
ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta etdisyydesté johtuen.

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka vastaa mainittujen alueiden ylldpidosta: yleisestd siisteydesti, viihtyisyydesti ja
turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen kiinnitetdin edelleen erityistd
huomiota. Resurssien véhiisyydestd johtuen painopistealueet ovat taajamien keskustat. Muilla
alueilla tulee végjaaméttd hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen kuuluu myos osittain
kiinteistdjen kdsin tehtévit piha-alueiden talvi- ja kesdkunnossapitotyot.

Leikkipaikkasuunnitelmaa toteutetaan tehdyn selvityksen mukaisesti (tekninen lautakunta
16.11.2010 §123). Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) midradmidt toimenpiteet toteutetaan
julkisilla leikkikentilld ja koulujen ja paivdkotien leikkipaikoilla.

Metsiit ja yksityistiet

Vilppulan alueen metsésuunnitelma on valmistunut vuonna 2011 ja Méntin alueen vuonna 2018.
Suunnitelmat siséltdvit yhteensd 630 hehtaaria metsdmaata, mihin sisdltyy my0s puistometsié.
Vuoden 2019 hakkuutulo on 60.000 euroa, mikd vastaa noin 1 800 m3:n hakkuita. Kaupungin
hankintahakkuut ja hoitoty6t tehdddn ostopalveluina. Alueiden kunnossapito siséltdd 6,2 hehtaarin
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aukkojen istuttamisen sekd hankintahakkuiden kustannukset. Lisdksi on tarkoitus ostopalveluna
suorittaa kesélld taajama-alueiden tienvarsien ja puistoalueiden raivausta viihtyisyyden
parantamiseksi.

Kaupungin alueella on 159 tiekuntaa, joista kunnossapitoavustusta saa 89 tiekuntaa.
Perusparantamisavustusta maksetaan sellaisille tiekunnille, jotka saavat ELY-keskuksen avustusta
tai Kemera-avustusta, kun tielld on kolme vakinaista asuntoa tai tielld on huomattava liikenteellinen
merkitys. Lisdksi menoissa on kaupungin omistamien maa-alueiden tieyksikkdmaksut
yksityistiekunnille. Teknisen lautakunnan tiejaosto hoitaa yksityistielain mukaiset tehtdvét vuonna
2019, jotka on pantu vireille viimeistddn vuoden 2018 aikana. Uuden yksityistielain mukaan
tiejaoston toimivalta kaikilta osin lakkaa vuoden 2020 alussa.

Liikuntapaikat

Infrapalveluiden uutena kustannuspaikkana on liikuntapaikat. Kustannuspaikka vastaa siitd, ettd
kaupungin eri liikuntapaikat ovat asiakkaiden kéaytettdvissd turvallisesti ja asianmukaisesti.
Kustannuspaikka myy lisdksi Méntin Jddareena Oy:lle eri palveluja sekd hoitaa uimahallin
uinninvalvontatehtévit. Liikunnan kehittimishankkeet ja hyvinvointityd on siirretty pddasiassa
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille.

Infrapalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 99 000 99 000 99 000
Menot -1 485 444 -1 625 622 -1611 572
Netto -1 386 444 -1526 622 -1512 572

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Toimintoja sopeuttaminen| Toiminnan ja talouden kylla/ei Infrapalvelut —
ja tehokkuuden tiukka yhteys vastuualueen sisdisen
lisddminen yhteistyon tiivistiminen
kaupunkistrategian valmis 12/2020
mukaisesti mennessi
Toimintoja sopeutetaan | Toiminnan ja talouden kylla/ei Tehddin selvitys
yhteiskunnalliset tiukka yhteys kaupungin metsien
muutokset, viestokehitys- hoitotavasta vuonna
ja verotuloennusteet sekd 2021 alkaen
ihmisten muuttuvat elakoitymisen johdosta
palvelutarpeet ja 12/2020 mennessé
kulloinkin kdytettavissa
olevat resurssit huomioon
ottaen

Ympiristo- ja pelastuspalvelut

Ympiristoterveydenhuolto ja ympéristosuojelu (Keurusselin ympiristolautakunta ja
ympiristonsuojelujaos)

Keuruun, Jimsdn, Méntti-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusseldn ympéristdlautakunnan sekd Keuruun ja Mainttd-Vilppulan kaupunkien
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yhteisen Keurusseldn ympdéristonsuojelujaoston iséntdkuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ympdristolautakunnan tehtavind on elinymparistoon vaikuttavin toimenpitein edistdd videston
terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii kansanterveyslain (66/1972) 1 §:ssd ja
terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ssd mainittujen lakien mukaisista ympéristdterveydenhuollolle
madrityistéd tehtdvistd Keuruun, Jimsan, Ménttd-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten
ja Ruoveden kuntien osalta ja kéyttdd niissd lautakunnalle annettua péétosvaltaa.

Keurusseldn ympéristosuojelujaoston tehtdvdnd on edistdd ympériston sdilymistd ekologisesti
kestdvénd, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisdnid ja virikkeellisend. Ympéristonsuojelujaosto
huolehtii  kunnan ympdéristonsuojeluviranomaiselle lainsddddnnossd sdddetyistd tehtdvistd
toimialueensa Keuruun ja Ménttd-Vilppulan kaupunkien osalta ja kiyttdd niissd jaostolle annettua
pditosvaltaa. Ympéristonsuojeluviranomainen on myds lainsddddnnén mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusseldn  ympdriston-  ja  terveydensuojelutoimisto laskuttaa  yhteistyokunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa
lukuun ottamatta eldinlddkintdd, jossa 25 % maksuosuudesta méadrdytyy kunnassa olevien
maidontuotantotilojen lukumédirén perusteella. Vuoden 2020 maksuosuutta ei ole vield vahvistettu.

Pelastuspalvelut (Pirkanmaan pelastuslaitos)
Pelastuspalveluista (palo- ja pelastustoimi) huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien
maksuosuudet perustuvat asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon pelastuslaitoksen budjetin

mukaisesti. Vuoden 2020 maksuosuutta ei ole vield vahvistettu.

Ympiristo- ja pelastuspalvelut yhteensi

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 0 0 0
Menot -922 760 -1 090 586 -1107 560 -1 107 560
Netto -922 760 -1 090 586 -1107 560 -1 107 560
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite | Strateginen kytkos Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Palvelut kohdennetaan Lahipalveluiden kyllé/ei Selvitys
sekd asiakkaiden turvaaminen, toiminnan ympéristonsuojelun
tarpeiden, ettd ja talouden tiukka jarjestdmistavasta on
palvelutarvemitoitusten yhteys tehty 2020
avulla,
maakuntauudistuksen
aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen
Tekniset palvelut yhteensé
Valtuuston sitovuustaso TP 2016 TP 2017 TP2018 TA2019 TA2020 MTA 20200
Tulot +8 069 927 +8 539802 | +8 547 7000 +7 181 993 6963 686 6963 686
Menot -11 560863 | -11020458 | -11227503| -10212160 -9 572 080 -9426 670
Netto -3490 936 -2 480 656 -2 679 803 -3 030 167 -2 608 394 -2 462 984
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupunki on jirjestdnyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna ostopalveluna 1.1.2013
lukien. Voimassa oleva palvelusopimus on tehty ajalle 1.8.2016-31.7.2031. Palveluiden
vastuullisena tuottajana toimii Pihlajalinna-konserniin kuuluva Méntdnvuoren Terveys Oy, joka on
kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhti6. Vuoden 2015 alusta on kdynnistynyt Juupajoen
kunnan kanssa muodostettu sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana
toimii Méntta-Vilppulan kaupunki.

Palveluiden tilaus

Kaupungin organisaatiossa toimii peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77§.n mukainen
Minttd-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7 jdsentd; Méntti-
Vilppulasta 4 ja Juupajoelta 3. Lautakunnan yksildjaoston kolmesta jésenestdi 2 on Maintté-
Vilppulasta ja 1 Juupajoelta.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. Lisdksi
sopimukseen siséltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausryhmad. Palvelujen
laillisuusvalvonnasta vastaavat palvelujohtaja (sosiaalihuollon valvonta) ja hallintoylilddkari
(terveyspalvelujen valvonta).

Vastuualue palvelutilaus sisdltdad palvelutilauksen lisdksi peruspalvelulautakunnan, sote-hallinnon,
Mintti-Vilppulan vanhusneuvoston, Mintti-Vilppulan elidkemenoperusteiset maksut ja kaupungin
omista ja purettujen kuntayhtymien tydsuhteista sekd terveyspalvelujen tulot, jotka kertyvét
kaupungille.

pa

Vuoden 2020 talousarviossa on vastuualueella palvelutilaus huomioitu seuraavat seikat:

henkilostostd  vastuualue siséltdd palvelujohtajan, hallintoylilddkarin,
kouluttajalddkirin sekéd koulutuksessa olevien lddkéreiden palkat.

toimistosihteerin  ja

Ict- palveluihin on siséllytetty Pirkanmaalla yhdesséd kehitettivistd asioista lakisddteiset muutokset
eli Kanta-liittymien ja kuvantamisen Kvarkki-liittyminen, Rai:n maakunnallisen kéyttdonoton
viimeistely ja Omaolon laajentaminen.

Terveyspalvelujen tuloihin siséllytetddn uudet maksut koskien hoitaja vastaanottoja ja
ryhmévastaanottoja.

Palveluiden tilaus, Miintta-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020

Tulot 1133059 1316235 1087 570 1141270
Menot -42 733 741 | -42 832757 | -44 015726 | -44 015 726
Netto -41 600 275 -41 516 522 | -42 928 156 | -42 874 456
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Palveluiden tilaus, Juupajoki

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 | MTA2020
Tulot 227 708 6 591 420 6 601 660
Menot -6 882 813 -6 876 759 | - 6876 759
Netto -6 720 863 -285 339 -275 099
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kyvtkis Mittari Tavoitetaso Toteutuma
; Varmistetaan kaupungin Palvelusopimuksen
Kaupungissa on - _ )
castavilla laadukkaat vastuulla olevien mukainen palvelutuotanto
. lahipalveluiden saatavuus, Kylla/E1 jatkuu; asiakas saa
torv - ;1 elut mompuolisuus ja palvelun tarpeensa
STVEyspaively laadukkuus mukaisella tavalla
Vaikutetaan ja ollaan
.A_\l;m\meg ?ktqvfsesn mukana Osallistutaan ja fuodaan
vaikuttaminen julkisissa PR .
- ; i Kylla/E1 aktivisest: esille
soteuudistus rakenneuudistushankkkeissa - o ;
o : : alueemme toimintamallia
valmistelussa ja muissa
kehittamishankkeissa
Palveluja kehitetadn
yhteistydssa
Varnustetaan kaupungin palveluntuottajan,

; vastuulla olevien kaupungin ja kolmannen
Aé]lant;as:ﬂ.l N lahipalveluiden saatavuus, Kylla/Ex sektorin kanssa ottaen
palvely mompuolisuus ja huomioon paikalliset

laadukkuus olosuhteet ja tarpeet; mm_
VESOTE- JAKEHYS-
hankkeet

Asiakasraadin
Kuntalaisten Asuklcaiden osallistumis- ja h}'Od-‘tl.TllIoltaml:sI;zl}: e
osallisuuden hisaaminen L?%medﬂmg;llkﬂa Lol kehittamisessa; tiedotus- ja

SAIAAT MOTIPUOTSES keskustelutilaisuudet
kuntalaisille
Sosiaalipalvelut

Vastuualue sosiaalipalvelut siséltdd lastensuojelun, sosiaalityon, sosiaalipdivystyksen, asumisen
ostopalvelujen tulot, sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut perheille ja toimeentulotuen.

Henkilostostd  vastuualue siséltdd johtavan sosiaalityOntekijdn, 4 sosiaalityontekijaa (3
sosiaalityontekijdd lapsiperheiden sosiaality0ssd, 1 sosiaalityontekijd aikuissosiaality0ssd),
sosiaaliohjaajan lapsiperheiden sosiaality0ssd ja etuuskisittelijin. Etuuskésittelijan eldkdityessa
esitetddn palkattavaksi sosiaaliohjaajaa/sosionomia aikuissosiaalitydhon.

Lastensuojelun osalta on varauduttu lakimuutoksen, jonka mukaan jilkihuolto kestdd 25-vuotiaaksi
saakka (vuonna 2019 jilkihuolto kestdd 21-vuoteen saakka). Lastensuojelun sijoituksissa on
varauduttu 20 sijoitukseen, joista 13 toteutuu sijaisperheissd, 1 ammatillisessa perhekodissa ja 6
lastensuojelulaitoksissa.
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Sosiaalipalvelut, Méntti-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 252 852 169 095 193 700 193 700
Menot -1928617| -1599454| -2117 315 -2 117 315
Netto -1 675 765 -1430359| -1923 615 -1923 615
Sosiaalipalvelut, Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 24 837 31 960 31 960
Menot -247 089 -133 661 -133 661
Netto -203 252 -101 701 -101 701
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Strateginen kytkés Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Vieston palveluohjaus v:ilti Iﬂ‘;:‘emzﬂitﬂ"mlum"
sosiaali- ja . . _ _ . Palveluohjaus toinui myds
_ _ ... | lihipalveluiden saatavuus, Kylld/Ei : =
terveyspalveluissa toimii monipuolisuus ja lapsiperheille ja nuorille
(hyvinvointikertomus 5) S
: laadukkuus
Varmistetaan kaupungin . .
- . Systeenusen
A ) vastuulla olevien S
jantasalla olevat | T e Kylla/Ei lastensuojelun mallin
L monipuolisuus ja laffe‘:?::?::]:fsn
laadukkuus Stensuojeius:
Yhteistvon tiivistiminen Varmustetaan kaupungin Yhteisten toimintatapojen
lapsi .e}';lei den '.a guorten vastuulla olevien sopiminen esim.
55"_‘;3]1:“ ] lihipalveluiden saatavuus, Kylla/E1 koulupoissaolojen ja
Eoteuttajmisessa monipuolisuus ja piihteiden kayton
S laadukkuus vihentimiseksi

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vastuualue siséltdd vammaisten ja vanhusten omaishoidon tuen, vammaisten taloudelliset
tukitoimet, vaikeavammaisten palvelut (taloudelliset tukitoimet, asunnon muutostyot,
palveluasumisen, henkilokohtaisen avun ja kuljetuspalvelut), kehitysvammaisten asumispalvelut,
kehitysvammaisten tyo- ja pdivdtoiminnan, kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoidon,
kotihoidon tulot ja vuokramenot, Tukipalvelujen tulot ja sotainvalidien ja —veteraanien palveluja,
sarapihan ja Punatulkun péivikeskusten tulot sekd vanhusten palveluasumisen tulot.

Autetun asumisen yksikko Pihlajakoti siirtyi kaupungin vastuulle 1.10.2019 alkaen ja on budjetoitu
vanhus- ja vammaispalvelujen vastuualueelle.

Talousarvioesitys siséltidé sddnnollisen kotihoidon maksujen tarkistuksen.
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Vanhus- ja vammaispalvelut, Méntti-Vilppula

Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 3922200 4063540 4 091 540
Menot -2975319| -3918 885 - 3 888 885
Netto 946 881 144 655 202 655
Vanhus- ja vammaispalvelut, Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2018 TA2019 TA2020 MTA2020
Tulot 623 180 623 180
Menot -243 997 -243 997
Netto 379 203 379 203

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite | Strateginen kvtkis Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kylla/Ex
Maksukortin kayttoonotto
Rakenteet ja prosessit vpl- ja shi-
Ajantasalla olevat ovat ovat Kyila/Ei kuljetuspalvelmssa;
palvelut tarkoituksenmukaisia - kuljetuspalvelujen
toimivia ja tehokkaita jarjestajatahon
valitsemmen/kilpailuttaminen
; Rakenteet ja prosessit Henkjjlb'knt_ltalsen_ avun,
Pirkanmaan ) ovat _ perhehoidon ja Uma.ls_,hmdnn
maakuntayhteistyon o .. KyllaE1 tuen keskuksen valmisteluun
T - tarkoituksenmukaisia_ 2 } - ;
hyodyntaminen e osallistuminen ja
hyodyntiminen
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensi
Valtuuston sitovuustaso TP2016u | TP2017u | TP2018u | TA2019 u TA2020 MTA2020
Tulot 8530430 6379534 6897579| 5407530| 5344810 5426510
Menot -48 206 647 | -47 844 577 -50 951 773 | -47 407 530 | -50 141 926 | -50 021 926
Netto -40802 117 -42316737| -44 054194 | -42 519746 | -44 797116 | -44 595 416
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensi Juupajoki
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 | MTA2020
Tulot 7245560 | 7256 800
Menot -7254417| -7254417
Netto --8 857 2383
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TULOSLASKELMAOSA
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Talousarvion ja -suunnitelman kokonaistaloudellinen kuva vilittyy tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta. Tuloslaskelma osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden palvelujen jérjestaimisestd
aiheutuviin kustannuksiin. Oheinen tuloslaskelma on laadittu ulkoisista tuotoista ja kuluista.

Tuloslaskelma osoittaa, riittddko tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korkoja muihin
rahoitusmenoihin, pitkévaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin. Vakaan talouden ldhtSkohtana on, ettd toiminnan menot sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen.

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksista, vuokratuotoista ja
muista toimintatuotoista. Toimintakulut muodostuvat henkilostokuluista, palvelujen ostosta,
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista. Talousarvion
2020 toimintatuotot ovat + 17 920 810 euroa ja toimintakulut yhteensd - 84 428 939 euroa.
Toimintatuotoissa ja —menoissa on mukana koko sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-
alueen luvut.

Toimintakate

Toimintakate on tuloslaskelman ensimmaéinen vélitulos (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus,
eli nettomenot). Se kertoo kuinka paljon kéyttdtalouden kuluista jdd katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskelmassa aina alijdéméinen. Toimintakatteeksi
muodostuu - 66 508 129 euroa. Kunnassa toimintakate on aina vahvasti negatiivinen ja se kertoo
kuinka paljon kuluista jaa katettavaksi verotulorahoituksella, eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, yhteisdveron tuotosta ja kiinteistoverosta.
Kunnallisveroarvio perustuu Suomen Kuntaliiton laatimaan verotulokehikkoon. Ménttd-Vilppulan
tuloveroprosentti vuodelle 2020 on 22,00. Veroprosenttia on pidetty samalla tasolla vuodesta 2013
lahtien. Kunnallisveroa arvioidaan v. 2020 kertyvin yhteensd 35350 000 euroa.
Kiinteistoverotilitysten arvioidaan olevan n. 3,15 miljoonaa euroa. Yhteisdverotuloarvio vuodelle
2020 on 2,85 miljoonaa euroa. Verotulojen kokonaistuotto on siten arviolta 41 350 000 euroa.

Minttd-Vilppulan kaupungin kiinteistoveroprosentit vuodelle 2020 ovat:
e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10
e vakituinen asuinrakennus 0,60
e muu asuinrakennus 1,15
e voimalaitosrakennukset 1,40

Yhteenveto verotuloista, 1 000 euroa

TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018 TA2019 TA2020

Verolaji

Kunnallisvero 37316 36 201 35684 34122 36250 35350
Muutos -% -3,0% -1,4% -4,4 % 6,2 % -2,5%
Kiinteistovero 2 887 2 896 3252 3145 3150 3150
Muutos -% 0,3 % 12,3 % -3,3% 0,2 % 0,0 %
Yhteisévero 1514 1422 1701 2 046 2 300 2 850
Muutos -% -6,1% 19,6 % 20,3 % 12,4 % 23,9 %
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden, ns. yhden putken valtionosuus, perusteena ovat sosiaali- ja
terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekéd
asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet.
Liséksi valtionosuusjérjestelmddn kuuluu verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, jolla
valtionosuutta lisdtdén tai vdhennetdén. Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jadvat erdit
laskennalliset valtionosuudet kuten liikunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, taiteen perusopetus
(tuntiperusteinen) ja aamu- ja iltapdivétoiminta.

Valtionosuuksien  kokonaismédrda vuodelle 2020 on arvioitu Kuntaliiton tuottaman
ennustelaskelman perusteella. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensd 25 200 000 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja —kulut esitetddn ennen vuosikatetta verorahoituksen jélkeen. Rahoituserissd
merkittdvin erd on korkokulut. Tulopuolella isoimpia erid ovat kuntayhtymistd tulevat
peruspddoman korot. Korkotason arvioidaan pysyvén edelleen erittdin alhaisella tasolla. Kaupunki
on tehnyt korkosuojauksia lainasalkkuunsa sitomalla lainakantaa osin kiinteisiin korkoihin.
Kokonaisarvio korkokuluista on n. 465 000 euroa. Yhteensd rahoitustuottojen kanssa
rahoitusmenojen netto on arviolta n. 135 000 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman vilitulos, josta ilmenee, kuinka paljon tulorahoituksesta jéa juoksevien
toiminnan kulujen jilkeen kaytettavaksi investointeihin. Mikéli vuosikate riittdd kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuneet kulut eli poistot, on kaupungin talous
tuloslaskelman valossa tasapainossa. Jos vuosikate on negatiivinen, kaupunki kiyttdd pddomaansa
kayttotalousmenojen kattamiseen.

Talousarvioesityksessd vuosikatteeksi muodostuu 176 871euroa (TA2019 458 344 ecuroa).
Poistot

Poistot ovat kaupungin kéyttdomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on laskettu
kaupunginvaltuuston hyvaksymén poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistojen arvioidaan olevan 2 641 516 euroa.
Tilikauden tulos

Tuloslaskelman viimeinen vélitulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen.
Positiivinen tulos lisdd kaupungin vapaata omaa pddomaa tai kaupungin varauksia. Negatiivinen
tulos sy6 omaa pddomaa eikd varauksia ole mahdollista tehdd. Vuoden 2020 tulos on -2 464 645
euroa alijddmainen.

Tilikauden ylijdima (alijidmai)

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettivit erdt ovat poistoero- ja tuloksenkdsittelyerid. Néiden jdlkeen
muodostuu tilikauden ylijidmaé/alijadama. Tilikauden alijidméksi muodostuu -2 460 495 euroa.
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TULOSLASKELMA, ulkoinen (sis. Juupajoki)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

TP2018

5193902
4695 164
787 832
4391347
15 068 245

-18163 720
-51 053 590
-4 709780
-2820632
-1780343
-78 528 065
-63 459 820
39313713
25425910
139795
751202
-454 715
-16 785
1699 300
-2854177
-1154 877
4150
-1150 727

TA2019

2140769
4554 705

577 300
1747 335
9020 109

-18 127 303
-49 950 153
-2 808 202
-3087910
-826 497
-74 800 065
-65 779 956
41 700 000
24 450 000
250 800
255 000
-415 000
-2500

458 344

-2 604 772
-2 146 428
4150
2142278
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TA2020

8520840
5159130
536 000
3695670
17 911 640

-19 667 664
-57 960 581
-2831137
-3795 610
-796 282
-85 051 274
-67 139634
41350 000
25 200 000
130 000
470000
-465 000
135 000
-454 634
2641516
-3096 150
4150
-3092 000

MTA2020

8502 010
5187130
536 000
3695670
17 920 810

-19 247 582
-58 562 478
-2 830237
-3015610
-773 032
-84 428 939
-66 508 129
41 350 000
25200000
130 000
470 000
-465 000
135 000
176 871
-2641516
-2 464 645
4150

-2 460 495



Sito- [Maardrahat (ulkoinen) Tuloarviot (ulkoinen)
vuus Alkup. TA:n Alkup. TA:n
1) | Talousarvio | muutokset | Yhteensd | Talousarvio | muutokset| Yhteensd
KAYTTOTALOUS
Kaupunginvaltuusto N 73 360 73 360
Tarkastuslautakunta N 30 000 30 000
Konsernipalvelut N 3805189 -121400 3683789 2214 540 2214 540
Kaupunginhallitus ja yleishallinto N 1719 968 -110 000| 1609 968 2 000 000 2 000 000
HR ja viestintdpalvelut N 781 237 -23 000 758 237 163 800 163 800
Sisdiset tukipalvelut N 1303 984 11 600| 1315584 50 740 106 053
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 56 103 596 -30000| 56073596 12762870 91 940( 12854 810
Sivistyspalvelut N 12581718 -282544| 12299174 840 360 840 360
Sivistystoimen hallinto N 306 608 306 608 0
Varhaiskasvatuspalvelut N 3343 654 -66 446 3277 208 344 000 344 000
Esi- ja perusopetus N 7 283 080 -176 796 7 106 284 310 060 310 060
Lukiokoulutus N 1039 091 -36302( 1002789 0
Kansalaisopisto ja muut sivistyspalvelut N 502 996 -3.000 499 996 185 300 185 300
Kasvatuksen ja opetuksen yksil6lliset palvelut |N 106 289 106 289 1000 1000
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut N 3187 997 -42981| 3145016 1089 120 -82770| 1006 350
Kulttuuripalvelut hallinto N 153 142 -27 770 125372 79 620 -27 770 51 850
Kulttuuripalvelut N 252011 -10 211 241 800 32 000 -5 000 27 000
Kirjastopalvelut N 545 624 545 624 11 500 11 500
Nuorisopalvelut N 138 704 138 704 0
Tyollisyys- ja kasvupalvelut N 1502 958 1502 958 684 000 684 000
Liikunta- ja jarjestopalvelut N 595 558 -5 000 590 558 282 000 -50 000 232 000
Tekniset palvelut N 9226 754| -145410( 9081344 1004 750 0| 1004750
Tekninen hallinto N 312 276 312276 0
Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut |N 1138237 -72 000( 1066237 285 750 285 750
Tilapalvelut N 5078 781 -59360( 5019421 620 000 620 000
Infrapalvelut N 1593 154 -14050( 1579104 99 000 99 000
Ymparisto- ja pelastuspalvelut N 1104 306 1104 306 0
TULOSLASKELMA
Verotulo 41 350 000 41 350 000
Valtionosuudet 25 200 000 25 200 000
Korkotulot 130 000 130 000
Muut rahoitustulot 470 000 470 000
Korkomenot 465 000 465 000
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
YHTEENSA 85473 614 -622 335| 84 851279 85061640 9170( 85070810

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
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