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Tilinpaatdossaadokset

Kunnan tilinpdatéksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sek& soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sédannoksia. Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Siltd osin kuin
mainittujen lakien saannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kuntalain
113 8:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessaé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltéavaksi ja valtuuston on kasiteltava tilinpaatés kesékuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatdsasiakirjat

Tilinpaatoksen sisdlté maaritelldadn kuntalaissa. Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden litteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus (KuntaL 113 8). Lisdksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaétés. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (KuntalL 114 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa
on esitettdvd mm. selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on annettava myo@s tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
littyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydestd talouden
tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen Kasittelysta. Tilinpdatokseen kuuluu myds tilintarkastajan tarkastuskertomus ja
tarkastuslautakunnan arviointikertomus. Nama esitetédén erillisind asiakirjoina. Tilinpaatbksen
yhteydessa laaditaan henkildstétilinpaatos, mika esitetdan osana toimintakertomusta.

Vuoden 2023 tilinpaatdsasiakirjan rakenne

Vuoden 2023 tilinpaatdsasiakirja on sisalloltddn talousarviota 2023 vastaava. Asiakirjaa on
tdydennetty vastaamaan nykyisia suosituksia. Tilinpdatoksessa esitetddn toiminnalliset tavoitteet
sitovina tulosalueittain. Lautakunnat olivat sitovia tavoitteissaan ja maararahoissaan valtuustoon
nahden. Maarélliset tavoitteet on talousarviossa esitetty sitovina ulkoisten maararahojen osalta.
Tilinpaatoksessa tulosalueiden toteutumat esitetdén liséksi siséltden sisaiset ja laskennalliset erat
osoittamaan tulosalueen todellisen rahoituksen tarpeen.
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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginjohtajan katsaus

Johdanto

Olemme useiden vuosien ajan valmistelleet niin tilinpaatdsta kuin talousarviota
tilanteessa, jossa kaupungin taloushaasteet ovat savyttaneet molempien asioiden
valmistelua. Oman haasteensa on luonut kansainvalinen tilanne ja sen luoma
epavarmuus. Kaksi vuotta sitten syttyi hyokkayssota Ukrainaan ja viime vuonna lisaksi
tilanne L&hi-ldasséd muuttui merkittavasti. Kaikkien Suomen kuntien talouteen néilla
tapahtumilla on ollut vaikutuksensa erityisesti energian hinnan noustessa. Inflaatio on
vaikuttanut talouteemme ja Euroopan keskuspankki on pyrkinyt hillitsemaan sita muun
muassa korkojen nostolla. Kuntatalouteen inflaatio ja korkojen nousu vaikuttavat
hankintojen kustannustason kasvulla, palkkakustannusten nousulla ja rahoituksen
hinnan kasvulla.

Paattyneen vuoden aikana kaupungin paatdksenteossa on ollut muun muassa
TE2024-uudistukseen liittyva uudistus, jossa tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu
siirtyy kunnille tydvoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain (380/2023) mukaisesti
1.1.2025. Kaupunginvaltuusto teki paatoksen, jonka mukaan olemme osa vuoden
2025 alusta lukien Etelaisen Keski-Suomen tydllisyysaluetta ja, etta Jamsan kaupunki
toimii tyollisyysalueen vastuukuntana ja palveluiden jarjestamisvastuussa olevana
tydvoimaviranomaisena. Kaupunkimme oli alun perin mukana Pirkanmaan maakunnan
kokoisen tydllisyysalueen valmistelussa. Tilanne muuttui kesan 2023 jalkeen, kun
seitseman Pirkanmaan kuntaa paatti irtautua maakunnallisesta valmistelusta ja
vaihtoehdoksi jai jddda osaksi hajanaista maakuntavalmistelua tai hakea muuta
ratkaisua.

Mantta-Vilppulan kaupunki liittyi vuoden 2023 alusta USO-verkostoon eli
kuntien uuden sukupolven organisaatioon. Verkoston kautta paasemme
tekemé&an kehittdmishankkeita yhdessa kuntakumppaneiden ja FCG:n kanssa.
USO:n kautta toteutettin vuonna 2023 elinvoimaohjelman valmistelu.
Elinvoimaohjelma valmistui alkuvuodesta 2024 ja tulee strategian rinnalle
tyokaluksi Mantta-Vilppulan elinvoiman kehittdmiseen.

Organisaatiouudistus

Uudistettu lautakuntarakenne on toiminut nyt vuoden ja
kaupunkikehityslautakunnan alainen elinvoimajaosto on aloittanut toimintansa.
Vuosi 2023 oli myds ensimmainen vuosi, kun sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimi  siirtyi  Pirkanmaan hyvinvointialueelle  (Pirha). Yhtena
merkittdvand Pirhan talouden tasapainotukseen liittyvana kokonaisuutena oli
koko Pirkanmaata koskevan palveluverkon tarkastelu. Suunnitelmissa oli muun
muassa vuodeosastomme toiminnan lakkauttaminen. Kaupunginhallitus otti
voimakkaasti kantaa hyvinvointialueen valmistelemaan
palveluverkkosuunnitteluun. Kuntalaistilaisuus ja kaupunginhallituksen laatima
lausunto olivat vahva viesti Pirhalle, ettd emme hyvaksyneet esitettyd muutosta.
Lopulta paatbés muuttui ja saamme sailyttdd vuodeosaston ainakin vuoteen
2030 asti.
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Talouden tasapainotustyo

Kaupungin

Lopuksi

Kaupunginvaltuuston paatdksen mukaan talouden tasapainotusty6ta jatkettiin.
Ohjelma kattaa vuodet 2022-2026. Talouden tasapainotusohjelman tavoitteeksi
asetettiin 5,6 miljoonan euron rakenteellisten saastdjen loytyminen 5 vuodessa,
konsernin velkaantuminen pyritaan katkaisemaan, henkil0sto- ja organisaatiorakenne
tarkastetaan vastaamaan sote-uudistuksen jalkeen muodostuvan kaupungin roolia ja
tehtavia ja henkilostoresurssi suhteutetaan uudistukseen. Liséksi toimintaprosessit
nykyaikaistetaan ja digitalisaatiota hyddynnetaédn niin siséisissa kuin ulkoisissa
palveluissa aina mahdollisuuksien mukaan.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi jokainen toimiala selvitti mahdollisia
séastoesityksia. Sivistys- ja kulttuuripalveluista tuli kaupungin suurin toimiala
Pirkanmaan hyvinvointialueen perustamisen jalkeen. Talouden tasapainotuksen osalta
sivistys- ja kulttuuripalveluiden osuus on euromaaraisesti suurin. Sivistys- ja
kulttuuritoimessa toteutettin osana talouden tasapainotustydta vuonna 2023
kouluverkko-, varhaiskasvatus- seka aloitettiin kirjastoverkkoselvitys. Keskeisin
selvitystyd koski kaupungin kouluverkon mukauttamista vastaamaan oppilasmé&éran
alenevaa kehitysta. Paatdksentekoon kouluverkkoselvitys tuli alkuvuonna 2024.

taloustilanne ja investointihankkeet

Kaupungin taloustilanne on ollut usean vuoden ajan vaikea. Kumulatiivinen
alijgaman osuus taseessa ennen tilinpaatésta 2023 oli 1,98 miljoonaa euroa.
Talousarvio 2023 oli ylijagamainen 0,3 miljoonaa euroa ja lopullinen tulos on 2,4
miljoonaa euroa ylijgdmainen. Kumulatiivinen alijaddma on taten saatu katettua
tasapainotusohjelman kahden ensimmaisen toimenpidevuoden aikana.

Toimintakertomusvuonna kaupungin investointihankkeita toteutui yhteensa 2
miljoonan euron edestd. Vuonna 2023 investoinneissa on panostettu
katuverkkoon, liikuntaan, rakennusten perusparannukseen ja myo0s
uudisrakentamiseen hangaarihallin valmistuttua Sassin alueelle.

Tilinpaatbsvuosi 2023 oli erityisesti edellisen vuoden aikana pdaatettyjen
asioiden toimeenpanon VUOSI: talouden tasapainotusohjelman,
organisaatiouudistuksen sek& uuden kaupunkistrategian.

Taloushaasteista huolimatta kaupungin  henkilostd6 on  yhteistydssa
luottamushenkildiden, konserniyhtibiden ja kolmannen sektorin kanssa
kyenneet tuottamaan laadukkaat hyvat palvelut Taidekaupungin asukkaille.
Esitan suuret kiitokseni niin  koko henkildstélle kuin luottamushenkilille
tydstanne kaupunkimme eteen.

Anne Heusala

kaupunginjohtaja
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio

Kaupunginvaltuusto

Tarkastus- Keskusvaali-

KaUpungmhaultus lautakunta lautakunta

Sivistys- ja -
kulttuuri Kaupunkikehitys-

lautakunta
lautakunta

Elinvoimajaosto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kayttaa kaupungin ylintd paatdsvaltaa ja vastaa kaupungin taloudesta ja toiminnasta,
kuntalain 814 mukaisesti, luoden puitteet ja perusteet kuntastrategian toteuttamiselle. Mantta-
Vilppulan kaupunginvaltuustossa on 31 jasenté valtuustokaudella 2021-2025.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2023 aikana 10 kertaa ja kasitteli 130 pykalaa.
Merkittavimpid paatoksia paattyneen tilivuoden aikana valtuustossa olivat mm.
varhaiskasvatusverkko, hyvinvointisuunnitelma ja tyéllisyysalueen valinta. Kaupunginvaltuustossa
on myds tehty paljon aloitteita viime vuonna aktiivisten valtuutettujen toimesta.

Valtuuston puheenjohtajina valtuustokaudelle 2021-2025 toimivat:
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arto Pirttilahti
| varapuheenjohtaja Jussi Jatkola

Il varapuheenjohtaja Marko Kuronen

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa
kaupunkia ja kayttéa sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen jasenméaara on 9. Kaupunginhallitus
kokoontui vuonna 2023 yhteensa 20 kertaa ja kasitteli 349 asiaa kokouksissaan.

Kaupunginhallituksesta erosi vuoden 2023 aikana Mikko Kivilahti (kesk) ja tilalle nousi Janne
Peltola (kesk).
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Kaupunginhallituksen varsinaisina jasenina toimivat:
Marika Ala-Herttuala (sdp) pj.

Arto Lampinen (kesk) 1. varapj.

Teemu Happonen (ps) 2. varapj.

Mira Anttila (kok) jasen

Mikko Kivilahti (kesk) jasen 30.10.2023 saakka
Arto Lehtinen (sdp) jasen

Janne Peltola (kesk) jasen 30.10.2023 alkaen
Anna-Kaisa Pietilainen (kesk)

Sari Paivérinta (ps) jasen

Auli Valimaki (sdp) jasen

Kaupunginhallituksen esittelijané on vuoden 2023 aikana toiminut kaupunginjohtaja Anne Heusala.

Puoluejakauma 31.12.2023

31.12.2023 |31.12.2023
Valtuusto Hallitus

SDP 9 3

Kesk. 6 3

Kok. 4 1

Vihr. 2

PS 5 1

Vas. 2

KD 1

Ryhméa Suunta 2 1

*Ryhma Suunta perustettu vuonna 2022, jasenet eronneet Keskustan ja Perussuomalaisten
valtuustoryhmista.

Lautakunnat

Mantta-Vilppulan kaupungissa toimii vuoden 2023 aikana kaksi palvelulautakuntaa; sivistys- ja
kulttuurilautakunta ja kaupunkikehityslautakunta. Lautakuntien tehtdvana on ohjata ja kehittaa
alaistensa palvelualojen toimintaa. Lis&ksi kaupungissa toimii lakisaateiset lautakunnat:
tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta. Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi
organisaatiouudistuksen jalkeen ja ilman peruspalvelulautakuntaa, sote toiminnan siirryttya
hyvinvointialueelle.
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Yleinen taloudellinen kehitys
Talouskatsaus perustuu Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpdétésennusteista ja
markkinaennusteisiin.

Kuntien ja kuntayhtymien tilinp&&tosarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista, mutta
kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitdd vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden
vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjaédméa nousi 200 miljoonan
euron ylijgdmaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myds tilikauden
tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen.
Kunnat kayttivat ylijadmaansa myos lainakannan vahentamiseen alustavan arvion mukaan
yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perakkain.

lIman poikkeuseria kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut huomattavan alijgdméainen

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden
kertaluonteisten poikkeuserien avulla. llman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime
vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu
sote-uudistuksen verohanta. Iiman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut
raskaasti alijaamainen ja lahennellyt kuntatalouden vaikeimpia vuosia eli kiky-sopimuksen
loppupuolta vuonna 2018. Kuntatalouden nakymien ennustetaankin synkkenevan dramaattisesti
[&hitulevaisuudessa.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset sekéa
niita vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntaliiton arvion mukaan verohanta yltaa jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille
maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myés noin 500 miljoonaa euroa liikaa
valtionosuuksia, jotka ovat maara periad takaisin valtiolle l&hivuosina valtiovarainministerion
ilmoituksen mukaisesti.

Kuntien korkokulut kasvoivat markkinakorkoa hillitymmin

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia, mutta
verotuloissa muutos oli verohéntien vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kire& tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150
miljoonalla. Kuntien lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti
markkinakorkoa hillitymmin. Korkokuluja suojaavat kiinteat korot ja korkosuojaukset. Korkokulujen
voidaan olettaa kasvavan lahivuosina, kun kiintedkorkoisten lainojen korot tulevat tarkistettavaksi.
Korkonakymat tulevaisuuden suhteen ovat vield epdvarmat. Pankkien ekonomistit arvioivat, etta
korot k&é&ntyvat tAnd vuonna laskuun, mutta milloin ja millainen lasku on vield epavarmaa. Selvéaa
on, etta kaikki ennakoivat, jotta nollakorkoihin ei enda palata.

Kuntakentén eriytyminen kiihtyy edelleen

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen, mutta tilinpaatdsarviot kertovat
kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmissa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan,
kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Nain tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta
poikkeuksellisen suuresta verohannasta huolimatta.
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Oman alueen taloudellinen kehitys ja lahtékohdat

Mantta-Vilppulan seutukaupunki kuuluu Yla-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pohjoiseen-
Pirkanmaahan. Kaupungin virallinen pinta-ala on 657,09 kmz2, josta 534,85 km2 on maata ja
asumistiheys on 18,1 as/km2. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilastokeskuksen tietojen
mukaisesti Mantta-Vilppulan avainluvut verraten niitéd seutukuntaan ja maakuntaan.

Yla-

Avainluku, tiedot vuodelta \I\;Il?ggtja Pirkanmaan Z';I;izr:tzan
seutukunta
Vakiluku, 2023 9 270 21 374 539 339
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2023 10,84 11,27 14,53
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2023 51,04 50,49 63,12
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2023 38,12 38,24 22,35
Ulkomaan kansalaisten osuus véestosta, %, 2022 2,4 2,1 3,8
Syntyneet, 2023 34 100 4190
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiloa, 2022 -5 -171 3798
Perheiden lukumaara, 2022 2576 5947 139 810
Taajama-aste, %, 2022 83,0 64,3 89,0
Asuntokuntien lukumaara, 2022 5096 11456 275 040
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 2022 67,2 73,8 33,8
Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 2021 25,2 23,6 36,6
Véahintaan _t_ois?n e_lst_gen tutkinnon suorittaneiden osuus 69.8 68.9 771
15 vuotta tayttaneista, %, 2021
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneista, 20,8 21,3 34,1
%, 2021
Alueella asuvan tydllisen tydvoiman maara, 2022 3347 7825 236 803
Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus, %, 2021 76,3 72,4 60,1
Ty6ttémien osuus tyévoimasta, %, 2021 8,8 8,5 9,3
Elakelaisten osuus vaestdsta, %, 2022 40,9 41,2 25,2
Taloudellinen huoltosuhde, 2021 180,6 178,5 129,5
Alueella olevien tydpaikkojen lukuméaara, 2021 3692 223 301
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, %, 2021 3,0 7,6 1,8
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, %, 2021 37,2 32,2 22,5
Palvelujen tyopaikkojen osuus, %, 2021 58,4 58,7 74,3
Tydpaikkaomavaraisuus, 2021 108,3 101,7 97,2
Vaesto

Mantta-Vilppulan kaupungin vakiluku oli vuoden 2023 lopussa Tilastokeskuksen arvion mukaan
9 270 henkil6a. Tilaston mukaan kaupungin vakiluku pieneni viime vuoden aikana 90 hengell&,
joka merkitsee noin 0,96 prosentin vahennysté. Edellisend vuonna vakiluvun muutos oli noin -2,26
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prosenttia. Vuonna 2023 vaesttn ennakkotilaston mukaan Mantta-Vilppulassa syntyi 34 vauvaa,
nukkui pois 165 henkiléa ja nettomuutto oli +40 henkil6a.

Vaeston vahenemisen ohella ikdihmisten suhteellinen osuus kasvaa kaupungissamme koko ajan
ja suurinta ja nopeinta lasku on 0-14 vuotiaiden ik&ryhmassa.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaisesti. Suurin vaestoryhma
Mantta-Vilppulan 0-14 vuotiaat
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edelleen on 15-64-vuotiaat, mutta yli 65-vuotiaiden osuus on jatkanut kasvuaan. Kaupungin
vaestdllinen huoltosuhde oli Tilastokeskuksen viimeisimman péaivitetyn luvun mukaan ollut 95,8
vuonna 2022. Pirkanmaan vaestollinen huoltosuhde oli tuolloin 59,3 ja Yla-Pirkanmaan 96,9.
Manner-Suomen vaestollinen huoltosuhde samalta ajanjaksolta oli 62,2.

Mantta-Vilppulan vaeston kehitys peilaantuu vahvasti koko Yla-Pirkanmaan vaestonkehitykseen.
Pirkanmaa kokonaisuutena puolestaan jatkaa vaestokasvuaan Tampereen vetovoiman takia.
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Tyollisyys

Pirkanmaalla tyottdmien
tyonhakijoiden maard oli vuoden
2023 joulukuussa 28 373 henkilda.
Marraskuusta 2023 nousua tuli yli
3600  henkilbd.  Lomautettujen
maara oli 4 046 henkil6a, kasvua oli
vuositasolla 2 281 henkil6a, eli 129
%. Koko maan osalta luvut olivat
seuraavat; tyottdmien
tyonhakijoiden maara 297 648
henkil64, joista lomautettujen osuus
39 580 henkildd. Tyoéttdmien ja
lomautettujen maara nousi koko
maassa vuositasolla 37
204henkilolla, eli 14,3 prosenttia.
Pirkanmaan tyottdmyysaste  oli
Pohjanmaan 7,6 %,

Eteld-Pohjanmaan 8,6 %, Lapin 10,2 %, Varsinais-Suomen 10,3 %, Satakunnan 10,7 %, Kainuun
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10,8 % ja Uudenmaan 10,8 %
jalkeen kahdeksannella sijalla ollen
11,2%. Koko maan keskiméaarainen
tyottomyysaste  oli 11,2  %.
Pirkanmaan tyo6llisyyteen  naytti
talouden muuttunut tilanne
vaikuttavan melko selvasti. Mantta-
Vilppulan tyéttdmyysaste oli 11,9%.
Tyo6ttbmien maara kasvoi vuoden
takaisesta 85 henkilolla. Tyollisen
tybvoiman maara Mantta-
Vilppulassa oli 3737 henkil6a.
Pitk&aikaistyottbmien maéra nousi
sataan henkil6éon, nousua vuoden
takaisesta oli 22 henkil6a.
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Talousarvio vuodelle 2023 oli alun perin ylijaaméainen noin 0,4 miljoonaa euroa. Lopullisessa
muutostalousarviossa talousarvioksi paivitettin 0,3 miljoonaa euroa paremmin toteutuneiden
veroennusteiden ja talouden tasapainotustoimien mukaisesti sekd huomioiden sivistyslautakunnan
muutostalousarvioesitykset. Talousarvion toteutuminen naytti haasteelliselta verotuloennusteen
mukaan viela syys-lokakuussa, mutta loppuvuoden hyva kasvukehitys kiritti verotulot reilusti yli
aiemmin  ennustetun. Valtionosuuksiin  saatiin  joulukuussa lisdys harkinnanvaraisen
valtionavustuksen muodossa, 566 000 euroa, jota haettiin edellisten vuosien sote-menoista
johtuneiden alijagdmien kattamiseksi. Aiempien vuosien korkeat sote-menot vaikuttivat ja vaikuttavat
edelleen valtionosuuksien muodostumisen ja peruspalvelujen valtionosuus on negatiivinen.
Valtionosuuksiin kohdistui myds opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus oikaisu, joka niin ik&én
kohdentui joulukuulle, muuttaen lopullista toteutumaa.

Lisatalousarviota haettiin kuluneen vuoden aikana investointiylitykseen 12 000 euroa, seka sivistys-
ja kulttuurilautakunnalle 124 700 euroa henkildstbmenoihin valmistavaan opetukseen, palvelujen
ostoihin 37 750 euroa ja aineisiin ja tarvikkeisiin 6900 euroa ja muihin toimintamenoihin 1000 euroa
sekd kaupunginhallitukselle tytaryhtididen lisdavustuksiin 152 680,00 euroa. Verotuloja lisattiin
muutostalousarviossa 250 000 euroa ja valtionosuuksia 4970 euroa. Valtionosuuksien suuret
muutokset, harkinnanvarainen rahoitusavustus ja opetus- ja kulttuuritoimen vossiin kohdistuva
korjaus eivat olleet viela tiedossa lisatalousarviota tehdessa.

Henkildsto
Henkilostokustannukset vuonna 2023 olivat -16 414 130,00 euroa. Henkilostokulut eivat ole
verrannolliset edellisen vuoden kanssa, johtuen sote-uudistuksesta.

Kaupunki laatii erillisen henkiléstdraportin, jossa esitetddn yksityiskohtaisemmat tiedot
henkilostoon liittyvista tunnusluvuista.

Palvelussuhde Naiset |Miehet |Yhteensa
Toistaiseksi voimassa 204 60 264
josta kokoaikaisia 176 59 235
joista osa-aikaisia 28 1 29
Maaraaikaiset 89 26 115
josta kokoaikaisia 73 21 94
joista osa-aikaisia 16 5 21

Maéaraaikaisten
tydsuhteiden

muodot
sijaisia 19 2 21
muita maaraaikaisia 69 21 90
tydllistettyja 3 3
oppisopimussuhteisia 1 1

Yhteenséa vakituisia
ja maaraaikaisia 293 86 379

Henkildstén maara
ilman Autereopiston
sivuvirkoja 265 73 338
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilétyovuosien kehitysta kolmen vuoden aikana.
Henkilétydvuodet ovat laskennalliset, koko vuoden keskiarvoon kohdistuen.

Palveluala 2021 2022 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30,1 33,4
Konsernipalvelut 20,4 18,5 314
Josta tyollisyyspalvelut 10,4
Sivistyspalvelut 194,6 200,4 222.6
Josta kulttuuripalvelut 14,5
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 47,5 41,7
Josta tyollisyyspalvelut 20,3 18,4
Tekninen/kaupunkikehityspalvelut | 79,3 74,1 75,5
Yhteensa (HTV2) 371,9 368,1 344,0

Y mparisto

Mantta-Vilppulan kaupungissa ymparistdasioista vastaa ymparistdlautakunta. Mantta-Vilppulalla on
yhteinen ymparistolautakunta, Keurusselan ympaéristélautakunta, Keuruun kaupungin kanssa.

Kaupunki liittyi energiatehokkuussopimukseen kevaalla 2018 (KETS-sopimus) ja on kaynnistanyt
organisoidun energiatehokkuustyon sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Energiatehokkuussopimustoiminta jakautuu toimintakausiin, joista nykyinen on kestoltaan 2017 -
2025. Energiatehokkuussopimukset ovat tdrked osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja
ensisijainen keino tayttdd Suomelle asetetut kansainvéliset energiatehokkuusvelvoitteet.
Vastuullinen ja tehokas energiankayttd vahentaa kustannusten lisaksi ilmastonmuutosta aiheuttavia
hiilidioksidipaastdja.  Energiatehokkuussopimukseen littyminen  mahdollistaa  korotettujen
investointitukien hakemisen, joita saatiin menneena vuonna. Tilinpaatoksen hetkella vuoden 2024
tuet tavanomaiseen tekniikkaan on TEM:n puolesta poistettu, eika tulevien kausien linjauksista ole
tietoa.

KETS-sopimuksen mukainen saastdtavoite noin 1800 MWh on jo saavutettu. Toimenpiteita
(hankinnat, kayttotekniset, ohjeistukset) jatketaan. Toimenpiteilla saadaan jatkuvaa saastta
kayttotalouskuluihin seka hiilijalanjaljen pienentymista. Menneen vuoden suurin toimenpide oli
uimahallin ilmanvaihtokone, jonka laskettu lampoenergian saastd on 516 MWh, joka vastaa
nykyisella kaukolammaonhinnalla noin 43.000 euroa vuodessa. Uusi kone on my6s sédhkon suhteen
pihimpi. Energiatehokkuustoimet nakyivat kaupungintuloksessa, silla séhkdon budjetoituja varoja
saastyi yli 400.000 euroa. Sahkon kulutukseen vaikuttaneita tekijoitd ovat olleet mm. katuvalojen
suunnitelmallisempi kayttd, energiatehokkaat investoinnit ja ulkovalaistuksen energiaa saastava
suunnittelu (liketunnistimet) seka kiinteistdjen taloautomatiikkaa valaistuksen saatelyn osalta. My6s
lampotiloja on laskettu kiinteistdissa suunnitelmien mukaisesti.

Pirkanmaan liitto ja Pirkanmaan Ely -keskus ovat laatineet Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 —tiekartan,
joka kokoaa strategisen kuvan maakunnan paastdévahennysteemoista ja toimenpiteista. Tyon

Ay

13



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

tekemisessa on kuultu kuntia, maakunnassa toimivia organisaatioita ja eri alojen asiantuntijoita.
Myds Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut khall 26.10.2020 lausunnon tiekartasta. Mantta-Vilppula
ei kuulu Pirkanmaan HINKU-kuntiin (hiilineutraaleihin kuntiin).

Muut ei-taloudelliset asiat

Suomen lakien nojalla Mantta-Vilppulan kaupungin toiminta on ihmisoikeuksia kunnioittavaa. Avoin
toiminta- ja paatoksentekokulttuuri varmistavat ihmisoikeuksia loukkaamattoman toiminnan.
Ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa sédételee muun muassa Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole tunnistettua korruptiota. Korruption ehkaisemiseksi kaupunki
valmisteli kayttddnotettavaksi whistleblowing -kanavan. Kanava tuli kaytt6on maalikuussa 2023 ja
kanavaan ei ole tullut yhtaan ilmoitusta.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan
korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa. Korruption erilaisia
esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

e virka-aseman vaarinkayttd, lahjonta seké lahjusten lupaaminen, pyytadminen ja ottaminen
e petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto
e uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

e |uottamuksellisen tiedon vaarinkayttod

e suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

e lakien ja maaraysten kiertdminen

e tosiasioiden vaaristely

¢ laiton seuranta ja tarkkailu

e velvollisuuksien laiminly6nti ja asioiden viivyttely

e huonon hallinnon suojelu ja salailu

e valinpitaméatodn johtamistyd

e epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.

Kuntaliitto on ohjeessaan "Korruptio ja eettisyys kunnassa” antanut ohjeita ja maaritelmia
korruptiosta ja epaeettisesta toiminnasta kunnissa. Korruption erityisia riskikohteita kunnissa ovat
julkiset hankinnat, maankaytto ja rakentaminen seka poliittinen toimintaymparisto yleisesti.

Eettisyytta voidaan edistaa ja korruptiota ehkaista esimerkiksi:

e Johdon omalla kaytokselladn antama esimerkki ja johtamisosaamisen lisaédminen
e Henkiloston ja luottamushenkildiden kouluttaminen

e Sisdinen tarkastuksen kautta

o Eettisista periaatteista keskusteleminen

e Arvojen méaarittelemiselld ja niista tiedottamisella

o Eettisten ohjeiden laatimisella

e FEtiikasta vastaavan henkildn nimeaminen organisaatiossa.

Hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti Mantta-Vilppulassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa
avoimella ja lapinakyvalla paatoksentekomenettelylld. Paattavia viranomaisia on rajallinen maaréa ja
paatoksentekoa on mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin tasolla. Riskind on, etta pieni joukko
paatoksentekijoita on mukana tekemassa paatoksid eri intressiryhmissé. Esteellisyyksien ja
sidonnaisuuksien merkitys ja huomiointi ovat siksi tarkedssa roolissa paatoksenteossa.
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Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole erikseen laadittu eettisia ohjeita tai nimetty etiikasta vastaavaa
henkil6a. Ajantasaisen hankintaohjeistus, hankintaosaamiseen panostaminen ja asiantuntijoiden
kuten Sansian hyddyntdminen hankinnoissa osaltaan kuitenkin tukevat toiminnan laillisuutta ja
eettisyyttd. My0Os sisdainen valvonta osana vakiintunutta hallinnolta kaytantéa toimii
ennaltaehkaisevana ja eettista toimintaa tukevana tekijana. Sisaisen valvonnan kehittdmiseen
panostetaan lahivuosina, periaatteet ja ohjeet vaativat lapikayntida ja paivitystd, vaikka
kaytannodntasolla toimenpiteisiin on jo siirryttykin.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Mantta-Vilppulan kaupungin talouden tasapainoa on haettu jo useamman vuoden ajan. Tulot eivat
ole riittaneet kattamaan menoja ja raskas palveluverkosto ja ikdantyva kiinteistokanta aiheuttaa
kustannusten nousupaineita entisestaan. Tilinpaatoksen valmistumisen myéta Mantta-Vilppulalla on
taseessaan 0,39 miljoonaa euroa ylijaamaa ja alijadman kattamisvelvoitteesta on selvitty - talla eraa.
Suunnitelma vuodet ovat kuitenkin uhkaavat. Mantta-Vilppulan kaupungin toimintakatteesta noin 70
% muodostui sosiaali- ja terveyspalveluiden nettomenoista. Sote-uudistuksen myodtd Mantta-
Vilppulan peruspalvelujen valtionosuus k&éntyi negatiiviseksi. Valtionosuuksien ma&aran
ennakoidaan tippuvan sote-jddnndserien vuoksi 0,8 miljoonaa euroa vuodessa ja samaan aikaan
toteutuva TE25 uudistus on kustannusrakenteiltaan viela epavarma ja sen vaikutuksia kaupungin
talouteen ei pystyta vield ennakoimaan. Kaupungilla ei ole enda kaytettavissaan taseomaisuutta,
jota se voisi realisoida talouden tasapainottamiseksi ja muutkin kertaluontoiset toimenpiteet on jo
tehty. Lomautuksiin ei haluttu turvautua. Talouden tasapainoa haetaan kustannusrakenteista,
palveluverkosta ja sopeuttamalla tulot ja menot vastaamaan toisiaan.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 29.8.2022 850 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2022—-2026.
Lakisaateinen tasapainottamisaika on vuodet 2023-2026. Tasapainotusohjelman tavoitteena on
paitsi alijgdmien kattaminen myds terve maksukykypohja. Nyt kassanriittdvyyden kanssa on
ongelmia. Tasapainotusohjelma kohdistui kaupungin toimenpiteisiin, tasapainoa vaatii kuitenkin
myds koko konserni, mink& vuoksi viime vuonna kaynnistettiin konsernirakenneselvitys, jonka
tavoitteena on tarkastella konsernirakenteen kustannuksia ja tehokkuutta. Taloudellinen tasapaino
on ohjannut kaupungin toimintaa viimeisten vuosien ajan, ja joistakin kustannuksissa on jouduttu
tinkimaan, mutta tulevaisuuden tahtdimena on taloudellisesti vakaa ja palveluverkoltaan ja -
kustannuksiltaan kestava seutukaupunki.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Henkilostoriskeind voidaan tunnistaa henkildstoresurssin oikeanlainen kohdentaminen ja osittain
ohuen organisaation haavoittuvuus. Henkilostoresurssin ollessa tiukka, ovat poikkeustilanteiden
haavoittuvuudet suurempia. Taloudellisten haasteitten takia, henkilostomaardd on supistettu
tukitehtavissa ja hallinnollissa tehtavissé eri saastbohjelmien myo6td, esimerkiksi sivistystoimen
osalta on sdastbohjelmassa 2020 paatetty, ettd kaikki hallinnollinen ja tulosvastuu toiminnasta on
sivistysjohtajalla.

Henkiléston vaihtuvuus ja resurssiniukkuus aiheuttavat aina poikkeustilanteissa haasteita
operatiivisen toiminnan jarjestamiseen. Vaihtuvuus heikentdd kaupungin pitkgjanteista
kehittamistyota ja avaintehtavissa aiheuttaa merkittavan riskin toimintojen jatkuvuuden kannalta
sekd pahimmillaan ns. aivovuodon. My6s perehdyttdminen voi jaada puutteelliseksi
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henkildstévajauksen vuoksi, mikd puolestaan voi aiheuttaa tyOtapaturman vaaran tai tydssa
suoriutumisen ongelmia. Henkildstohaasteisiin on varauduttu luomalla varahenkilojarjestelmaa ja
huolehtimalla henkiloston koulutuksesta. Myos perehdyttamisdokumentaatio on paivitetty.

Hallinnon riskein& nahdaan esimerkiksi kilpailuttamisessa ja hankinnoissa helposti syntyvat riskit.
Keskitetylla ohjauksella ja neuvonnalla pyritddn estamaan riskien toteutuminen. Edelleen on
kuitenkin havaittu puutteita hankintojen valmistelussa, kilpailuttamisessa ja sopimusosaamisessa.
Tarkedd on huomioida esteellisyydet paatoksenteossa hankintojen ja kilpailutusten osalta.
Hankintoihin liittyvat riskit ovat uhkasakon nojalla tulevat kilpailuttamisvelvollisuudet seké erilaiset
sopimussanktiot. Riskin minimoimiseksi koulutukseen tullaan panostamaan edelleen jatkossa ja
hankintaohjeen paivittdminen tulee myds ajankohtaiseksi.

Muina toiminnallisina riskeind voidaan tunnistaa keskeisiksi riskeiksi kaupungin toiminnan
jatkuvuuden kannalta ICT-palveluihin liittyvat riskit. 1ICT-palveluiden riskikartoitusta on selvitetty
muun muassa loppuvuonna 2021 paattyneen ylikunnallisen hankkeen kautta ja saatujen tulosten
pohjalta kehitetty toimintaa. ICT-palveluissa on otettu kayttdéén muun muassa tikettijarjestelma,
paivitetty tietoturvaa, laiterekistereja ja jaettu osaamista ja vastuuta. Kartoituksessa keskeisiksi
riskeiksi tunnistettiin henkildstéresurssiin mahdollinen riittdméattomyys ja haavoittuvuus. Muita riskeja
erityisesti paattyneena vuonna on ollut Venaja-Ukraina sodan seurauksena syntynyt
komponenttipula mik&a on vaikuttanut varaosien saatavuuteen.

Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut viime vuonna. Kiinteistoon kohdistuneet vahingot olivat
vahaisia, joiden arvot jaivat alle vakuutusten omavastuun.

Taloudelliset riskit

Mantta-Vilppulan suurin haaste on talouden tasapainon I[0ytdminen. Kaupungille syntyi
tilinpaatoksen 2021 yhteydessé taseessa olevan alijgdman mukainen lakisdateinen
tasapainottamisvelvollisuus. Talouden tasapainotusohjelma on laadittu syksylla 2022, mutta
nopeasti muuttava maailmanpoliittinen tilanne ja sen vaikutukset inflaatioon ja esimerkiksi energian
hintaan aiheuttavat sen, ettéa kaikki tasapainottamisohjelman toimenpiteet eivét ole toteutuneet.

Konserniyhtididen velkaantuneisuus ja rahoitushaasteet ovat myts merkittvat. Kuluneena vuonna
neljaa tytaryhtiota on avustettu kaupungin toimesta. Konsernin velkakannasta 39,8M euroa 33M€
on Mantta-Vilppulan kaupungin ja loput konserniin kuuluvien yhtididen tai yhteiséjen. Taloudellisten
tasapainotustoimenpiteiden epaonnistuminen muodostaisi merkittavan taloudellisen riskin.

Palvelualuekohtaiset riskit

Palvelualuekohtaiset riskit on kasitelty osana kunkin palvelualan kokonaisuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdistd valvontaa on kaupungissa tehty hallintosaannén seka hallinnosta, taloudesta ja
hankinnoista annettujen maaraysten mukaan. Hallintosddnnén mukaan kaupungin hallinnon ja
talouden valvonta jarjestetdaan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi.
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Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on
johtamisen apuvaline. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosé&dnnon ja talousarvion kautta. Talousarvio ohjaa mm.
palvelualojen maararahojen kayton sitovuutta, kayttdsuunnitelmia, hankintoja ja investointeja.
Sisdista valvontaa tehdaan prosessina lapi organisaation osana paivittaisjohtamista ja nimetyt
tilivelvolliset vastaavat vastuualueensa toiminnasta ja valvonnasta. Palvelualuejohtajien ja
vastuualuejohtajiksi nimettyjen tilivelvollisten viranhaltijoiden tai tulosyksikkéjohtajien vastuulla on
seurata kuukausittain talousarvion toteutumista. Lautakunnille ja hallitukselle tulee toimittaa
neljannesvuosittain  osavuosikatsausraportti  taloustilanteesta seka tilinpdatés. Mahdolliset
talousarvion lisamaararahapyynnét valmistellaan heti, kun niiden tarve on tiedossa, kuitenkin niin,
ettd ne ehditddn kasitelld talousarviovuoden aikana. Palvelualoittain on nimetty tositteiden ja
laskujen hyvéaksyjat ja asiatarkastajat. Kaupungin pankkitilien kayttdoikeuksista paattaa
kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden alussa. Luottokorttein kasittelystd on annettu
paivitetty ohje syksylla 2021 (KH 16.8.2021). Lisaksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatdsohje. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat
itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja kattavuudesta. Syksylla 2021 on paivitetty
sairauspoissaolo-ohje.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginvaltuusto on
kasitellyt ja hyvaksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014 § 65. Voimassa
oleva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa
7.12.2015 § 312.

Sisdisen valvonnan tukena on paatetty kayttdd myos ulkopuolista asiantuntijaa. Kaupunginhallitus
paatti asiasta kokouksessaan 28.9.2020 § 218. Ulkopuolisen asiantuntijan suorittama sisdinen
tarkastus suoritettiin 2020—-2021 vuosien aikana. Tarkastuksessa on kayty lapi kaupunginhallituksen
poytékirjoja vuosilta 2019-2020 ja lautakuntien poytakirjoja vuodelta 2020. Tarkastuksessa kaytiin
lapi myds tehtyjen paatdsten nakokulmasta seuraavia ohjeita ja saantdja: hallintosaanto,
hankintaohje, konserniohje, sisaisen valvonnan ohje seka valtuuston paattdmat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Osana kaupungin sisaista tarkastusta on myds selvitetty ja arvioitu
kaupungin hyvan hallinnon periaatteiden toteutumisen tilaa asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa. Selvityksen yhteydessa toteutettiin toimielinten puheenjohtajien, esittelijdiden ja
valmistelijoiden haastatteluja. Ulkopuolisen toimijan toteuttamaa erillistd tarkastusta ei ole tehty
viime vuonna, mutta tarkastuslautakunta tilasi laajennetun tilintarkastuksen koskien hallinnon
sopimusta asiointipisteen vuokratiloista sek& hallinnon sopimuksia tytaryhtibiden kanssa.
Tytaryhtididen ja kaupungin valisisissa sopimuksissa on puutteita. Joidenkin yhtididen osalta
puuttuvat allekirjoitetut ja hyvéksytyt sopimukset ja voimassa olevan toimintamallin mukaisen
sopimuksen perusteita ei ole todennettavissa. Taman vuoksi sopimusten osalta paadyttiin tekemaan
perusteellisempi selvitys loppu vuonna 2023, muuttuneiden palvelurakenteiden ja palvelujen osalta.

Sisaisen valvonnan tulee antaa kohtuullinen varmuus siitd, ettd riskit on hallittu
tarkoituksenmukaisesti ja organisaation p&amdaarat tullaan saavuttamaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.  Erityista  huomiota seuraavan vuoden aikana kaytetddn edelleen
perehdyttamisprosessin, operatiivisten ohjeiden ja muun muassa henkildstbohjeistuksen
paivittAmiseen ja noudattamisen valvomiseen seka talousohjeiden tarkennukseen ja paivittamiseen.
Liséksi kaupunkikonsernia koskeva valtuustokausittain tehtava riskianalyysi on toteuttamatta

edelliselta kaudelta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtavana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostdéa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vastuualueiden riskienhallinnasta vastaa kunkin vastuualueen
paallikkd ja palvelualojen osalta palvelualueen johtajalla on kokonaisvastuu. Kunkin osaston ja
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vastuuyksikén johtavan viranhaltijan tehtavana on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen
ohjeistaminen seka toiminnan ja talouden seuranta.

Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

- johtamisen ja toiminnan ohjauksen prosessien
- toimivaltuuksien ja vastuiden avulla

- riittavan ja ammattitaitoisen henkiloston kautta
- seurannan ja arvioinnin myota.

Riskienhallintaa ja valvontaa suorittavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet
tai vastuunalaiset viran/toimenhaltijat valvoessaan

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiottomyytta ja taloudellisuutta
- paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta

- tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta

- henkildston riittavyytta, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttoa ja hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- arvioitaessa paatettyjen riskienhallinnan toimenpiteiden toteutusta ja vaikuttavuutta.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
esitetddn ns. ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat
syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

TULOSLASKELMA 2023 2022
ulkoinen 1000 €
Toimintatuotot 5793 19513
Toimintakulut -26 549 -89 221
TOIMINTAKATE -20 756 -69 708
Verotulot 25908 44 508
Valtionosuudet 1365 26 720
Korkotuotot 130 132
Muut rahoitustuotot 214 938
Korkokulut -607 -233
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Muut rahoituskulut -6 -19
VUOSIKATE 6 248 2 337
Poistot ja arvonalentumiset -3883 -3 247
TILIKAUDEN TULOS 2 365 -910
Poistoeron muutos 4 4

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT: 2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,8 21,9
Vuosikate/poistot, % 161 72
Vuosikate, euroa/asukas 674 250
Asukasmaara 31.12. 9270 9 360

Asukasmaéaara on ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena. Tunnuslukuja korjatuin tiedoin on selvennetty alla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut —
valmistus omaan kayttoéon)

Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on 21,8 % vuonna 2023. Toimintatuottojen osuus
kulujen rahoituksesta on suhteessa suurempi kuin edellisend vuonna, johtuen vuokratulojen
kasvusta. Tiedot eivat ole vertailukelpoiset ilman, etté sote-erien menot poistettaisiin myos
edelliseltad vuodelta.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla. Poistot ovat kohteen (rakennus, kone, kalusto)
arvonalentumista kuvaava luku. Vuonna 2023 Mantta-Vilppulan kaupungissa tehtiin -1 328 402,02
euron arvonalentumiskirjaukset.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Keskiméaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkin voida asettaa
johtuen eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seké palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua
verrataan muihin kuntiin, on huomioitava erot myds veroprosenteissa. Mantta-Vilppulan vuosikate
asukasta kohden vuonna 2023 oli 674 euroa. Tiedot eivat ole vertailukelpoisia, ilman etta edellisen
vuoden menoista poistettaisiin sote-erat.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
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muutosten nettoméaara. Naiden kahden nettoméaaran erotus tai summa osoittaa kaupungin
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijddmainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgamainen
nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta
yhdessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate 6 248 2337
Tulorahoituksen korjauserat -170 -160
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -2058 -1 540
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 72 111
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 86 533

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta 4180

1282
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -793 -300
Antolainasaamisten vahennykset 116 93
Antolainasaamisten muutokset -677 -207
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5131 -9 638
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 -1 692
Lainakannan muutokset -5231 -1 331
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset -36 -24
Saamisten muutos 4 085 931
Korottomien velkojen muutos -3540 -1716
Muut maksuvalmiuden muutokset 509 -809
Rahoituksen rahavirta -5 398 -2 346
Rahavarojen muutos -1219 -1 064
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2318 3536
Rahavarat 1.1. 3536 4 600
Rahavarojen muutos -1219 -1 064
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RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 7576 3320
5 vuodelta,1000 €

Investointien tulorahoitus, % 314,70 163,6
Lainan hoitokate 1,43 0,3
Kassan riittavyys 24,07 12,8
Asukasmaara 9270 9 360

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa on viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tiedot eivét ole taysin vertailukelpoiset, johtuen sote-
uudistuksesta.

Investointien tulorahoitus, % =100 x vuosikate/ Investointien omahankintameno Investointien
tulorahoitus- tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaéanyt
rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi olla vahintaén 50
prosenttia. Jos tunnusluku on alle 100 prosenttia, erotus on rahoitettu myynneilla, lainoituksella ja
kassavaroilla.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

21



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

Rahoitusasema ja sen muutokset

AVZANSY WAVANY/AVAY 2023 2022
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 17
Muut pitkavaikutteiset menot 40
AINEETTOMAT HYODYKKEET 57
Maa- ja vesialueet 5844 5 863
Rakennukset 21 007 22 092
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9149 9 365
Koneet ja kalusto 308 173
Muut aineelliset hyddykkeet 218 208
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset
hankinnat 172 394
AINEELLISET HYODYKKEET 38 095
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoista 6 264 6 264
Kuntayhtymaosuudet 4027 9 266
Osakkeet ja osuudet osak. 212 580
Muut osakkeet ja osuudet 1211 1271
Osakkeet ja osuudet 11714 17 381
Muut lainasaamiset 16 237 15 560
Muut saamiset 130 169
SIJOITUKSET 28 082 33110
PYSYVAT VASTAAVAT 64 780 71 263

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
VAIHTO-OMAISUUS

Lainasaamiset 17 17
Pitkaaikaiset saamiset yht. 17 17
Myyntisaamiset 640 2 363
Lainasaamiset 208 1272
Muut saamiset 238 822
Siirtosaamiset 2 255 2970
Lyhytaikaiset saamiset yht. 3342 7 427
SAAMISET 3358 7 444
RAHOITUSARVOPAPERIT yht. 35 35
Rahat
Pankkisaamiset 2282 3501
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2282 3501
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5676 10 981
VASTATTAVAA 2023 2022
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1000 € 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijagdméa

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisgilté
Muut velat/Liittymismaksut
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuut
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli- /alijadma, 1000 €
Kertynyt yli- /alijgama €/as

Kaupungin lainakanta 31.12.,1000 €

Lainakanta €/as
Lainasaamiset 31.12.1000€
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Asukkaita

Omavaraisuusaste

30 403 35 388
-1 976 -1 071
2370 -906
30 796 33412
60 64

107

139 148

9 37

148 184

22 345 27 226
22 345 22 226
6 200 6 300
4881 5131
1500 4 076
618 624

63 50
1705 2014
2140 3 056
3908 5120
17 107 21 250
39 452 48 475
70 456 82 243
2023 2022
43,8 40,7
119,3 53,4
393 -1 976
42 -211
33425 38 656
3 606 4130
16 237 15 560
33537 38718
3618 4137
9270 9 360

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya uusista
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdé 70 %:n
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omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikauden kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Kuntien valisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, silla pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika,
niiden arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tavoitetasona tunnusluvussa voidaan pitaa alle 50
prosenttiyksikon tasoa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijadméaa tulevien vuosien liikkkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Mantta-Vilppulan kaupungilla ei ole enaa tilinpdatoksen 2023 jalkeen kertynytta alijddmaa
taseessa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tallgin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatdsvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maéard. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
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Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maaréa
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2021
asukasmaara on oikaistu tilastokeskuksen lopullisen ilmoituksen mukaiseksi.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot- ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

TULOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5793 Toimintakulut 26 549
Verotulot 25908 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 1365 Korkokulut 607
Korkotuotot 130 Muut rahoituskulut 5
Muut rahoitustuotot 213 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat -Pakollisten varausten muutos 106
-Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot -63 -Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 Investointimenot 2 058
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 87

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 116 Antolainasaamisten lisdykset 793
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen véhennys 5131
Lyhytaikaisten lainojen liséys Lyhytaikaisten lainojen lyhennys 100

Oman paaoman vahennykset

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 33621 Kokonaismenot yhteenséa
Kokonaistulot-kokonaismenot -1728
Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muutokset -1728

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2023 2022

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17 208 68 234
Toimintakulut -42 189 -140 685
Osuus osakkuusyht voitosta 74 60
Toimintakate -24 907 -72 391
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Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallinen vero

Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijadma)

25908
7275

31

297

-686

-24

7894

-4 400

-1 360

2134
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44 507
32 565

38
1050
-436
-240
5093
-6 427

-1 091

-2 425

Konsernituloslaskelman
tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023

40,8
137,0
851,5
9270

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN rahavirta

INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyotdykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset

2022

48,5

67,7

544

9 360
2023 2022
1000 € 1000 €
7 893 5092
-49 -114
-745 -501
7099 4 477
-9 397 -11 350
72 111
94 936
-9 231 -10 303
-2 132 -5 826
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Antolainasaamisten vahennykset 178 57
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisdys 11 970
Pitkaaik. lainojen vahennys -6 021 -12 387
Lyhytaikaisten lainojen muutos -152 -1801
Lainakannan muutokset -6 173 -2 218
Oman pagoman muutokset 526 235
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -34 -32
Vaihto-omaisuuden muutos- -6 97
Saamisten muutos 7 655 1498
Korottomien velkojen muutos -4 962 3437
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 653 5 000
Rahoituksen rahavirta -2 816 3074
Rahavarojen muutos -4 948 -2 752
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 605 11 553
Rahavarat 1.1. 11 553 14 305
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 948 -2 752
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja inv. rahavirran kert. 5v, 1000 € -10 338 -10 029
Investointien tulorahoitus, % 85 45
Kassan riittavyys (pv) 41 25
Laskennallinen lainanhoitokate 2 1

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 4 367
Muut pitkavaikutteiset menot 13 567
Ennakkomaksut 7
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 7 344 7 954
Rakennukset 39 649 55 783
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 960 18 477
Koneet ja kalusto 778 2243
Muut aineelliset hyddykkeet 346 361
Ennakkomaksut ja keskenerd. hank. 567 4319
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteiséosuudet 1463 2 203
Muut osakkeet ja osuudet 2977 3870
Muut lainasaamiset 19
Muut saamiset 137 60
PYSYVAT VASTAAVAT 70 238 96 231
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TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma

Pitkdaikainen koroton vieras p-oma

Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Konsernin tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukasméaéara

382

153

22
5034
1569
5037

11 815
82 435

2023
1000 €

30 403
764

1681
-4 567
2047
30 328
766

555

27726
1850
12 087
9123
50 786
82 435

2023
38

145
-2521
-272
39 814
4 295
0

40 454 096
4 364
9270

244

516

102

12 662
983
10570
24 833
121 308

2022
1000 €

35 388
772

11
1598
170

-2 761
35178
1244

1168
1168
526

51355
1862
12 324
17 651
83 192
121 308

2022
30

57

-2 591
=277
63 679
6 803
19

69 618 573
7 438
9 360

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

Yhdistelma konserniin siséltyvista yhteisoista

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI

Mmooy % 44,50% ) I
Mantdn Lampoévesi Oy | 100% ARGt As Oy Vilppulan Saastokulma
100% 9 ) .
Mantin Kaukoldmpé ja Vesihuolto Oy | 30% | Koy Vilppulan Sahkdla
46% 14,21%
Méantan Puhdistamo Oy Sasky
30% I .
Mantan Energia Oy
100% 3,04% . .
Koskelantalot Oy Pirkanmaan liitto
68,15% | As Oy Koivupaana
27,69% | | As Oy Rusinniemen Helmi
42,93% — Mantdn Isoniemenpuisto
23,90% |— Sarki-Lampo
38,76% — As Oy Vilppulan Pukkilanrinne
23,81% 1 As Oy Pohjaslahden Saastopuisto
25,35% As Oy Kolhon Honkarinne
100%
Matti ja Sirkka Kaivoksen sdatio >
L 99,83%
Yrke Kiinteistot Oy
7,50%
46,25% Vilppulan Koskihalli Oy (53,67%)
10,10% Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%
(23,19%)
omistusyhteysyhteis)
100% KOy Mantan Seppdalanpuistotie 7 | 99.83%
97,549
Mantdn Jadareena
. 83,609
MW-Kehitys Oy 1
83%
Justiina Ateriapalvelut Oy
71%
As Oy M-V Koskenranta —
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Konsernin toiminta ja talous

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
siséllyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatdés. Kuntalain mukaan konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitushallitus ja kaupunginjohtaja. Mantta-Vilppulassa konsernijohtoon on
hallintosa&nndssa nimetty myos talouspaallikko.

Kaupunkikonsernin ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittaisilla valtuuston ja hallituksen
paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kay tarvittaessa keskusteluja tytaryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on
hyvéaksytty kaupunginvaltuustossa 29.87.2022 8:1l& 48. Konserniohjeen tavoitteena on luoda
puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan ohjaamaan ja tehostamaan kaupunkikonsernia
kokonaisuutena yhteisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Liséaksi
konserniohjeen tavoitteena on pyrkia yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
l&pinakyvyyden lisdamiseen ja tiedonkulun parantamiseen seké tehostamiseen ja siten varmistaa
riittdva avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyys
ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokaytéantt seka tilintarkastustapa.
Kaupunginhallitus on paattyneena tilivuotena kayttanyt konsernivalvontaa kutsumalla esimerkiksi
tytaryhtididen edustajia kaupunginhallituksen kuultavaksi. Lisaksi kaupunginjohtaja on perustanut
tiedonjaon kannalta merkittavaksi valineeksi muodostuneen konsernijohtoryhmén, minké toiminta
alkoi marraskuussa 2022. Konsernijohtoryhmaan kuuluvat kaupunkikonsernin tytaryhtididen
toimitusjohtajat ja kaupungin johtoryhma.

Talousarviossa 2023 oli asetettu seuraavat tavoitteet tytaryhtidille:

Kaikille kaupungin tytaryhtidille asetetaan yhteisiksi tavoitteiksi
seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Mantta-Vilppulan kaupungin omistuksessa olevien vyhtididen
toiminta on tarkoituksenmukaista ja liiketaloudellisesti kannattavaa.

e Yhtion tehtavat suoritetaan taloudellisesti ja tehokkaasti

e Yhtion ja kaupungin viliset keskindiset toiminnan siirrot,
palvelumallit ja sopimukset on tarkastettu ja paivitetty.

Tytaryhtididen tulokset olivat seuraavat:

Justiina Ateriapalvelut Oy 195 911,98 €
Koskelantalot Oy 93 962,16 €
MW-Kehitys Oy -27 368,95 €
Yrke Kiinteistét Oy -368 400’62
Méantan Jaaareena Oy -75 019,35 €

Méantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy -166 161,44
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Kaupunki rahoitti konserniavustuksella MW-kehitys Oy:lle siirrettya elinkeinoelaman kehittamiseen
ja yritysneuvontaan suuntautuvaa toimintaa 268 000 eurolla, lisaksi kaupunki antoi yhtidlle
ylim&araisen 4050 euron avustuksen ylimaaraisen tilintarkastuksen kustannuksiin.

Yrke Kiinteisttt Oy:lle kaupunki antoi 4050 euron avustuksen ylimaaraisen tilintarkastuksen
kuluihin.

Mantan JadAreena Oy:lle kaupunki maksoi konserniavustusta 280 000 liikuntatoimelta, ja 2250
euroa ylimaaraisen tilintarkastuksen kustannuksiin.

Koskelantalot Oy:lle kaupunki maksoi 56 000 euroa avustusta purkukustannuksiin sek& 2677,26
euroa avustusta As Oy Vilppulan Koivupaanan rahoitusvastikkeisiin kohdistuen. Koivupaana on
siirretty Koskelantaloille apporttina veloista ja vastuista vapaana eli omistettuihin osakkeisiin
kohdistuneet rahoitusvastikkeet hyvitetdan Koskelantaloille. Liséksi Koskelantalot Oy on kayttanyt
korotonta tililimiittia kaupungilta koko vuoden 2023 ajan. Tililimiittia on ollut keskimaarin kaytdssa
285 417,85 euroa/paiva. Vuoden alussa saldo oli -751 446,96 euroa. Joulukuun alussa tililimiittia
oli kaytdssa -48 107,08 euroa, ja kaupunginhallitus teki paatoksen 56 000 euron avustuksen
maksamisesta, jotta konsernitili saatiin nollattua. Vuoden lopussa konsernitilin saldo oli kuitenkin -
180 542,06 euroa. Kaupunginhallitus teki joulukuussa 2023 paattsesityksen valtuustolle
omavelkaisen takauksen 1,893 miljoonan euron korkotukilainan takauksen. Valtuusto kasittelee
paatoksen vuonna 2024.

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy

Mantan Kaukolamp6 ja Vesihuolto OY

Perustamisvuosi: 1988
Vastuuhenkil6: tj Heikki Tirkkonen
Hallitus: pj. Lasse Siltanen

Osakeomistus: Mantan Lampovesi Oy 100 %
(kaupunki 100 %) Osakepddoma: 420 t€

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhdyskuntien kaukoldmpo6 ja vesihuoltotoiminta

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Tp2023
Liikevaihto 5730 t€ 5395 t€ 5825 t€ 6179 t€
Tilikauden ylijadma (alijaama) 82 t€ -507 t€ -166 t€
(ennen veroja) 4 t€

Taseen loppusumma 13 623 t€ 13234t€ 13750t€ 13 934 t€
Lainat 9 250 t€ 9500 t€ 9700 t€ 9700 t€
31
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Lainat/pddomalainat emolta 9 200 t€ 9500 t€ 9700 t€ 9700 t€

Takaukset emolta - - _

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 Tp2023
Henkil6ston maara 13 13 13 13
Omavaraisuusaste, % 12 % 8,2% 10,5 % 6,6 %
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1.8 1,7 1,6 1,48
5,16 5,16 5,47

Vesimaksun taso ok-talo, Naapurikunnat

keskiarvo 12/2023 6,27 €/m3 5,47
Kaukolammon kokonaishinta rivitalo, koko |90,36 98,36 121,30
Suomen keskiarvo 101,53 €/ MWh 105,18

yhtiokohtaiset tunnusluvut

Veden ja kaukolammon vertailuluvut (keskiarvot) ovat 12/ 2023 sis. alv. 24 %.

Riskianalyysi
- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké asiakkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISET RISKIT
- verkoston tekninen ikd/korjausvelka
- kassan riittavyys/maksukyky

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat tavoitteet

Tavoite

Liikevoittotavoite: nollatulos

Vesihuollon ja kaukolammon palvelut tuotetaan taloudellisesti, tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti.

Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla katetaan varsinaisen toiminnan lisdksi poistot ja
paaomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoitus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla pitkalla
aikavalilla positiivinen.

Laitoksen omaisuuden arvo ja kayttokunto yllapidetaan ennakoivan kunnossapidon
periaatteella ja peruskorjaustoiminnalla.
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Yhtio kehittaa yhteisty6ta vesiosuuskuntien

kanssa ja selvittédéa niiden liittimismallia vesihuoltoyhtioon, mikali osuuskunnilla ilmenee

siihen tarvetta.

Investointitarpeet priorisoidaan ja toteutetaan kustannustehokkaasti yhteistydssa kaupungin

kanssa

Selvitetdaan vaihtoehtoisia lammontuotantotapoja hyddynnettavaksi kaukolammadn tuotannossa.

Koskelantalot Oy

KOSKELANTALOT OY

Perustamisvuosi: 1988

vs. Toimitusjohtaja Maarit Lastumaki

Hallitus:

Vastuuhenkil®: Eija Kallio, Toimitusjohtaja

llkka Jatkola, PJ Pia
Koivunen, VPJ
Tapio Wickstrom, jasen Unto
Konttori, asukasjasen

Hannele Tamminiemi, asukasjasen

Tj. Eija Kallio, toimitusjohtajan sijaisena Maarit
Lastumaki joulukuusta 2023

Osakeomistus: Mantta-Vilppulan kaupunki 100 %

Osakepédadoma: 326 116,39 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

asuinhuoneistoja ja arvopapereita.

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isdnndida kiinteistdja, ostaa ja vuokrata alueita
ja rakennuksia, seka antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja. Lisaksi yhti6 voi ostaa ja omistaa
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Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Tp2023
Liikevaihto 2 296 952 2744 213 2927 010 2 994 595
Tilikauden ylijdama (alijadma) -975 339 -462 649 2529 93 962
(ennen veroja)
Taseen loppusumma 7 377 388 7174 286 6 263 238
Lainat 6 344 870 6 350 994 6 690 024 5711932
(arvio)

Lainat/pddomalainat emolta 616 996 1103 964 866 819 547360
- sisaltaa konsernitilin limiitin

4 941 026 4 346 667 6 690 024 4 049 487
Takaukset emolta (arvio)
Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 Tp2023
Henkiloston maara 3 3 3 3
Omavaraisuusaste, % 10,3 6,4 8,75
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,19 0,5 0,15
Vuokra-asuntojen lukumaéra 606 547 547 547)
Keskimaarainen asuntojen kayttdaste "7 90 90 90

riskienhallinta-
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ohjelman teko

Riskianalyysi

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja.
Tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asukkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen eli hyva asuntojen kayttdaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso. Kustannukset
nousevat, joten liikevaihtoa on kasvatettava kannattavasti ja huomioitava kustannusten pysyminen
budijetissa.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka, liketoiminnan kannattavuus)
- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siita huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite: nolla tulos Tilikauden tulos: 93 962

Kohteiden vuokrataso on yleisten Vuokrataso: ka 9,56€/m2 on alle kerrostalojen
markkinavuokrien tasolla, (aravakohteissa keskivuokrahinnan 10,15e/m2

vuokra maarittyy aravalain mukaisesti)

Kayttoaste keskimaarin 95 % Kayttbaste: 90%

Kuntoluokka-arvio toteutetaan myéhemmin

Yhtio laatii kohdekannasta PTS:n talousarvion | PTS on péivitetty
sallimissa rajoissa

Kaupunki kehottaa yhtiota vahentamaan Asuntokantaa on vahennetty asunnon verran

asuntokantaa

Yhtion viestintéda tehostetaan markkinoimalla Asuntoja ei ole markkinoitu erikseen.

asuntoja nettisivuilla Koskelantalot Oy asuttaa vuokralaisia myds
sosiaalisin perustein

Yhtion omavaraisuusaste nousee pitkalla Omavaraisuusaste: 8,75

aikavalilla ja yhti6 ei joudu turvautumaan emon
taloudelliseen apuun

Keskinaiset sopimukset ja sitoumukset on Sopimukset on tarkistettu ja vaativat korjaamista.
tarkistettu

Mantan Jaaareena Oy

JaaAreena Oy
Perustamisvuosi: 2014
Vastuuhenkil§: Toimitusjohtaja Jari Ahvenjarvi
Pasi Silvonen (PJ), Jari Haapanen, Henna
Hakala, Teijo Hurme, Marko Kuronen, Tiina
Hallitus: Poutanen
34
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Osakeomistus: % 97,54 \ Osakepddoma: 49 696,05
Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhtion toimialana on vuokrasopimuksen nojalla hallita n. 12.700 nelibmetrin suuruista
maaraaluetta Mantta-Vilppulan kaupungin omistamassa kiinteistossa 508—-1-167-21 seka
omistaa hallita ja vuokrata maaréalueella olevia rakennuksia urheilu- ja liikuntatapahtumiin
seka muhin tilaisuuksiin ja muihin jAdareenan kayttamista palveleviin toimintoihin. Yhtion
paaasiallisena tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 TP/2023
104144,94 89815,57 141000 110.570,36

Liikevaihto av. 280000 av. 280000 av. 280000 [av.280.000

Tilikauden ylijadama (alijadma) (ennen |-4145,17 -116434,10 -109721 -75 019,35

veroja) 0

Taseen loppusumma 3252024,76 3079369,75 3016 801,98

Lainat

Lainat/pddomalainat emolta 2693333,46 2600000,12 2506666,78 |2 554 545,58

Takaukset emolta

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutuminen

- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit

LIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Energiakriisin vaikutukset yhtion maksukykyyn

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus)

- lainasalkku

- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 Ta2023 TP/2023
Kaikki 0
Henkil6stén maara (htv) ostopalveluna -
Omavaraisuusaste, % 7,2% 4,6 % 4,6 % 2%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,15 0,06 0,21
Jaahallin kayttoaste 1117,5h  1234,25h 1350 h| 13895
Myyntituotot 104144,94 8981557 125000 | 110570,36
Riskianalyysi

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite on nolla tulos Tilikauden tulos

Yhtio kehittda laajentaa kiinteiston Kayttbaste (kayttdvuorojen maara vrt. 2022/
kayttdastetta mahdollisuuksien mukaan sesongin ulkopuolinen kaytto

lisaamalla joko ja&aikaa talvella tai kehittamalla | 2 x iso tilaisuus ja drive in -naytokset
kiinteiston kayttomahdollisuuksia sesongin

ulkopuolella
Nykyisen toiminnan jatkuvuuden ja palveluiden | Yhti6 toimii tehokkaasti ja toteuttaa
turvaaminen suunnitelman palveluiden jatkuvuuden
turvaamisesta
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Kaupungin ja yhtitn valiset sopimukset Yhtion ja kaupungin keskinaiset sopimukset on
tarkastetaan ja ajantasaistetaan paivitetty ja kirjattu
Toiminnan ndkyvyyden tehostaminen Asiakasmarkkinointi, oma nettisivumarkkinointi

Yrke Kiinteistot Oy

Yrke Kiinteistét Oy on Mantta-Vilppulan alueella toimiva kunnallinen Kiinteistdyhtio, mika tuottaa
palveluita Mantta-Vilppulan alueelle. Yrke Kiinteistét Oy:n omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki
99,83 % seké Metsa Tissue Oyj, Sulzer Pumps Finland Oy seka Patria Aviation Oy.

Yrke Kiinteisttt Oy:n perusliiketoiminta muodostuu Mantta-Vilppulan talousalueella tapahtuvasta
toimitilojen vuokrauksesta. Yhtion omistamilla toimitiloilla on tarkeda rooli niin perusteollisuuden kuin
myo6s kaupan ja keskustapalvelujen edistamisessa. Yhti6lla on omistuksessaan lahes 27.000 mz2
yritystilaa. Yrken toiminta on vahvasti kytkeytynyt MW-Kehitys Oy:n toimintaan.

Yrke Kiinteistot Oy

Perustamisvuosi: 1985
Otto Huttunen, tj.

Vastuuhenkil6:
Sami Kouvonen pj., Jarkko Oksala, Pirjo
Hallitus: Mikkonen, Sirpa Véisdnen, Jarno Raunio

Osakeomistus: %
M-V kaupunki 99,84% Osakep&doma: 3 099 100,00 €
Metsa Tissue Oyj 0,05%

Patria Aviation Oy 0,05%

Sulzer Pumps Finland Oy 0,05%
Toimiala ja toiminnan kuvaus:
Hallinnoi omistamiaan ja vuokraamiaan kiinteist6ja M-V:n kaupungin alueella. Tuotantotilojen
rakennuttaminen.

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 2023
N ) 631 921,57 629046,36 658 640 613141,62
Liikevaihto
Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen 53 478,07 -270002,25 -224 943 -368400,67
veroja)
4687 311,74 4077617,6 3317679,92
Taseen loppusumma 9 3 300 000
1614 889 1244564,3 946245,24
Lainat 1 838 162
Lainat/padomalainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 1504 175 1062365 825 305 889470,52
Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 2023
Henkildstdn maara 1 1,5 1,6 1,68
Omavaraisuusaste, % 0,64 0,67 0,65 0,71
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,62 18 1,3 1,54
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Yrke Oy:n vuokraustoiminnan tuotot toteutuneet vuositasolla budjetoidusti. Yrityksen lainanhoito
my6s. Omavaraisuusaste ja maksuvalmius suunnitelman mukaisia.

MW-Kehitys Oy

MW-Kehitys Oy on Mantta-Vilppulan alueella toimiva kunnallinen kehitysyhtio, mika tuottaa
palveluita Mantta-Vilppulan alueella. MW-Kehitys Oy:n omistavat Méantta-Vilppulan kaupunki 83,61
% seka Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy,
Koneosapalvelu Oy, Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki, Runtech Systems Oy,
Sulzer Pumps Finland Oy. MW-Kehitys Oy:n toiminnan perusteena on kehittdd Mantta-Vilppulan
kaupungin elinvoimaa, yritysten toimintaymparistda ja liiketoimintaa. Yritys tarjoaa neuvonta- ja
kehittamispalveluita aloittaville ja toimiville yrityksille.

Yhtio tarjoaa yritysasiakkaille erilaisia kehittdmis- ja sijoittumispalveluita. Strategisen elinvoimaty6n
painopiste on puolestaan yhtién vetdmissa omissa hankkeissa. Yhtion keskeiset sidosryhmat ovat
paikallinen Mantta-Vilppulan kaupunki, yrittdjaverkosto, lahiseudun kunnat seka alueen muut
kehittdjaorganisaatiot. Yhtitssa tydskennelladn myos korkeakouluverkoston ja kansainvalisten
yhteyksien parissa.

MW-Kehitys Oy

Perustamisvuosi: 2003

Vastuuhenkild: Otto Huttunen, tj

Sami Kouvonen pj, Jarkko Oksala, Mika
Nieminen, Pirjo Mikkonen, Alli M&kinen, Jarno
Hallitus: Raunio, Pasi Silvonen

Osakeomistus: %
Osakepaddoma: 122.000 €
M-V kaupunki 83,61%, muut omistajat ovat

Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-
Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy, Koneosapalvelu Oy,
Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki,
Runtech Systems Oy, Sulzer Pumps Finland Oy
Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yritysten palvelut (kehittdminen, neuvonta, rahoitus), toimitilaratkaisut, aluetukien hakeminen
ja hankkeet, edunvalvonta, elinkeinotiedottaminen ja -markkinointi.

Talous Tp2021 Tp2022  Ta2023 [2023
Liikevaihto 595 000 651 790,05 557 000]| 216 690,33
Tilikauden ylijddma (alijadma) (ennen 18 675,41 12 318,81 -27 346,07
veroja) 0

Taseen loppusumma 186 580,92 237 394,33 195000| 170 497,84
Lainat - -
Lainat/pddomalainat emolta - -
Takaukset emolta - -

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 |2023
Henkildstén méaré, henkildtyévuosia 6,1 6,8 6,2 5,55
Omavaraisuusaste, % 44 % 40% 48% 39,2%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,7 1,7 1,5 1,64
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MW-Kehitys Oy:n tavoitteet oli maaritelty sopimuksessa avustusten kayttdehdoista.
Kaupungilta saatu avustus on muuttunut kirjanpidossa arvonlisdverottomaksi avustukseksi ja
avustus ei kirjaudu enaa liikevaihtoon. Taman vuoksi liikevaihto on pienentynyt vuositasolla
talousarviosta huomattavasti.

MW-Kehitys rahoittanut kassasta hankekuluja, yrityspalveluiden ja henkilostén menoja. Nakyy
omavaraisuusasteen ja maksuvalmiusasteen pienenemisené. Myyntilaskutus ja hanketulot on
jalkijattoista tulovirtaa, joka tasaa kassavajetta. Tulovaikutus nakyy osin vasta seuraavalla
tilikaudella.

Kaudella ollut kaynnissa yksi kehittamishanke (AKKE). Starttaavien hankkeiden puuttuessa
alijgdmaa on realisoitunut edelleen vuoden loppua kohden enemman kuin talousarviossa on
ennakoitu.

Justiina Ateriapalvelut Oy

Yhtié on perustettu 1.1.2019 ja sen omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki 83% ja Juupajoen kunta
17%.

Justiinan kaikki keittiot ovat valmistuskeittiéita. Yhtion toiminta perustuu padsaantodisesti olemassa
oleviin asiakassuhteisiin. Jatkossa yhtit voi osallistua valikoiden tarjouskilpailuihin ja tarjota
palvelujaan paikkakunnilla tai lahiymparistdssa oleviin tarpeisiin.

Justiina Ateriapalvelut valmistaa aterioita Mantta-Vilppulan kaupungin ja Juupajoen kunnan
ikaihmisille, Mantanvuoren Terveyden asiakkaille ja henkilostéruokailuun, sopimusasiakkaille seka
erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Justiina tuottaa ateriapalvelut myos Pihlajakotiin.

Justiina Ateriapalvelut Oy

Perustamisvuosi: 2019

Vastuuhenkil6: Tiina Kytomaki

Hallitus: PJ Mauri Matilainen
VPJ Kyllikki Lahtinen
Jari Haapanen
Jenna Routasaari

Taija Heletoja (Juupajoki)

Osakeomistus: %
Mantta-Vilppula kaupunki 83 % Osakep&dadoma: 10 000 €
Juupajoen kunta 17 % SVOP rahasto: 240 000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:
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Ateria- ja ravitsemispalvelujen tuottaminen Mantta-Vilppulassa ja Juupajoella sosiaali- ja
terveyspalvelusektorin yrityksille, julkisyhteisoille seka yksityisille asiakkaille.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa turvallisia ja terveellisia ateriapalveluita kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti alueen ikaihmisille, henkildkunnalle ja kunnan kannalta markkinoille
tapahtuvaan toimintaan. "Turvallista, terveellista, taloudellisesti ja tehokkaasti.” periaatteella.

Tavoitteena on, etta yhtién toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla ja yhtio kattaa
toimintaan vaadittavat investoinnit ja toimintansa yllattavatkin kulut tulorahoituksella.

Talous Tp2021 Tp2022 Ta 2023 Tp/2023
Liikevaihto 1 438 262,68 | 1430 558,07 1555000| 1687 022,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) 25 117,42 3821,92 195 911,98
(ennen veroja) 102 775,00

Taseen loppusumma 1627 000,67| 578 656,87 667 574,19
Konsernitilin limiitti 31.12 773 124,04 0 0 0
Lainat/pddomalainat emolta 240 000 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 Ta2023 Tp /2023
Henkil6ston maara (htv vain tp) 16,04 16,20 16,54 17,20
Omavaraisuusaste, % 15,20 44 57 67,98

Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,23 3,24 3,12
Suoritteet yhteensa 2023 1-12 kk {417 934 412 321 387 441

. Méantta-Vilppula 2023 1-12 kk {373 172 371120 351 741

. Juupajoki 2023 1-12 kk | 44760 41 201 35 700
Riskianalyysi

Taloudelliset riskit poistuneet, toiminta vakaata
Henkiléston saatavuus on ollut kohtalainen ja perehdyttamiseen on satsattu voimavaroja.
Yksikoiden asiakasmaarien / yksikdiden toiminnan muutokset ovat varittaneet vuotta.
Suoritemaariin vaikuttaa erilaiset muodot toiminnalle, tuotetilauksista ei en&a kerry suoritteita.

39




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet
Tavoite Mittari
Liikevoittotavoitteen saavuttaminen Liikevoittotavoite 3 % on saavutettu

Sujuva siirtyminen hyvinvointialueen tuottajaksi | Toiminta hyvinvointialueen kanssa on
kaynnistynyt ja sujuvaa

Pidemman aikavalin suunnitelma yhtion Yhti6 on tehnyt toimintasuunnitelman eri
tulevaisuudesta sote-ruokapalvelujen skenaarioista ruokapalvelutuottajana 5 vuoden
tuottajana sisélla

Toiminnan ndkyvyyden tehostaminen Asiakasmarkkinointi

e Toiminta on ollut liiketaloudellisesti kannattavaa. Maksuvalmiudessa eikéa
maksuliikenteessé ei ole ongelmia.

e Justiina Ateriapalvelut Oy on solminut sopimuksen hyvinvointialueen sopimuskumppanin
Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa ja tuottaa ruokapalveluita alihankintana Voimialle.

e  Myobs ruokapalvelujen tuottaminen Mantanvuoren Terveys Oy:lle jatkuu tuttuun tapaan.
Ateriapalvelut Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkaille toteutuvat néin ollen suunnitelman
mukaan ja palvelusopimuksia tarkennetaan tarvittaessa. Toiminta suuntautuu
paasaantoisesti sote-asiakkaille ja henkilokuntaruokailuun.

¢ Pidemman aikavalin toimintasuunnitelma laaditaan keskeneraisten sopimusten
vahvistamisen jalkeen.

¢ Asiakasmarkkinointia on toteutettu, ja mm. yksityiset kotiateriat otettiin kaytt6on vastaten
nain syntyneeseen tarpeeseen Pirkanmaan hyvinvointialueen ilmoitettua muutoksista kotiin
vietavien aterioiden asiakaskriteereihin. Justiina Ateriapalveluiden ruokalista julkaistaan
viikoittain myOs Facebookissa. Ruokasalien kavijamaarat ovat nousseet.

¢ Uusia asiakkaita Justiinan kotiaterioihin on ohjautunut, markkinointi tapahtuu asiakkaille
myds Pirhan ja Mantanvuoren terveyden kautta. Mirila Oy hoitaa kotiateria kirjaukset ja
muutokset myds Justiinan kotiaterioista.

¢ Henkilostokustannukset kohosivat toimintavuonna johtuen palkankorotuksista ja
lisddntyneista sijaiskustannuksista, ja uuden paallikon palkkauksesta. Uusi paallikko aloitti
24.4.2023.

¢ Vuotuisia suoritemaaria laski yksikdissa tapahtuneet muutokset asiakasmaarissa ja
kotiaterioiden vaheneminen kriteerien tiukentuessa.

¢ Hankintoja kalustoon tehtiin toimintavuonna talouden tilanteen parantuessa, edellisina
vuosina ei hankintoihin ei ole ollut mahdollisuutta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Asiaa koskeva saately

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 8).

Kaupungin oikaistussa taseessa kumulatiivista alijagagmaa on yhteensé -1976 381,08
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Tuloksen kasittely

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus esittda, ettéd vuoden 2023 tilikauden ylijaadma, 2 369 506,05
euroa siirretddn taseen oman paaoman eriin kohtiin tilikauden yli-/alijaama.

Siirtojen jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa on ylijaamaa 31.12.2023 yhteensé
393 124,97 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 &:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan
vuoden kuluessa. Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa oli vuoden 2022 lopussa kertynytta
alijgdmaa 1 975 926,08 euroa tulos mukaan huomioiden. Alijgdman kattamisvelvoite syntyi jo
vuoden 2021 tilinpaatoksen perusteella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainotusohjelman kokouksessaan 29.8.2022
seuraavalle neljalle vuodelle. Joitakin toimenpiteitd kohdistettiin myds jo vuodelle 2022. Talouden
tasapainotusohjelma téhtaé 5,7 miljoonan euron sééstdihin vuosien 2023-2026 aikana. Taseen
alijaama on katettu vuoden 2023 tuloksella, mutta konsernin kertynyt alijaaméa kasvoi merkittavasti.
Oheisena oleva kuva on tasapainotusohjelman toimenpiteiden koontitaulukko.

Talouden tasapainotuksen toimenpideohjeima 2023-2026
ai el

Lautakuntarakentaan uudistaminen

0,00} 8000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Kaupunginvaltuusto Valtuusto, haliitus, lautakunnat Kokouspalkkioiden pienentaminen
17 500,00 17 500,00 17 500,00 52'500,00
Kaupunginnallitus Yieishallinto Esinenkilorakenteen tarkastaminen 5000,00 000,00 5000,00 5000,00 20000,00
| Asicintipisteen toiminnan uudelleen organisointi 39000,00 6 000,00 98 000,00 98 000,00 333 000,00
edelisen kanssa) 35 000,00 35 000,00 35 000,00 105 000,00
200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 800 000,00
Tukipalvelut s i vuoksi 12 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000.00 60 000,00
Kaupunginhallitus Omaisuuden realisointi 400 000,00f 400 000,00
wpunginhallitus Omaisuuder 100 000,00 100 000,00
400 000,00 281 500,00 383 500,00 383 500,00 366 000.00
100 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 700 000,00

25000,00 50 000,00 50000,00 50 000,00
95 800,00 95 800,00 95 800,00 95 B00.00
Sivistyslautakunta yht. 100 000,00 200 000,00 200 000,00
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta  Hallinto Henkilsstn mitoitus 0,00] 21000,00 21 000,00 21000,00 21000,00 84.000,00

Kulttuuri- ja matkailupalvelut Hankintojen, avustusten ja erilisen hankerahoituksen mitoitus 0,00 5000,00 5 000,00 32000,00 32 000,00 74 000,00
Kirjastopalvelut itys ja palvelujen mitoitus. 0,00 14000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 164 000,00
Nuorisopalvelut Palveluiden mitoitus 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 20 000,00
Tysllisyys- ja kasvupaivelut Palkkatukityontekijtiden ja henkiioston mitoitus 0,00 35000,00 35 000,00 35000,00 35000,00 140 000,00
Liikunta- ja jarjestopalvelut u:

Liikunta- ja jarjestopalvelut
Kulttuuri Ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tekninen lautakunta Kaupunkisuunnitielu ja joukkoliik Henkilbstémitoituksen tarkistaminen
Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik Linja-auto ja palveluliikenteen tivistaminen 16.000,00| 32 000,00 32 000,00 32000,00 321000,00 144 000,00
Tekninen hallinto Taksojen ja maksujen tarkistaminen 5 000,00 5 000,00 5000,00 5000.00| 20 000,00
Tilapaivelut Henkilostémitoituksen tarkistaminen 70 000,00] 70.000,00] 70000,00| 70 000,00 280 000,00
Tilapaivelut Kiinteistkannan pienentiminen 41 500,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35000,00 181 500,00
Tilapaiveiut lisaaminen 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 56.000,00
Tilapaivelut Savosenkatu 1, myyyminen 3 500,00 0.00) 3500,00
Tilapaivelut Vilpunkatu 8, myyminen 13 000,00f 0.00) 13 000,00
Tilapaivelut Lansi-koskelan keulun purkaminen 15.000,00f 64000,00 0.00) 78.000,00
Tilapaivelut Kiinteistsjen myyminer 80 00 0,00) 98 000,00
Tilapaivelut 10 000,00 10 000,00 10000,00 10 000,00 40000,00
Tilapaivelut Henkilostomitoitus ja tehiavien uudelleen jarjestaminen 100 000,00 100 000,00 100 000,00| 300 000,00
Tilapaivelut Vilppulankosken koulun IV uusinta ja energiansadsto 5 000,00 24000,00 0.00) 28.000,00

Visitysteiden sirto osakkaille 0,00} 0,00 25 000,00 25000,00 2500000 75000,00
Tavi Z il vilkonlopun yllapit 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12000,00 12 000,00 52 000,00

Henkilsstrasurssin ja hankintojen pienentaminen kukkaistutusten osalta 8000.00 8 000,00 8000.00 8000.00|

Tekninen lautakunta yht.

Toteutumisvertailu ja tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Tassa osiossa kuvataan kootusti talousarvion sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talousarvion sitovia eria kdytt6talouden osalta ovat toimintakatteet vastuuyksikdittain. Seuraavissa
kuvissa on kuvattu vastuualueittain toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakatteet alkuperaiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna. Taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja poikkeamia on
selitetty tarkemmin vastuualuekohtaisesti seuraavissa toimintakertomuksissa. Palvelualueiden
toimintakertomusten yhteydessa on myos tarkemmin kuvattu vastuuyksikon rahoitus.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntalain mukaan arvioida, ovatko talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kayton tehokkuutta.

Tarkastuslautakunta perehtyy valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja kunnanhallituksen
toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta tuo hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan
ja kasittelemidan puutteita seké epékohtia ja tekee korjaavia toimenpide-esityksia.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2023 kymmenen kertaa.

Tarkastuslautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti:

TULOSLASKELMA TP2022 Ta2023 TP2023
TOIMINTAKULUT -35523,7 -32000 -30500,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -35523,7 -32000 -30500,8
VUOSIKATE -35523,7 -32000 -30500,8
TILIKAUDEN TULOS -35523,7 -32000 -30500,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35523,7 -32000 -30500,8

Keskusvaalilautakunta

Vaalien toimittamisesta vastaa 5-jaseninen

keskusvaalilautakunta.

Kaupungissa on 4

adanestysaluetta ja kuhunkin nimetdédn vaaleja toimittamaan vaalilautakunta. Liséksi koti- ja
laitoséénestysta hoitamaan nimetaan vahintd&n yksi vaalitoimikunta. Vuonna 2023 jarjestettiin
eduskuntavaalit. Varsinainen vaalipaiva oli 2.4.2023. Mantta-Vilppulan &anestysprosentti oli 67,3%.
Edellisvuoden aluevaaleissa @anestysprosentti oli 43,5%. Keskusvaalilautakunnan sihteerind on
toiminut hallintosihteeri Paivi Poyhola.

ulkoiset toimintaluvut (sit.) TP TA TP
TULOSLASKELMA 2022 2023 2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset 221454 500 18904,8
Muut toimintatuotot 22145,4 500 18904,8
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -10425,86 -19850 -19717,91
Henkildstokulut -1695,93 -2818,84
Palvelujen ostot -126,22 -552,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150 -3000 -164
Avustukset -12398,01 -22850 -23252,89
Muut toimintakulut 9747,39 -22350 -4348,09
TOIMINTAKULUT 9747,39 -22350 -4348,09
TOIMINTAKATE/JAAMA 9747,39 -22350 -4348,09
Rahoitustuotot ja -kulut 9747,39 -22350 -4348,09
VUOSIKATE 221454 500 18904,8
*TILIKAUDEN TULOS 22145,4 500 18904,8
Sisaiset toimintatulot/menot
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Konsernipalvelut

Kaupunginhallituksen alainen vastuuyksikké konsernipalvelu muodostuu yleishallinnon- ja hr-
palveluiden, tyollisyyspalveluiden ja sisdisten tukipalveluiden vastuualueista. Yleishallinto- ja hr-
palvelut vastaavat kaupungin hallinnon, omistajaohjauksen ja maaseutupalveluiden ohjauksesta
seka henkildstohallinnon, viestinnan ja asiakaspalvelun palveluista. Siséisissa tukipalveluissa
tuotetaan talouden, palkkahallinnon ja tietohallinnon palvelut. Siséiset tukipalvelut ohjaavat myos
hankinnoissa ja vakuutuksiin liittyvissa asioissa. Tyollisyyspalvelut vastaavat ty6llisyyspalvelujen
kuntakokeilusta, etsivastd nuorisoty0std ja nuorten tyOpajahankkeesta. Vastuualueet
muodostavat yhdesséa konsernipalvelujen palvelualueen, mika talousarviossa on valtuustoon
nahden sitova palvelualue.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa kaupunkikonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja seka vastata kaupungin ja Juupajoen kunnan
tydllisyyspalveluista. Konsernihallinto huolehtii kaupungin edunvalvonnan ja paatoksenteon
edellytyksistd. Myds kasvun ja elinvoiman kehittdmisen kannalta olennaisia palveluita on koottu
yhteen konsernihallinnon alaisuuteen. Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa
esitetddn maararahat kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Palvelualueen johtajana on kaupunginjohtaja. Yleishallinnon- ja hr-palvelujen ja

tydllisyyspalvelujen vastuualueen tilivelvollinen johtaja on hallintojohtaja ja sisdisten
tukipalveluiden vastuualueen tilivelvollinen johtaja on talouspaallikko.

Konsernipalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen Mittari/indikaattori | Laht6taso/tavoitetaso | Toteutuminen

tavoite
suunnitelmavuonna

Strateginen
tavoite

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki:

Lahtétaso 10/2022:
84%/78%/8,8%

11,9/11,2/11,2
Ei toteutunut

Tasapainoinen
talous kaiken
paatdksenteon ja
toiminnan taustalla

Mantta-Vilppulan
ty6ttémyysaste on koko
maan keskiarvoa
matalampana ja tavoittaa
Pirkanmaan keskiarvoa.

Tyo6ttdmyysaste Mantta-
Vilppulassa/Pirkanmaalla
/valtakunnallisesti.

Tyéllisyyden Asiakaskokemuskyselyn NPS yli 50 Vuoden 2023 NPS 62

kuntakokeilun palvelu NPS (Net promoter score Toteutui
koetaan mielekkaéna ja eli "tyytyvaisyysmittari”)

kunnan ekosysteemi

tukee tyéllisyytta.

Seuraamme -Tyomarkkinatuen Lahtdtaso: Tyomarkkinatuen 353296 €/
tydttomyysasteen ja kuntaosuuden maara kuntaosuus 2022/2023 393 046 €

tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kehitysta
seka arvioimme
kuntakokeilun vaikutusta
niihin.

Aktivointiaste 12/2024
oli 34%, mika oli
korkeampi kuin
Pirkanmaalla 31.2%

-Aktivointiaste Tavoitetaso: 80 %

Ei toteutunut

Palveluiden ja
investointien

Sopimushallinnan
kehittamisen ja

Sopimushallinta kaytossa:
kylla/ei

Lahtotaso: ei kaytossa Sopimushallintaan ei

ostettu ohjelmaa

kehittaminen hankintojen ohjaamisen keskeneraisen
kestavalla tavalla kautta saadaan sopimusprosessin
kustannussaastoja vuoksi

Ei toteutunut

Digitalisoimme Manuaalisten tehtavien Lahtotaso: nolla Digihankkeen kautta

arkity6tamme niiden
resurssien puitteissa
missé se on mahdollista
ja tarkoituksen mukaista

digitalisointi, yli 50 %
digitalisoituja tehtavia

tehdyt digitalisoinnit on
toteutettu suunnitellusti

Toteutui
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Uudistuvan
kaupunkikonsernin
mukainen
toimintaymparisto

Hyvinvointialueen
kanssa tehtavéan
edunvalvonnan ja
yhteistyon
toimintatapojen
luominen ja
yhteistyon ja
edunvalvonnan
rakentaminen
hyvinvointialueen
kanssa

Laadullinen itsearviointi
hyvinvointitydsta

Toimintamalli on uusi, tahan ei
ole vertailuarvoa

Tavoitetaso:
Kumppanuussopimus toteutuu
sovitusti

Kumppanuussopimus
on toteutunut

Yhtendainen ja yhteisollinen Taidekaupunki:

Yksi yhtenéinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien

Kehitimme uusia
osallistumisen muotoja
yhdessa kaupunkilaisten
kanssa ja kokeilemme

Osallisuutta mitataan:
-osallisuusohjelman
toimenpiteiden
maaralléd/osallistujien

Ei lahtdtasoa,
osallisuusohjelma ei ole ollut
kaytdssa

Tavoitetaso: osallisuusohjelman

Osallisuusohjelma
kaytossa

Toteutunut

viestintasuunnitelman
kayttoon

kaytossa kylla/ei

ei ole kaytdssa

perustana niita erilaisissa maaralla toimenpiteitd on otettu kayttodn

toimintaympéristoissa. 1 kpl

Toimenpiteet kuvataan ja

aikataulutetaan

osallisuusohjelmassa.
Vahva Viestimme selkeasti ja Kaupungin nékyvyys Lahtotasoa ei ole, nakyvyytta ei | Nakyvyytta ei pystytty
Taidekaupunki- ajankohtaisesti ja mediassa ole mitattu. mittaamaan
brandi vastaamme Tavoitetaso: Positiivisen

kaupunkilaisten viestinnan osuus on suurempi

tiedontarpeeseen kuin negatiivisen viestinnan

osuus
Otamme Uusi viestintdsuunnitelma Léhtotaso: Viestintdsuunnitelma | Viestintasuunnitelma

on kaytdssa

Toteutui

Uudistamme kaupungin
kotisivut

Toimivat kotisivut kaytdssa

2023 (kylla/ei)

Tavoitetaso: uudet kotisivut
kaytdssa vuonna 2023

Kotisivujen uudistus
siirtyi vuoden 2024
kevaalle

Tavoite ei toteutunut

Turvallisuus on
osa arkea

Tietosuojakoulutusta
annetaan kaikille

Tietosuojakoulutuksen-
tutkinnon lapaisseiden

Tavoitetaso: 100 %

Kaikki koulutukseen
ilmoitetut ovat

tyontekijoille, jotka ovat maara suorittaneet

kasittelevét asioita, koulutuksen ja GDPR

joissa on koulutuksista on tullut

yksityisyydensuoja osa perehdytysta
Toteutui

Toteutamme Tietosuojailmoitusten Tavoitetaso: alle 5kpl Tietosuojailmoituksia

tietosuojaohjeistusta
kaikessa
toiminnassamme

maara

oli 1 kpl

Toteutui

Kaupungin eri
toimijoiden,
sidosryhmien ja
kumppaneiden
véalinen tiivis
yhteisty6
kaupunkilaisten
hyvan elaméan
mahdollistajana

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelmaa

Hyvinvointikertomuksen
data

Tavoitetaso: 100 %
toteutumisaste

Hyvinvointisuunnitelma
on toteutunut
suunnitelman
mukaisesti.
Indikaattorien arvot
ovat parantuneet

Toteuitui

Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki:

Kaupunki —
vetovoimainen
tyénantaja

Tarkein voimavaramme
on strategisesti hyvin
johdettu, osaava ja
motivoitunut
henkildstomme.

Edistamme
henkildstotuottavuutta
johtamista,
esihenkiloty6ta ja tydn
organisointia
kehittamalla seka
tydhyvinvointiin
panostamalla.

Luottamus johtoon;
henkildston
vaihtuvuusprosentti

Osaamisen kehittaminen;
koulutuspaivienmaara

Alle 12 %

Vahintaan 3/henkil®

Lahtévaihtuvuus 4,7%
Tulovaihtuvuus 5,7%
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Selkeytdmme
henkildstdjohtamisen
tavoitteita ja
sujuvoittamme
esihenkiloston tyota
laadukkaan johtamisen
turvaamiseksi seka
tuemme henkil8ston
tyokykya ja hyvinvointia.

Sairaspoissaoloprosentti,
%

Kehityskeskustelut,
toteutumisprosentti

Ty6hyvinvointi-
kyselyntulokset

Alle 7 %

100 %

Tavoitetaso: hyva

5,9%

100%

Keskiméaaréista
parempi (vaarojen
riskien arviointi kysely,
KEVA kysely
tammikuu 2024 ka 3,7
asteikko 1-5)

Rakennamme
vetovoimaista
tyénantajakuvaa
johtamalla toimintoja
strategian vision, arvojen
ja tavoitteiden
mukaisesti.

Vetovoimainen
tybantajakuva ja
tehokasrekrytointiprosessi;

Hakijoiden méaara/tehtéava

Uusinta
rekrytointienmaara

Vahintaan 5 kpl

Alle 5 kpl

ka 12Kpl/rekrytointi

5 kpl

Yritysmydnteinen ajattelutapa:

Yrityspalveluiden
kehittaminen ja
elinvoiman ja
hyvinvoinnin
veturina

Konserni- ja
omistajachjaus toteutuu
suunnitellusti:
Paivitamme konserni- ja
omistajaochjauksen
sopimukset ja
toimenpiteet ja
tytaryhtididen tehtavat ja
tavoitteet on kayty lapi

Palvelusopimukset
tytaryhtididen kanssa
(kylla/ei)

Tavoitetaso: sopimukset
kaikkien kanssa tehty

3/5 sopimusta tehtyna.

Sopimukset vaativat
muutoksia ja
tarkistamista
perusteiden osalta.

Kehitdmme monialaista

Kysely jasenille toiminnan

Tavoitetaso: Positiivinen

Kyselya ei ole

yritys- ja vaikuttavuudesta vaikuttavuus toteutettu

sidosryhmayhteisty6ta;

Elinvoimajaoston

toiminnan aloittaminen ja

vakiinnuttaminen

Kuulemme yrittgjia niiden | Yritysvaikutusarvioiden 4 kpl 4 kpl

toimintaan vaikuttavassa | maara

paatoksenteossa ja

huomioimme yritysten

tarpeet;

Ennakkovaikutusten

arvion kayttdénotto

Konsernipalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen
KONSERNIPALVELUT TP TA TP
2021 2023 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 220 451,00 194 980,00 239 541,56
Tuet ja avustukset 571 539,35 242 680,00 163 388,11
Muut toimintatuotot 171 627,46 14 710,00 61 702,29
TOIMINTATUOTOT 963 617,81 452 370,00 464 631,96
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 002 228,60 -1 832 980,00 -1 723 374,29
Palvelujen ostot -1 210 200,92 -1 256 110,00 -1 137 347,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 846,45 -54 800,00 -21 835,71
Avustukset -858 933,16 -866 680,00 -754 863,69
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Muut toimintakulut -193 963,27 -209 530,00 -160 961,22
TOIMINTAKULUT -4 325 172,40 -4 220 100,00 -3 798 382,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 361 554,59 -3 767 730,00 -3 333 750,31
Rahoitustuotot ja -kulut 391 343,70 7 073,49
VUOSIKATE -2 970 210,89 -3 767 730,00 -3 326 676,82
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -40 312,46 -30 500,00 -30 498,95
Arvonalentumiset -3 600,00 -427 957,59
Poistot ja arvonalentumiset -43 912,46 -30 500,00 -458 456,54
*TILIKAUDEN TULOS -3014 123,35 -3 798 230,00 -3 785 133,36
Siséiset toimintatulot/menot -112 248,02 -92 570,00 -163 156,02

Vertailtavuuden vuoksi vuoden 2022 tilinpaatokseen on sisallytetty sama
organisaatiorakenne kuin vuonna 2023 on.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksessa on kehitetty omistajaohjausta ja vuorovaikutusta konserniyhtididen kanssa.
Loppu vuodesta 2023 kaynnistettiin myos konsernirakenne selvitys tukemaan kaikkien yhtididen
kehittamista kustannusrakenteiden ja toiminnan osalta. Kaupunki liittyi USO- verkostoon (Uuden
sukupolven organisaatio). Verkoston kautta haetaan vertaisarviointia muiden kuntien kanssa
toimintamalleista, syvennetaan ja laajennetaan luottamushenkildiden ja viranhaltioiden osaamista
ja toteutetaan kehittamisprojekteja.

Yleishallinto- ja hr-palvelut

Uusi organisaatiorakenne ja hallintosdantd tulivat voimaan vuoden 2023 alusta.
Peruspalvelulautakunnan toiminta paattyi hyvinvointialueen aloitettua tyonsa. Lisaksi kulttuuri.- ja
hyvinvointilautakunnan tehtavat yhdistettiin sivistyslautakunnan tehtaviin tyollisyyspalveluita lukuun
ottamatta, jotka siirtyivat yleishallinnon organisaatioon. Vaikuttamistoimielinten hallinnointi siirtyi
myds  yleishallintoon  hyvinvointitydon  tehtdvaksi.  Organisaatiomuutos  vaikutti ~ my6s
henkilostborganisaatioon vastaavilla tavoilla. Hyvinvointialueen aloitus ja siirtyneiden toimintojen
jalkiselvitykset tyollistivat vuoden 2023 aikana erityisesti asianhallinnassa, henkilostéhallinnossa ja
taloushallinnossa. Kokopaivainen hyvinvointikoordinaattori aloitti tyonsa maaliskuussa 2023.
Hyvinvointikoordinaattorin tyd on keskittynyt ennalta ehkaisevan toiminnan jarjestamiseen ja
organisointiin, yhteistydhoén jarjestdjen, Mantanvuoren Terveyden ja Pirhan kanssa.
Hyvinvointikoordinaattori on organisoinut omaisitta menehtyneiden hautaukset — tehtava joka jaikin
kunnille hyvinvointialueiden aloituksen myo6ta. Hyvinvointikoordinaattorin tehtéviin kuuluu myds
osallisuusohjelman hallinnointi.

Kaupunki oli mukana Kunta-ja hyvinvointialuety6nantajat - KT:n tasopalkkasimulaatiossa 13 muun
kunnan kanssa. Simulaatiossa kehitettiin  uutta, TVA-palkkajarjestelman  korvaavaa
palkkausjarjestelmaa. Tasopalkkasimulaation toteutti lopulta 12 kuntaa, joista Mantta-Vilppula oli
yksi. Simulaation kautta saatiin paivitettya tehtavankuvia ja kaytya palkkausrakennetta eri osastojen
valilla 1api suunnitelmallisesti.

Asiointipiste muutti heindkuussa kaupungintalolle. Asiointipiste oli suljettuna muuton vuoksi 17.-31.7.
Uusi piste kaupungintalolle avattiin suunnitellun aikataulun mukaisesti 31.7. Asiakasmaaraltaan
Mantta-Vilppulan kaupungin asiointipiste oli vuonna 2023 koko maan neljanneksi vilkkain
asiointipiste. Asiointipisteen palveluvalikoimaan kuuluu Kelan, sosiaalitoimen, Koskelantalojen
palvelut, sekd veron etapisteen palvelut. Digi- ja vaestotietoviraston ulkomaalaisten rekisterdinnit,
vihkimiset ja julkisen notaarin palvelut jaivat valikoimasta pois. Lisaksi Asiointipisteelld toimii
matkailuinfo ja myyntipiste.
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Yleishallinto ja hr-palveluiden tulos ylittyi 235.866,74 eurolla. Ylitys johtui Virastotalon ja Kolhin
teollisuustalon osakkeiden alaskirjauksista. Osakkeet ovat kaupunginhallituksen alaista omaisuutta
taseessa. Yleishallinnon toimintamenoista maksettiin avustusta yhteisoille 27 000 euroa.

Yleishallinto- ja Hr-palveluiden alla tydskentelevat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja,
tiedonhallintasihteeri, hallintosihteeri, henkilostosihteeri, palvelusihteeri, palveluesihenkild,
hyvinvointikoordinaattori seka osan vuotta tiedottaja.

Siséiset tukipalvelut

Sisdisten tukipalveluiden hanke digitalisaation kehittAmisesta jatkui yhteistydssd Ruoveden kunnan
ja Virtain kaupungin kanssa. Keuruun kaupunki irtaantui hankkeesta. Hankkeen aikana kehitettiin
ostolaskujen sopimuskohdistusta, tiliotekirjausten automatisointia, otettiin kdyttdon skannauspalvelu
ja laskuportaali toimittajille seka excel-laskutusliittyma. Kirjanpidon ohjelman kehittaminen aloitettiin
raportoinnin suunnittelulla. Kayttéon otettin myds sahkoinen allekirjoitus sopimuksia varten ja
valmisteltiin verkkokaupan toteutusta.

Organisaation  talousosaamista  pyrittin ~ tukemaan  teams-koulutuksina  jarjestettyina
“"talousklinikoina”, joissa kaytin lapi muun muassa ostolaskuprosessia, hyvaksymista,
viranhaltijoiden vastuuta, tuloslaskelman ja taseen muodostumista, talousarvion merkitysta ja
rakennetta.

Tietohallinnossa osallistuttiin Taisto-harjoitukseen marraskuussa ja myos johtoryhma osallistettiin
harjoitukseen.

Sisdiset tukipalvelut pysyivat talousarviossa, tulos alittui -126.917,71 eurolla. Talousarvion
alittamiseen vaikuttivat palvelujen ostoista saadut sdastot, seka toimintatulot Pirhalta. Tietohallinto
jatkanut ict-palveluiden tuottamista Mantanvuoren Terveydelle ja Prihalle vuoden 2023 aikana
erillisella sopimuksella.

Sisdisten tukipalveluiden alla tytskentelevat talouspaallikkd, tietohallintopaallikkod, paakirjanpitgja,
talousasiantuntija, 1,5 toimistosihteerid, ict-suunnittelija, ict-tukinenkild ja 2 palkkakirjanpitajaa.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden suurin muutos vuonna 2023 oli sosiaalipalveluiden, erityisesti kuntouttavan
tydtoiminnan siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja yhdyspintatydn rakentaminen uuteen
organisaatioon. Kaupungin palkkatukityd ja nuorten kesatydllistaminen siirtyivat paasaantoisesti

niiden toimialojen talousarvioihin, joissa ty6 toteutuu.

Suhdanteen heikkeneminen nakyi erityisesti syksystéa alkaen lomautusten seka ns.
nollatuntisopimusten lisdantymisena.

Tyollisyyspalveluiden siirto kuntiin tapahtuu 2025 vuoden alusta ja Mantta-Vilppulan kaupunki teki
ratkaisun irrottautua Pirkanmaan kuntien tyodllisyysaluevalmistelusta ja suunnata Etelaisen Keski-
Suomen tydllisyysaluevalmisteluun.

Tyollisyyspalvelut pysyivat talousarvion puitteissa ja alitti talousarvion -122.045,67 eurolla.
Tulokseen vaikutti toimintakuluissa saadut s&&stot, toimintatuotot eivat puolestaan toteutuneet
budjetoidun suuruisina.
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Vastuu-alueet/ Tunnistettu Toimenpiteet Vaikutus Todenna- Vastuu- Riskien
Yleishallinto ja riski/ kuvaus riskin 1-3 koisyys henkild ja hallinnan
hr-palvelut, riskista ennakoimiseksi 1-3 toiminta- toimen-
siséaiset ja hallitsemiseksi yksikkd piteiden
tukipalvelut, seuranta ja
tyollisyys- raportointi
palvelut
Toiminnallis- Laajat Vahva yhteisty6 3 1 Tyollisyys- Riskit eivat
ten tavoitteiden lomautukset/ elinkeinoyhtion palvelu- toteutuneet
riskit irtisanomiset kanssa paallikko/
energiakriisin tydmarkkina- tyollisyys-
seurauksena tilanteen palvelut
seurannassa
Valmistautumine 2 2 Tyollisyys-
n TEPA24- palvelu-
uudistukseen Yhteistyd paallikko/
epaonnistuu. tyollisyys-
Asiakkaille ei palvelut
16ydy
jatkopolkuja
Taloudellisten Tydllisyysaste ei Riippuvainen 2 2 Tyollisyys- Riski
tavoitteiden nouse. tyoémarkkina- palvelu- toteutunut:
riskit Tyottomyydesta tilanteesta. paallikko/ Tydllisyyden
aiheutuvat Toiminnan tyollisyys- kustannukset
kustannukset systemaattinen palvelut nousseet
nousevat. kehittdminen sakkomaksujen
tavoitteiden myota >
Verotulot eivét suuntaan. 3 2 Talous- harkinnan-
toteudu paallikko/ varainen vos
suunnitelman Ennakoiva ja Sisaiset
mukaisesti herkasti reagoiva tukipalvelut Riski ei
taloudellisesta kustannusta ja toteutunut
taantumasta tuloseuranta
johtuen
Toiminta- Asiakaspalvelun Riittava 3 1 Hallinto- Riskitekijoihin
ympériston ja turvallisuusriskit. henkilostomaara ja johtaja/ on puututtu
toiminnan turvatoimenpiteet yleishallinto
organisoinnin ja hr-palvelut
riskit
Ulkopuoliset Séhkokatko Kriisiviestinta, 3 1 Hallinto- Riskeja ei
riskit Pandemia suunnitelmat johtaja/ toteutunut
henkildstolle ja yleishallinto
asiakkaille ja hr-palvelut
Eri asteiset Riittavat tietoturva 2 3
tieturvahyokkayk ja ajantasaiset Tietohallinto
set jarjestelmat paallikké/
paivityksineen Sisaiset
seka keskitetysti tukipalvelut
valvottu hallinta
Palveluiden Asiakaspalvelu Riittava 3 1 Hallinto- Riski ei ole
jarjestamisen ruuhkautuu. henkilostomaara johtaja/ toteutunut
riskit Lakisaateisia yleishallinto
tehtavia ei ja hr-palvelut
saada hoidettua.
Henkildsto- Toimintaketjuja Luodaan 3 2 Vastuu- Riski toteutunut
riskit ei olla voitu varahenkilojar- alueiden osittain
varmistaa ja jestelma johtajat/
varahenkil6ita ei avaintehtéviin Konsernipal
16ydy. velut
Osaavan Tyotyytyvaisyytee 2 2
henkildston nja
pysyvyys tyéhyvinvointiin
tahtaavien
toimintamallien 2 2
luominen
Liiallinen
kuormitus Riittava 2 2

resurssimaara/
tydhyvinvoinnin ja
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palautumisen

opettelu

Muu tunnistettu Palveluntuottaja Ennakoivat Talous- Riski ei ole
riski n konkurssi tai toimenpiteet paallikko/ toteutunut

toiminnan palvelujen Siséiset

hallitsematon varmistamiseksi tukipalvelut

paattyminen

Konserniyhtidide Omistajaohjauk-

n taloudellinen sen tehostaminen Kaupungin- Toimenpiteet

epavakaus johtaja/ olleet riittavat

vaikuttaa Kaupungin-

negatiivisesti hallitus

emon

taloudelliseen

vakauteen
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan talousarviossa sitovia vastuualueita ovat sivistyspalvelut ja kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut. Palvelualueen siséltdd seuraavat vastuualueet; varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus, lukiokoulutus, vapaan sivistystydn koulutus, kulttuuri- ja matkailupalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Sivistys- ja kulttuurilautakuntaa johti
vastuunalaisena viranhaltijana sivistysjohtaja.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta vylitti talousarvion toimintakatteen osalta 113 699 €, josta
toimintamenojen osuus on 37 819 € eli 0,27 %. Ylitys johtuu paaosin hanketulojen pienenemisesta.

Valtion avustuksia odotettiin alun perin 223 606 € enemman kuin mita saatiin.

Sivistys- ja TP TA TP
kulttuurilautakunta

2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 745 355,25 641 420,00 842 121,84
Tuet ja avustukset 642 028,94 731 820,00 508 214,63
Muut toimintatuotot 11782,02 8 600,00 14 900,94
TOIMINTATUOTOT 1736 608,71 1710 240,00 1634 420,36

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

-10 490 033,72

-11 243 050,00

-11 256 517,94

Palvelujen ostot -1 459 617,60 -1 609 890,00 -1 613 980,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -456 693,18 -570 070,00 -505 702,02
Avustukset -736 026,95 -664 600,00 -716 246,82
Muut toimintakulut -178 769,26 -176 380,00 -209 362,77

TOIMINTAKULUT

-13 321 140,71

-14 263 990,00

-14 301 809,74

TOIMINTAKATE/JAAMA

-11 584 532,00

-12 553 750,00

-12 667 389,38

Rahoitustuotot ja -kulut

-1179,56

-59,68

VUOSIKATE

-11 585 711,56

-12 553 750,00

-12 667 449,06

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS

-11 585 711,56

-12 553 750,00

-12 667 449,06

Siséiset -4 381 534,39 -4 122 810,00 -4 080 470,76
toimintatulot/menot

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkil6tydvuosittain)

Sivistys- ja Tp 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
kulttuurilautakunta

Sivistyspalvelut 2,5 2,5 2,5
Varhaiskasvatus (4) 54,14 45 45
Sivistysjohtaja

Maaraaikaiset 5,78 17 17
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Esi- ja perusopetus (4) 107,39 100,8 100,8
Sivistysjohtaja

Maaraaikaiset 2,89 15,75 15,75
Lukiokoulutus (4) 10,91 10 10

Lukion rehtori

Vapaan sivistystyon 2 0,5 0,5
koulutus (4)
Sivistysjohtaja

Hanketyontekijat 1 1
Maaraaikaiset 5 5
Sivistyspalvelut, 185,61 200,35 197,55 197,55
vastuualue yhteensa
Kulttuuri- ja vapaa- 1 1 0,5 0,5
aikapalvelut
Kulttuuri- ja 2 2 2 2
matkailupalvelut
maaraaikaiset 2 1 1 1
Kirjastopalvelut 8,1 7,6 7,6 7
maaréaikaiset 0 0 0 0,6
Nuorisopalvelut 3 3 3 3
maéraaikaiset 1 0,5 1* 1
Liikuntapalvelut 5 5 5 5
maaréaikaiset 0 0 0 0
Kulttuuri- ja vapaa- 22,1 20,1 20,1 20,1
aikapalvelut,
vastuualue yhteensa
Lautakunta yhteensa 207,71 220,45 217,65 217,65

Sivistyspalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden vastuualueita ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus ja
vapaan sivistystyon koulutus. Kokonaisuutena sivistyspalvelut pysyivat talousarviossa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen osalta vuosi 2023 sujui muuten odotusten mukaisesti mutta runsaat sijaiskulut
rasittivat taloutta. Asetetuista tavoitteista varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys toteutui ja sita
pystytdan hyddyntamaan myaos tulevaisuudessa. Varhaiskasvatuksen palveluverkko péaéatettiin
pitdé& entisen laisena.

Varhaiskasvatuksen osalta toimintaa alettiin arvioimaan sivistys- ja kulttuurilautakunnan
asettamien arviointikohteiden mukaisesti. Arvioitavina asioina olivat positiivisen vuorovaikutuksen
arviointi suhteessa lapsiin, suhteessa huoltajiin ja suhteessa tydkavereihin ja vanhempien kanssa
tehtavan yhteistytn kehittAminen ja vanhemmuuden vahvuuksien tukeminen.

Méantta-Vilppulan varhaiskasvatuksessa oli 264 lasta (31.12.2023). Heista 9,5 % sai tehostettua
tukea ja 1,5 % erityista tukea.
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Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen osalta pysyttiin talousarviossa ja saatiin tehtyéa niin kouluverkkoselvitys kuin
myds yléakoulujen ja lukion hallinnollinen yhdistaminen. Kouluverkkoselvityksen teko oli aloitettu jo
kesalla 2022 ja se saatiin valmiiksi lokakuussa 2023. Varsinainen selvitys oli 48 sivua ja liitteiden
kanssa 125 sivua. Syksylla 2024 kouluverkosta jarjestettiin tiedotustilaisuus ja kolme
kuulemistilaisuutta. Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ollut koskaan aikaisemmin tehty
kouluverkkoselvitysta. Laadittua selvitysta voidaan hyddyntaa myos tulevaisuudessa kouluverkkoa
tarkasteltaessa.

Koskelan ylakoulu, Vilppulan yhteiskoulu ja Mantan lukio yhdistettiin hallinnollisesti 1.1.2024 alkaen
niin, etta kouluille tuli yksi yhteinen rehtori ja luottamustoiminen apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria.
Koulujen yhteista rehtorin virkaa hoitaa Aki Koivisto.

Vilppulankosken koulun ja Kolhon koulun yhteiseen rehtorin virkaan valittiin Laura Palander keséalla

2023. Han toimi aiemmin maardaikaisena rehtorina.

Vuonna 2023 esi- ja perusopetuksen oppilaista tehostettua tukea sai 20 % ja erityista tukea 9 %.

Esiopetusoppilaat 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
Tilastointipaiva 20.9. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vilppulankosken koulu 37 29 22 22 22 20
Kolhon koulu 7 9 3 8 5 3
Savosenmaéen koulu 30 33 14 26 22 17
Koskelan alakoulun esiopetus 11 15 29 15 15 19
(aiemmin Miinanhelmi)

Yhteensa 85 86 68 71 64 59
Tunnusluvut TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
Esiopetus €/oppilas,
kaikki yhteensa 5496 6 434 7 343 6 880 7630
Koskelan alakoulu
(aiemmin Miinanhelmi) 4 553 5830 6777 5881 4228
Savosenmaéki 8 222 6 629 7184 6 864 8182
Vilppulankoski 4922 6 596 6 923 6 384 8681
Kolho 7 202 10 927 11 870 10 925 19 046

Perusopetusoppilaat | 2018- | V | 2019- | V| 2020- | V | 2021- | V| 2022- | V | 2023- | V
Tilastointipaiva 20.9. | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vilppulankosken koulu 189 193 190 162 164 164

Kolhon koulu 57 53 51 48 49 44
Savosenmaéen koulu 291 293 282 266 260 250

Vilppulan yhteiskoulu 125 124 122 138 124 135

Koskelan ylakoulu 164 156 143 157 147 146

Pienryhma 13 11 11 15 16 16
Yhteensa 839 20 830 | 4 799 13 786 0 760 30 755 14

(V=Valmistava opetus)
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Tunnusluvut perusopetus{P2019 [P2020 [P2021 [P2022 'P2023
Perusopetus €/oppilas,

kaikki yhteensa 8 817 8971 9016 9044 9 603

Vilppulankosken koulu 7 633 7710 8 622 9322 9111

Kolhon koulu 0 160 8 787 8 651 8779 10 140
Savosenmaen koulu 7 156 7 404 7 604 8 310 8 852

Vilppulan yhteiskoulu 11617 11270 9 938 10 447 9 925

Koskelan ylakoulu 10 100 10 716 10 165 9593 9769

Pienryhmat ?0 263 P2 854 23 006 18 603 P0 670

Kunnat voivat jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta
velvollisuutta toiminnan tarjoamiseen ei ole. Kunta saa valtionosuutta perusopetuslain mukaisen
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuneet oppilaat

31.12.2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vilppulankosken 23 16 21 19 19 14 15 22
koulu

Kolhon koulu 4 8 10 10 13 7 9 8
Savosenméen koulu 32 25 31 33 22(+5) 24 21 22
Pienryhméa 7 6 5 4 5 5 4 4
Yhteensa 66 55 67 66 59(+5) 50 49 56

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa péaastiin tavoitteeseen opiskelijoiden maaran kasvattamisesta ja pysyttiin
talousarviossa. Vuoden 2023 aikana opiskelijoiden maara nousi 149 opiskelijaan. Vuoden aikana
Mantan lukio sai myds positiivista valtakunnallista huomiota, kun Finest Future —organisaation kautta
lukioon tullut opiskelija pdési Amazing Race Suomi -kilpailuun kesalla 2023.

Mantan lukion opiskelijat ovat menestyneet erinomaisesti MAOLIin neljan tieteen Kkilpailussa.
(matematiikan, tietotekniikan, fysiikan ja kemian kilpailut)

Lukion ja yldkoulujen hallinnollinen yhdistaminen toteutettiin loppuvuonna. Vuoden 2024 alusta
l&htien lukion ja ylakoulujen yhteisena hallinnollisena rehtorina toimii Aki Koivisto. Hanen apunaan
hallinnossa on luottamustoiminen apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria.

Lukion 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
opiskelijam&arat 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tilastointipaivana 20.9.
Opiskelijat 126 124 116 113 130 149
Etaopiskelijat 2 0 0 0 0 0
Yhteensé 128 124 116 113 130 149
Tunnusluvut TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
Lukiokoulutus €/oppilas 10 265 10 066 10 517 10771 9479
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Vapaan sivistystyon koulutus

Autere-opisto on kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata sivistystyttd kaikkien asukkaiden
parhaaksi. Sivistyspalveluiden tehtdvana on rakentaa yhdessé vapaan sivistystyon ja muiden
kouluasteiden  kanssa elinikdisen oppimisen  Mantta-Vilppulaa.  Autere-opisto  tukee
kurssitoiminnallaan asukkaiden aktiivisuutta, hyvinvointia ja monipuolista kehittymista seké
harrastus- ja koulutustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja koulutustaustasta
riippumatta. Vapaassa sivistystyosséa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys, ja osallisuus.

Vapaan sivistystyon palveluiden eli Autere-opiston osalta kustannuksia kasvatti sijaiskulut. Muuten
opiston vuosi sujui odotusten mukaisesti.  Autere-opiston hallintohenkildstén muodostavat
kurssisuunnittelija ja rehtori. Rehtorin tehtdvaa hoiti sivistysjohtaja oman tydénsa ohella.
Tuntiopettajia oli opiston vuositoiminnassa kaikkiaan 60.

Kurssiosallistujia oli 1000. Suunniteltujen opetustuntien maara oli 5512 ja niista toteutui 5392.
Toteutuneita kursseja oli 100.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvéana on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestaa konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyv&a toimintaa oppilaitoksen ja sen
toimintaympariston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myoéta musiikin elinikaiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merinkanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille seka
Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyisella tuotantotavalla eli kunnallisena toimintana. Merikanto-
opiston tulos ylitti talousarvioon asetetun kuntaosuuden 6348 eurolla.

Hankkeet ja avustukset

Haettujen ja saatujen erityisavustusten tuella lisdtdén lasten ja nuorten seka vapaan sivistystyon
osalta aikuisten kuntalaisten hyvinvointia. Erityisavustusten avulla valtio myds korvaa kunnille
lisdtehtavistd aiheutuneita kustannuksia. Valtion myontamilla avustuksilla edistetdan
hallitusohjelman tavoitteiden ja periaatteiden toteutumista kunnissa. Opetus- ja kulttuuriministerit
seuraa kuntien kehittamistyota tutkimusten ja hankeraportoinnin kautta ja vdliaikaiset avustukset
saatetaan vakiinnuttaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin.

Lahipalveluperiaatteen ja inkluusiomydnteisen ajattelun vahvistamiseen tarvitaan henkiléston
osaamisen, toiminnan arvioinnin ja tarvittavien tukitoimien jatkuvaa kehittdmista. Saaduilla valtion
erityisavustuksilla  kehitetddn ja pilotoidaan toimintaa varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa sek& vapaassa sivistystydssa paikalliset olosuhteet ja
erityispiirteet huomioiden. Harrastus- ja kerhotoiminnan avulla tuetaan yhteiséllisyytta, lisataan
osallisuuden kokemusta ja pyritaan Ioytamaan jokaiselle mielekésta tekemistad vapaa-ajalle, mika
tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia joka elaménalueella.

Hankerahoituksissa kunnan omarahoitusosuus vaihtelee 0-30 % valilla riippuen avustuksen
ehdoista. Hankkeiden haku on ympdérivuotista ja avustusten kayttdajat maaritellaan
avustuspéaatbksessa. Yleistd on, ettd avustuksen kayttdaika ulottuu useammalle tilikaudelle.
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Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset

Varhaiskasvatuksessa on ollut kaytossa seitseméan (7) eri hankerahoitusta vuoden 2023 aikana.
Avustuksilla on tuettu toimintamallien ja kdytanteiden kehittamista seka vahvan peruspedagogiikan
osaamisen lisaamistda henkiléstdéa taydennyskouluttamalla, hanketydntekijdiden tuella ja
tydryhmatyoskentelylla. Avustuksilla on pystytty resursoimaan lisdhenkiléstod varhaiskasvatukseen
vahvempaa tukea tarvitsevien lasten ryhmiin. Lisatty henkilostdresurssi ja osaamisen kehittaminen
mahdollistavat myds vanhemmuuden tukemisen ja yhteistybn syventdmisen huoltajien kanssa.
Valtionhallinto tukee erityisavustuksella turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamista. Hankety6hon on kuulunut myés laaja verkostoyhteistyo erilaisissa varhaiskasvatuksen
yhteistytmalleissa ja tydryhmissa.

Esi- ja perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Esi- ja perusopetuksessa on ollut 16 eri hankerahoitusta vuoden 2023 aikana. Avustuksilla on tuettu
oppimisen tuen, joustavan esi- ja alkuopetuksen, ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen toimintamallien
ja kaytanteiden kehittdmista. Hankkeilla on mahdollistettu opetushenkiloston tdydennyskoulutuksia.
Digitaalisten taitojen kehittdmista ja tvt-suunnitelmatyotd on tuettu hanketyontekijan resurssilla.
Avustuksilla on pystytty resursoimaan lisdhenkilostdoa esi- ja perusopetukseen tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten oppilasryhmiin. Avustuksilla on tuettu myos kouluyhteisén hyvinvointia edistavaa
tyota ja vahvistettu monitoimijuutta kouluyhteisbissa. Hanketytssad on tehty tiivistd yhteistydta
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa seké verkostoitumalla yhteishankkeisiin lahikuntien kanssa. Lasten
ja nuorten mielekésta vapaa-ajan tekemista ja harrastamista on tuettu koulun kerhotoiminnan sekéa
Harrastamisen Suomen mallin hankkeilla. Valtionhallinto tukee erikseen haettavana
valtionavustuksena esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa Suomi toisena kielena —
oppimaaran opetusta.

Lukiokoulutuksen hankkeet ja avustukset

Lukiokoulutuksessa on toteutunut yksi (1) hanke vuoden 2023 aikana. Lisdantynyt digitaalisuus ja
tekodlyn saatavuus haastaa lukio-opetuksen toimintakulttuuria sek& opiskelijoiden ja
opetushenkiléston osaamista. Lukiossa toteutettavan hankkeen tavoitteena on kehittaa
dataintensiivisen teknologian hyvaa tuntemusta ja ymmarrysta.

Vapaan sivistystyon hankkeet ja avustukset

Vapaassa sivistystydssa on toteutunut kaksi (2) avustusta. Hankkeella tuetaan vapaan sivistystyon
(Autere-opisto) kehittamistd, laatua ja vaikuttavuutta. Opintoseteliavustuksella korvataan
aikuisopiskelusta perittdvia maksuja vapaan sivistystyon tutkintoon johtamattomassa koulutuksessa.
Avustuksen avulla oppilaitos voi alentaa opintomaksuja tai jattdd ne kokonaan perimatta
opiskelijoilta, joiden kouluttautumista halutaan edistaa.

55



Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen
tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari/indikaattorit

Lahtdtaso
/tavoitetaso

Ivertailuluku

Tilinpaatds 2023

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Tasapainoinen
talous kaiken
toiminnan ja
paatdksenteon
taustalla

Tehd&aéan paatokset
kouluverkosta ja laitetaan
ne taytantoon

Mitataan seuraavasti:
1.Paatdksenteko

2. Taytantdonpano

Kouluverkkoselvitysta
ei ole aikaisemmin
tehty /
Kouluverkkoselvitys
on tehty ja se on
pantu taytantdéon

Kouluverkkoselvitys
tehtiin vuonna 2023
mutta
paatdksentekoprosessi
siirtyi vuodelle 2024.

Tasapainoinen
talous kaiken
paattksenteon ja
toiminnan taustalla

Tehdaan paatokset
varhaiskasvatuksen
palveluverkosta ja laitetaan
ne taytantoon

Mitataan seuraavasti:
1. Paatotksen teko

2.Taytantdon pano

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-
selvitysta ei ole
aikaisemmin tehty /
Varhaiskasvatuksen
palveluverkko-selvitys
on tehty ja se on
pantu taytantdoon /

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitys
on tehty ja laitettu
taytantoon.

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla

Lukion opiskelijamé&aran
lisédminen

Mitataan lukion
opiskelijoiden maaran
kasvua

Opiskelijoiden
maara

130/ 140/ 149

Tavoite toteutui ja jopa
ylittyi.

Yhtendinen ja yhtei

séllinen taidekaupunki

Yksi yhtendinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien
perustana

Kaikilla on vahintaan

yksi harrastus
asuinpaikasta riippumatta

Kouluterveyskysely ja
hankeraportit

4-5-luokkalaisilla:
87,9 %, 8-9-
luokkalaiset: 94,4 %/
Kaikilla 6-17-vuotiailla
on vahintaan yksi
harrastus: 100 % /

Kaikilla 6-17-vuotiailla
ei ole harrastusta mutta
kerran viikossa jotain
harrastavien osuudet
ovat hyvat. Lahes
kaikilla on siis
harrastus, vaikka 100
%:n tavoite ei
toteutunutkaan.

4-5-luokkalaisilla: 87,9
%, 92,4 %

8-9-luokkalaiset: 94,4
%/ 95,8 %

Lukio: 97,7 % / 97,1 %

Yksi yhtenéinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien
perustana

Varhaiskasvatuksen
yhtenainen toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille: Saan lapsestani
positiivista palautetta
paivakodin henkilokunnalta
(arvioidaan asteikolla 1-4)

Miinanhelmen
paivakoti, tavoite 4

Vilppulankosken
paivakoti, tavoite 4

Kolhon paivéakoti,
tavoite 4

Ryhma- ja
perhepdivéahoito,

tavoite 4

Tavoite ei toteutunut

Miinanhelmen
paivakoti, tulos 3,4

Vilppulankosken
paivakoti, tulos 3,4

Kolhon péivékoti, tulos
2,5

Ryhmé- ja
perhepéivahoito, tulos
33
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Kaupungin eri Kulttuurikasvatusohjelman Kulttuurikasvatusohjelman 0/2/2 Tavoite on toteutunut ja
toimijoiden, kaytannon toteuttaminen vuosittainen toteuttaminen tydryhma on
sidosryhmien ja osana opetussuunnitelmia | tyéryhmatyolla kokoontunut 2 kertaa.
kumppaneiden varhaiskasvatuksesta 2. (suunnittelutypajat).
valinen tiivis asteelle. Tavoitteena
yhteisty® kulttuurihyvinvoinnin,
kaupunkilaisten yleissivistyksen,
hyvén elaman osallisuuden ja
mahdollistajana paikallisidentiteetin
vahvistaminen.
Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki
Kehittyva ja Toisen asteen Toisen asteen 928 /950 / 958 Tavoite toteutui.
osallistava opiskelijoiden maaran opiskelijoiden maaran Opiskelijoita on 958.
koulutusymparistd | kasvattaminen mittaaminen
osaamisen ja
yritysten tarpeisiin
Vetovoimainen Sivistyspalveluiden Muodollisesti patevien Tavoite: patevia 100 Tavoite ei toteutunut.
tydnantaja vetovoima tydnantajana tyontekijoiden maara %
lisdantyy prosentteina

Sivistyspalvelut TP TA TP

2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 496 958,98 393 720,00 501 281,38
Tuet ja avustukset 604 507,31 28 290,00 68 451,97
Muut toimintatuotot 1 399,64 600,00 4 779,88
TOIMINTATUOTOT 1439 908,43 751 010,00 843 696,18
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -9 632 767,03 -9 557 860,00 -9 598 291,95
Palvelujen ostot -1 191 886,53 -1 229 870,00 -1 210 840,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -327 467,14 -426 200,00 -347 907,21
Avustukset -336 330,13 -285 600,00 -295 914,44
Muut toimintakulut -133 913,28 -128 580,00 -167 141,88

TOIMINTAKULUT

-11 622 364,11

-11 628 110,00

-11 620 096,07

TOIMINTAKATE/

-10 182 455,68

-10 877 100,00

-10 776 399,89

JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut -1171,09 -55,75
VUOSIKATE -10 182 455,68 | -10 877 100,00 | -10 776 455,64

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS

-10 443 668,73

-10 877 100,00

-10 776 455,64

Sisaiset toimintatulot/menot

-3 691 228,98

-3189 273,00

-3 214 140,24
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liittyvat tila- ja
henkiléstohaas-
teet

liséantyminen voi
aiheuttaa tilojen ja
patevan
henkildkunnan
riittAmattomyytta

Vastuualue/ Tunnistettu riski/ Toimen- Vaiku- Toden- Vastuu- Riskien hallinnan
o o kuvaus riskista ) tus nakoisyy | henkild ja toimenpiteiden
Toimintayksikkd piteet s toiminta- seurantaja
. o 1-3 yksikko raportointi
Sivistyspalvelut riskin 1-3
ennakoimiseksi ja
hallitsemiseksi
Toiminnallisten Kouluverkkoa ja Huolellinen Sivistysjohtaja | Riskista 1/6 toteutui
tavoitteiden varhaiskasvatuksen | palveluverkkojen / esi- ja
o palveluverkkoa ei toteutus 3 1 perusopetus
riskit pystytd muuttamaan
Taloudellisten Talouden Toimintojen Sivistysjohtaja | Riski osittain toteutunut
tavoitteiden tasapainotus ei tehostaminen ja lukion
o onnistu 3 1 rehtori /
riskit sivistyspalvelu
t
Toiminta- Varhaiskasvatuspai | Varautuminen Sivistysjohtaja | Riski ei ole toteutunut
ympariston ja kat eivat riita mahdolliseen
toiminnan lapsimaéran kasvuun 2 2 varhaiskasva-
aorganisoinnin tus
riskit
Ulkopuoliset Ei ole toteutunut
riskit
Mahdolliset Tietoturvariskeihin 2 1
Kyberhyokkaykset | kyberhyokkaykset varautuminen
tietokoneohjelmiin | koulujen, varautumissuunnitelmis
varhaiskasvatuksen | sa
ja hallinnon
ohjelmiin
Palveluiden Lakisaateisen Riittavan pateva Sivistysjohtaja | Riski ei ole toteutunut
jarjestamisen inkluusion henkilokunta
riskit toteuttaminen 3 3 varhaiskasvat
varhaiskasvatukses us
sa
Henkildstoriskit Henkiléston suuri Ty6hyvinvoinnista 2 2 Sivistysjohtaja | Riski ei ole toteutunut
vaihtuvuus huolehtiminen ja
varahenkildiden sivistyspalvelu
osaamisen t
kehittdminen
Henkildstoriskit Esihenkildiden tydn | Tehtavankuvaukset Sivistysjohtaja [ On toteutunut osittain.
kuormittavuus ja kuntoon Asiaan on kiinnitetty
liiallinen tyén maara 2 2 sivistyspalvelu | huomiota runsaasti ja
t se on seurannassa
Muut riskit Sivistysjohtaja | Riski ei ole toteutunut
/
sivistyspalvelu
t
Valmistavan Valmistavan Valmistavan opetuksen | 2 2
opetuksen opetuksen tarpeen tarpeen kasvuun
jarjestamiseen voimakas varautuminen
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuuripaallikk

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuuyksikéihin kuuluvat kulttuuri- ja matkailupalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut ja likuntapalvelut. Vastuualueen hallinnon kautta on toteutettu
kaupungin vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta seké jarjestokoordinaatiota.

Kokonaisuutena kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut pysyivat lahella tavoiteltua talousarviota.
Tilinp&aatoksen tarkistusten jalkeen ylitystd muodostui toimintakatteen osalta 13.685 €. Ylitys johtui
hankkeiden ennakoitua pienemmista tuloista ja henkildston sijaistamisiin liittyvista kustannuksista.

Kulttuuri —ja matkailupalvelut

Palveluissa tuettiin ja kehitettiin alueen kulttuuritoimintaa ja matkailun kehittamista seka koordinoitiin
jarjestoyhteistyota. Kaupunki tuki merkittavia tapahtumia erillisten sopimusten kautta, kuten Mantan
kuvataideviikkoja, Mantédn Musiikkijuhlia ja Kevyttd Klassista —tapahtumaa. Kulttuuriavustusten
hakijamaarat kasvoivat ja tuettuja kohteita oli 19. Tuet kohdentuivat mm. teatteri- ja kuorotoimintaan,
kotiseutumuseotoimintaan sek& kaupungin eri taajamissa toteutettaviin tapahtumiin. Omana
toimintana toteutettiin hankerahoituksilla Kuvataiteen valtakunta -nayttely kuvataidetta opettavien
ammattikorkeakoulujen yhteistyo6lla seké Taidekaupungin Laulujuhla.

Kulttuuripalvelut oli aktiivisesti mukana koko maakunnan kattavassa Operaatio Pirkanmaa -
kulttuuriohjelmassa. Vuoden suurimpana ohjelmallisena toteutuksena jarjestettiin Laulujuhla seka 7
erillista tapahtumapaivad (esim. Lasten kyldkarnevaali Kolhossa). Kulttuuriohjelman toteutusten
osarahoittajana on toiminut Serlachius-museot.

Kaupungin elinvoimaisuutta, nakyvyyttd ja kiinnostavuutta asuinkohteena tuotiin esiin
matkailukehittamisen ja  kaupunkimarkkinoinnin  kautta (verkko- ja  somemarkkinointi,
matkailuesitteet, asukaskirjeet ja matkailumessut). Matkailuyhteistydta ja -nékyvyytta toteutettiin
lisaksi Visit Tampereen ja Suomen Matkailuorganisaatioiden yhdistyksen (Suoma) kumppanuuksilla
seka lahikuntien (Juupajoki, Keuruu, Ruovesi ja Virrat) yhteisesti rahoittamalla Matkalla Suomen
Sydamessa -verkostohankkeella. Verkostolle haettiin loppuvuodesta Leder-rahoitus vuosille 2024-
2025.

Vuoden aikana toteutettiin toimijayhteistydlla uusi matkailuohjelma (2024-2028) sek& matkailun tulo-
ja tyollisyysselvitys. Matkailun kokonaismaara oli hyvalla tasolla ollen 104.800 (vrt. 2022 vuosi
89.900).

Kulttuuri- ja matkailupalvelut toimi myos yhdistavana tekijanéd kolmannen sektorin, yrittdjien ja eri
hallinnon alojen kesken. Yhteistyota edistettiin erityisesti jarjestéfoorumissa ja kulttuuri- ja
matkailufoorumissa seka kohdennetuissa toimialan tyéryhmatapaamisissa.

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi kulttuuripaallikko.

Kirjastopalvelut

Mantta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteitd olivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon kirjastot.
Talouden tasapainottamisohjelman linjausten mukaan Pohjaslahden kirjaston toiminta kunnallisena
palveluna lakkasi 1.1.2023 lahtien ja aineistokokoelma siirtyi lahjoituksena kylayhdistys Puhuri ry:lle.
Kirjastolla oli vaihtuvia siirtokokoelmia terveyskeskuksen vuodeosastolla ja vanhusten
palvelutaloissa seka kotipalveluasiakkaita. Kirjastot tarjosivat tiloja opiskeluun, tyéskentelyyn,
kansalaisten kohtaamisiin seka jarjestdékokousten pitamiseen.
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Kirjasto hankki 4 052 uutta teosta ja tilasi myds valikoiman sanoma- ja aikakauslehtid. Painetun
aineiston liséksi tarjottiin Piki-kirjastojen yhteisesti hankkimia sahkadisia kirjoja ja lehtia seka erilaisia
verkkopalveluita. Kirjastojen lainaukset ja kavijat lisdantyivat edellisvuoteen verrattuina. Lainoja oli
140 571 eli asukasta kohden 15,1. Lisaksi e-aineistojen lainoista Mantta-Vilppulan osuus oli 11 916.
Kirjastokaynteja kertyi 57 962 eli 6,2 asukasta kohden.

Kirjaston ja koulujen yhteistydta toteutettiin opetussuunnitelmiin kytkettynad. Kirjasto teki paljon
yhteisty6td myo6s paivakotien, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden, Autere- ja Merikanto-
opistojen seka monien yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Kirjastoissa jarjestettiin 22 nayttelya ja 137
tilaisuutta, kuten mm. satutuokioita, luentoja, kirjailijavierailuita ja lukukoiratoimintaa.

Pirkanmaan Piki-kirjastojen yhteisty6ta jatkettiin yhteistoimintasopimukseen perustuen. Piki-
kirjastoilla on yhteinen asiakas- ja aineistotietokanta, Piki-verkkokirjasto seka yhteystoimintaa
ohjaava Piki-koordinaattori. Kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa.

Talouden tasapainottamisohjelmaan liittyen kirjastoverkkotydryhma aloitti tydskentelyn syyskaudella
2023. Kirjastoverkkoselvitys valmistuu kevaalla 2024.

Kirjastopalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi kirjastopalvelupaallikko.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa tuettiin nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta nuorisotilatoiminnassa ja
monialaisella yhteisty6lld, erityisesti koulujen, sosiaalipalveluiden ja tyéllisyyspalveluiden kanssa.
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointitydn toteuttaminen kunnassa pohjautui Mantta-Vilppulan
kaupungin Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan (2021-2024).

Nuorten kohtaamispaikkoina toimivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon nuorisotilat. Nuorisotilojen
kokonaiskavijamaara nousi edelliseen vuoteen verrattuna ollen 9380 asiakaskayntikertaa. AVI:n
tukirahoituksella Koskelan ylakoululla ja Vilppulan yhteiskoululla tydskenteli koulunuorisotyéntekija.
Toimintaa tukevaa nuorisoriavustusta mydnnettiin 4 toimijalle.

Kansainvalistd nuorisotyota toteutettiin elokuussa saksalaisen ystavyyskaupunki Simmernin kanssa
nuorisovaihtoleirin muodossa Mantta-Vilppulassa.

Nuorisovaltuusto (nuva) kokoontui vuoden aikana 3 kertaa, lisdksi nuva jarjesti pop up -toimintaa
jokaisella nuorisotilalla. Nuorisovaltuuston nimetyt edustajat olivat mukana kaupungin
palvelualueiden lautakuntien kokouksissa sekd Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.
Ensimmainen lasten ja nuorten foorumi seka siihen liittyva vapaa-ajan kysely toteutettiin nuva-
yhteisty6lla joulukuussa 2023.

Nuorisopalveluiden pitkaaikainen viranhaltija Ari Lillukkamaki jai elakkeelle ja uuden nuorisosihteerin
rekrytointiprosessi toteutettiin loppuvuodesta 2023. Vastuunalaisena viranhaltijana loppu vuoden
toimi kulttuurip&aallikko.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtavana oli terveyttd, hyvinvointia ja omaehtoista likuntaa edistava toiminta
yhteistydssa alueen seurojen ja yksityisten toimijoiden kanssa. Palveluiden toteuttamisessa ja
suunnittelussa huomioitiin erityisryhmien liikunnalliset tarpeet ja esteettdmyyden toteutuminen.
Syksylla kaynnistettiin kaupungin yhteisen liikuntasuunnitelman valmistelu. Suunnitelman teko jatkuu
kevaalla 2024 kuntalaisille ja liikuntatoimintaa harjoittaville seuroille suunnatun kansallisen kyselyn
muodossa.
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Palvelutarjonnan keskiossa olivat suorituspaikat, joita yllapidettin kaupungin infrapalveluiden
yhteisty6lla (Urheilukeskus, Parkkivuori, Mantéanvuori, kylien toimintapaikat Kolhossa ja
Pohjaslahdella, korttelikentat, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut suunnittelivat toiminnan eri
kohteissa yhteistydssa seurojen kanssa ja asukkaille tiedottaen. Seuroja tukevia liikunta-avustuksia
myonnettiin 22 toimijalle seka vahavaraisten perheiden lasten liikunnan tukemiseen.

Vuonna 2023 laajennettiin hankerahoituksella ja infrapalveluiden yhteistyolla Parkkivuoren
frisbeegolf-rata 18-vayladiseksi ja toteutettiin samalle alueelle sekéa valaistu kuntorata etta Slede-
parkki (lumiskeittirata). Samalla toteutettiin Leader-rahoitteinen esiselvitys Vilppulaa ja Manttaa
yhdistavasta Autereen ulkoilupolusta. Vuonna 2023 toteutettiin my®ds uutena toimintana maksuttomia
kuntotestauksia ja jumppapéivia (kesakausi).

Uimahallilla toimintaa aktivoitiin kampanjoilla, tapahtumilla ja kuntoneuvontaa antamalla seka vauva-
ja perheuintia kehittamallda. Uimataidon edistdmisessa tehtiin yhteistyota varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa. Uimahallin kévijamaara nousi 35 038 kayntikertaan, joka oli 24 % nousu vuoteen
2022 verrattuna. Hallin IV-kone remontoaitiin, joka aiheutti kahden viikon kayttokatkoksen syksylla
asiakkaille.

Jaahalli tarjosi kaupunkilaisille tilat monipuolisia jaaliikuntapalveluita varten ja mahdollisti my6s
muiden tapahtumien jarjestamisen (esim. konsertit, messut, drive in -elokuvanaytokset). Jaahallin
toiminnan kehittamista toteutettiin yhteistydssa hallia hallinnoivan Mantéan Jadareena Oy:n kanssa.
Kaupunki tuki halliyhtion kokonaistoimintaa vuosittaisella 280.000 euron avustuksella.

Liikuntatoimijoiden seurafoorumi jarjestettiin kesakuussa ja seuratoimijoiden yhteistydsopimuksia
valmistui vuoden aikana 15. Talouden tasapainottamistoimenpiteena liikunta-avustusten
kokonaisrahoitusta vahennettiin.

Liikuntapalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi liikuntapalvelup&allikko.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari / Lahtdtaso / Toteutuma
indikaattorit tavoitetaso /
toteuma-luku
Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki
Palveluiden ja Liikunta-, nuoriso- ja Uimabhallin, ja&hallin ja 0/1/1 Toteutunut.
investointien kirjastotilojen energiatehokas | liikuntatilojen seka Huom. jaghalliyhtion
kehittdminen ja kestava kaytto seka nuorisotilojen ja séhkdsopimus uusittu
kestavalla tavalla seuranta tilapalveluiden kirjastojen energia- konsernitasoiseen
yhteistyolla. tehokkuuden sopimukseen.
seurantamallin
toteuttaminen (kWh /
vuosi / kiinteisto).
Seura- ja jarjesto- seka Toimijoiden kestavan 0/60/111 Toteutunut:
kulttuuri- ja toiminnan edistémisen jarjestéfoorumi 37,
matkailutoimijoiden kestavan | koulutusten seurafoorumi 12,
kehityksen tietojen ja taitojen | osallistujamaarat. jarjestokahvit 40,
edistdminen koulutuksissa ja kulttuuri- ja
jarjestofoorumeissa. matkailufoorumi 22.
Yhtendinen ja yhteiséllinen taidekaupunki
Yksi yhtenainen Kulttuuri- ja Tuettujen tapahtumien 20/25/25 Toteutunut
kaupunki taajamien ja | matkailutapahtumien maara.
kaupunginosien kehittaminen ja tukeminen
perustana / koko kunnan alueella Tuettujen tapahtumien 22 000/ 25
Vahva yhteisen Taidekaupungin osallistujamaarat. 000 / 29 000 Toteutunut
Taidekaupunki-brandi | nakyvyyden lisédmiseksi
4/5]17 Toteutunut
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kulttuurimatkailun
kotimaisena karkikohteena.

Operaatio Pirkanmaa —
hankkeen tapahtumien
maara.

Taidenayttely-toiminta

vakiovuorojen maarat.

k_agpungln jarjestémissa [ 5/7/7 Toteutunut
tiloissa.
Taidekaupungin nakyvyys Toimittajien 10/10/11 Toteutunut. Kulttuuria ja
kansainvalisissé ja artikkeleiden méaara ja matkailua koskevat
valtakunnallisissa medioissa | uutisnakyvyys. artikkelit: AirBaltic, Arte-
toimijayhteistyolla. TV, Taide-lehti,
Kulttuuritoimitus, Yle,
Aamulehti, Keski-
Euroopan kv-matkailun
lehdistdartikkelit x 5.
Kaupungin eri Kulttuurikasvatusohjelman Kulttuurikasvatus- 0/2/2 Toteutunut
toimijoiden, kaytannon toteuttaminen ohjelman vuosittainen
sidosryhmien ja osana opetussuunnitelmia toteuttaminen
kumppaneiden varhaiskasvatuksesta 2. tyéryhmatyolla
valinen tiivis yhteisty6 | asteelle. Tavoitteena (suunnittelutydpajat).
kaupunkilaisten hyvan | kulttuurihyvinvoinnin,
elaman yleissivistyksen, osallisuuden
mahdollistajana ja paikallisidentiteetin
vahvistaminen.
Edistaa kirjastopalveluiden Vuosittaisten 44 000/ 45 Toteutunut
kautta asiakkaiden aktiivista kirjastokayntien maara. | 000 /57 962
kansalaisuutta,
yhteisdllisyytta, osallisuutta ja | Kirjastojen jarjestamien | 20/25/35 Toteutunut
yleissivistysta kumppanuus-
tilaisuuksien maara.
Nayttelyiden maara.
14/15/22 Toteutunut
Edistaa nuorten Nuorisotilojen 6900 / Toteutunut
yhteisollisyytta, osallisuutta, vuosittaiset 8000 /9380
monikulttuurisuutta, kavijamaarat. Toteutui 4
hyvinvointia ja syrjaytymisen 4/6/4
ehkaisya nuorisotiloilla ja Nuorten ja
kouluissa toimijayhteistydlla. | jarjestétoimijoiden
yhteistapahtumien
maara.
Hanke toteutunut
Koulunuorisotydn 0,5/1/1
hankkeen toteuttaminen.
Leiri toteutunut Mantta-
Kv-nuoriso-vaihtoon Vilppulassa 8/2023.
osallistuvien méara (vrt. | 6/10/13 Omia nuoria 13 ja
vuoteen 2021). vierailevat nuoret 6
(Simmern).
Nuorten vaikutus- Edustajien osallistumis- | 50/ 75/ 50 Toteutunut osittain.
mahdollisuuksien aktiivisuus lautakuntien Kaupunkikehitys-
parantaminen kokouksissa 75 %. lautakunnan
nuorisovaltuustotoimintaa osallistumista
kehittamalla ja koulutusta Nuva-koulutuksiin aktivoitava.
lisaamalla osallistuvien maara (2
koulutusta / vuosi). 6/8/3 Toteutui osittain: nuva
pj-koulutus ja kv-
leirikoulutus (pj., siht).
Hyvinvoinnin, terveyden ja Vuosittainen 19100 / 35000 | Liikuntapalveluiden
yhteisollisyyden edistaminen | kavijamaara / 35038 kavijamaarat ja
likuntapaikoilla ja uimahallissa. tapahtumat toteutuneet
jarjestétoiminnassa. 11000 / 15000 tavoitteiden mukaisesti.
Kavuamagra /17000
kuntosaleissa.
Liikuntapaikkojen 210/ 250 / 375
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Liikuntapaikoilla
jarjestettavien
tapahtumien ja
otteluiden maara.

200/ 300/ 352

0/20/15
Urheiluseurojen kanssa Yhteistyd-sopimusten
toteutetut yhteistoiminta- maara toteutunut 75 %.
sopimukset.
Liikunta- / Suunnitelma toteutettu. 0/1/05 Suunnitelma toteutunut
likkumissuunnitelman osittain. Kayttaja- ja
toteuttaminen hyvinvoinnin ja seurakyselyt
terveyden edistamiseksi toteutetaan kansallisen
yhteistydssa toimijoiden ja kyselyn yhteydessa
hyvinvointialueen kanssa. 3/2024.
Kulttuurihyvinvoinnin Palvelumallien 1/2/1 Kulttuurilahete kéytossa
palveluohjausmallien kayttéonotto/pilotointi tyollisyyspalveluiden
toteuttaminen (kulttuurilahete- ja nuorten
hyvinvointialueen ja kuntien kulttuuriluotsi-toiminta). starttiryhméassa.
yhteistyolla. Luotsitoiminta vaatii
toteutuakseen erillisen
hankerahoituksen.
Kaupungin jarjestoyhteistydn | Jarjestéfoorumien 3/4/5 Toteutunut:
tiivistaminen ja palveluiden (yleisfoorumi, jarjestéfoorumi,
yhteissuunnittelu. seurafoorumi ja seurafoorumi,
kulttuurifoorumi) ja Jérjestokahvit,
-tapahtumien kultt.matk.foorumi,laste
toteuttaminen n- ja nuorten foorumi.
Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki
Kehittyva ja Kirjasto toiminta-alustana Lainojen vuosittaiset 135000 / Toteutunut
osallistava osaamisen, lukutaidon, kokonaisméaarat. 136000 / 140
koulutusymparisto tiedonhaun, harrastusten ja 571
osaamisen ja kansalaistaitojen
yritysten tarpeisiin kehittamiseen Koulu- ja muiden 24125/ 27 Toteutunut
ryhmien
kirjastokoulutusten
maara (tiedonhaun
opetus,
kirjavinkkaukset).
Digiopastusten maara. 150 /160 /165 | Toteutunut

lisédminen hyvana
asuinkohteena toimija- ja
yritysyhteistyolla
digimarkkinoinnin keinoin.

yhteiset toimenpiteet ja
kampanjat

Yritys-myonteinen Matkailun Yhteismarkkinoinnin 4/6/6 Toteutunut: yhteislippu,
ajattelutapa yhteismarkkinoinnin toimenpiteiden maara somekamppis ja
toimenpiteiden kehittdminen / | (yhteisliput, markkinointitilaisuudet
toteuttaminen yritysverkosto- | verkkokampanjat, 4
ja kuntayhteistydlla. yhteisnakyvyys).
Kv-matkailua edistavéan [ 0,5/1/1 Toteutunut. Liséksi
kuntayhteistyon haettu lisarahoitusta
hankkeen toteuttaminen. Leader-haussa
12/2023.
Matkailun tulo- ja Vuosittaisten 11915/13 Tilastointitaso
tyollisyysvaikutusten tilastoitavien 000 /9988 toteutunut 84 %
seuranta. majoitusvuorokausien lahtétasosta.
maéra (vrt. 2019).
Vuosittaiset 102500 / Toteutunut 104800.
matkailumaarat (vrt. 120000 /
2019). 104800
Taidekaupungin ndkyvyyden [ Digimarkkinoinnin 21414 Toteutunut: Etuovi,

somekamppis, Mantan
aarelld asuinkohteiden
nakyvyys,

Asu & rakenna.
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Kulttuuri- ja vapaa- TP TA TP
aikapalvelut
2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 381 680,03 247 700,00 340 840,46
Tuet ja avustukset 429 760,93 43 260,00 36 750,09
Muut toimintatuotot 10 382,38 8 000,00 10 121,06
TOIMINTATUOTOT 821 823,34 298 960,00 387 711,61
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 663 851,57 -928 930,00 -952 926,42
Palvelujen ostot -430 143,01 -251 420,00 -277 132,44
Aineet, tarvikkeet ja -164 335,75 -120 770,00 -133 888,65
tavarat
Avustukset -777 840,26 -379 000,00 -420 332,38
Muut toimintakulut -84 489,40 -4 460 -7 222,40
TOIMINTAKULUT -3 120 659,99 -1721 920,00 | -1 824 354,93
TOIMINTAKATE/ -2 298 836,65 -1422 960,00 | -1 436 643,32
JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut -8,47 -2,00
VUOSIKATE -2 298 845,12 -1422 960,00 | -1 436 645,32
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja
arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -2 298 845,12 -1 422 960,00 -1 436 645,32
Siséiset -749 976,23 -734 247,00 -653 197,53
toimintatulot/menot
Vastuualueen riskien arviointi
Vastuu- Tunnistettu riski/ | Toimenpiteet Vaikutus | Toden- Vastuu- Riskien hallinnan
alue/ kuvaus riskista riskin 1-3 nakoi- henkild ja toiminta- | toimenpiteiden
Toiminta- ennakoimiseksi ja Syys yksikkd seuranta ja
yksikkd hallitsemiseksi 1-3 raportointi
Kulttuuri-
ja vapaa-
aika-
palvelut
Toimin- Tilojen kayttaja- | Palveluiden 2 3 Sivistysjohtaja Riski ei ole
nallisten maédrien sopeuttaminen ja Kulttuuripaallikkd toteutunut.
tavoit- vaheneminen ennakointi Vastuuyksikoiden
teiden pitkalla talousarvio- viranhaltijat
riskit aikavalilla valmistelun
(asukasmaaran | yhteydessa
vaheneminen).
64

Ay




Mantta-Vilppulan kaupunki

Tilinpaatos 2023

Taloudel- Energiahintojen | Ennakoivat Sivistysjohtaja Riski ei ole
listen ja yleisten kululaskelmat Kulttuuripaallikk® toteutunut.
tavoit- kustannusten yhteisty0ssa Tilapalvelu-
teiden nousun tilapalveluiden ja paallikko
riskit vaikutukset jaahalliyhtion Jaéahalliyhtion TJ
kaytto- kanssa.
taloudessa ja
sisdisissa
kustannuksissa.
Hanke- Tuettujen Avustusten Kulttuuripaallikko Riski ei ole
rahoitus- hankkeiden hakujen aktiivinen Vastuuyksikkd paaosin
riskit madrarahojen seuranta. viranhaltijat toteutunut.
vaheneminen tai | Riittdvan resurssin Hankkeiden
hankkeiden sitominen lippumyyntitulot
toteutumatto- hankehakujen jaaneet odotettua
muus. toteuttamiseen. pienemmiksi.
Vaihtoehtoisten
rahoitusten haku.
Hanke-
hallinnoinnin
osaamisen
lisddminen
Toiminta- Kiinteistojen Tilapalveluiden Kaupunkikehitys- Riski on osittain
ymparistén | kunto ja kiinteistoselvitys ja johtaja toteutunut.
ja toiminnan | korjausvelka, palveluryhmittaiset Sivistysjohtaja
organisoin- | puutteelliset tarveselvitykset / Kulttuuripaallikk®
nin riskit kalusteet ja suunnittelu- Tilapalvelu-
tarvikkeet tapaamiset. paallikko
Ulko- likivalta ja Kameravalvonnan Kulttuuripaallikk® Riski ei ole
puoliset murrot riittavyys ja Vastuuyksikdiden | toteutunut.
riskit ajantasaiset viranhaltijat.
lukitusjarjestelmat. Tilapalvelu-
Yhteiskayttttilojen paallikko
ohjeiden
paivittdminen.
Kasvatus- Kouluyhteistyd
koulutus- rehtorien ja
toimenpiteet opistojen kanssa.
(esim. koulupoaliisi,
nuorisopalvelut,
paikallislehti).
Palvelui- Osaavan Rekrytointien ja Kulttuuripaallikkd Riski ei ole
den tyévoiman haastattelujen Palveluiden toteutunut
jarjesta- saatavuus onnistuminen. viranhaltijat.
misen riskit Haut hyvin esille
riittévan
hakijam&aran
saamiseksi.
Palautteiden
huomioiminen.
Henkilésté | Henkildstdn Kiinnitettava Sivistysjohtaja Riski toteutunut
-riskit jaksaminen ja tarkemmin Kulttuuripaallikk® osittain.
riittavyys huomiota Vastuuyksikéiden | Ratkaisuja
yhdistelma- viranhaltijat. |6ydetty
tehtavien maaraan tyoterveyden
henkil6tasolla. kanssa.
Tyotehtavien
tasapuolinen
jakaminen
tarkemmin
osaamis-
kapasiteetin ja
tarkennetun
tehtavakuvauksen
kautta.
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Varattava
henkiléstdmenoja
ennakoivasti myoés
sijaistaviin
kuluihin.
Henkilostd- | Asiakkaiden Turvallisuus- ja Kulttuuripaallikkd Riski ei ole
uhat epaasiallinen viestinta- Vastuuyksikdiden | toteutunut.
kaytos ja suunnitelmat ajan viranhaltijat. Turvallisuus-
maalittaminen tasalla. suunnitelmien
somessa. ajantasaisuuteen
kiinnitettéava
Vakivallan uhka | Kriisitilanteiden saannollisesti
palvelu- koulutus huomiota.
kohtaamisissa esihenkilon ja
(esim. kirjasto, turvapalveluiden
nuorisotilat, kanssa.
uimabhalli)
Muu Jaahalliyhtion Ennakointi Sivistysjohtaja Riski ei ole
tunnistettu taloudellinen energiamaksujen Kulttuuripaallikk® toteutunut
riski kantokyky hallinnassa. Liikuntapalvelu- energia-
energiakriisi- Tulopuolen paallikkd kustannusten
tilanteessa. merkittava Jaahalliyhtion T/ | pysyessa
kasvattaminen. hallituksen maltillisessa
Lainarahoituksen edustaja tasossa.
ja avustuksen
suhteuttaminen.
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Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunnalle kuuluvat vastuualueet: Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut,
Tilapalvelut sekéd Infra- ja ympéristopalvelut. Hallinto kattaa koko lautakunnan. Vastuualueet
yhdessa muodostavat kaupunkikehityspalvelut, jota johti vastuunalaisena viranhaltijana
kaupunkikehitysjohtaja.

Henkiléstomaara vuoden 2023 lopussa oli 69 henkilda (v. 2022 76,75 henkiléa ja v. 2021 78
henkil6d), joista vakituisia oli 63 ja maardaikaisia 6. Sijaisia oli lisdksi 4.

Vuoden alusta alkoi uuden palvelualajohtajan virka, jonka vuoksi entinen teknisen johtajan virka
lakkautettiin edellisena vuonna. Kaupunkisuunnittelupdallikké palasi normaalin tehtavankuvansa
mukaiseen toimintaan. Tilapalvelupdallikbn poissaolojen vuoksi tehtiin jarjestelyjd, jonka vuoksi
kaupunkikehitysjohtaja toimi hanen viransijaisenaan osan vuodesta. Muita muutoksia hallinnossa ei
tapahtunut.

Huhtikuussa alkoi lautakunnan alaisen elinvoimajaoksen toiminta. Kokouksia jarjestettiin
saanndllisesti. Sen merkittavin tehtava oli elinvoimaohjelman ohjausryhména toimiminen. Alueen
yrittjat osallistuivat jaoksen toimintaan esimerkiksi siten etta teknologiateollisuuden ammatillisen
neuvottelukunnan muodostamiseen myo6tavaikutettiin.

Kuntalain mukaisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia harjoitettiin ainakin osallistavan
investointien suunnittelun ja Vilppulan aseman seudun ideaesitysten kautta.

Kaupunkikehityspalveluiden toiminnalliset tavoitteet olivat talousarviovuonna seuraavassa

taulukkomuodossa.

Toiminnallinen tavoite | Mittari/indikaattorit Lahtotaso/tavoitetaso/vertailuluku | Toteuma

suunnitelmavuonna

Strateginen tavoite

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki:

Tasapainoinen Rakennusrekisterin Tarkistettujen
talous kaiken | tietojen ajan tasalle | kiinteistéjen maara
paatbksenteon ja | saattaminen
toiminnan taustalla | (kiinteistéveroselvitys)

Projektisuunnitelman

tavoite/valmiusaste Kiinteistét 30 %

Pinta-alasta 40 %

Taksojen Taksojen Nykytilanne/Seutukunta

kehittamissuunnitelma
(salkutus).
Tavoitteena on muun
muassa nostaa niiden
rakennusten
kayttbasteita, jotka
tullaan  sailyttdméaén
omistuksessa ja
luopua niista
rakennuksista, joiden
kayttbaste on
vahainen jastai
kayttokustannukset
ovat suuret toimintaan
nahden

seurataan
vuosittain.

tarkistaminen toteutuminen Toteutui
seutukunnan tasolle
Palveluiden ja | Kiinteistostrategian Kiinteistdstrategia Nykyinen kiinteistéjen maara, | Strategia laadittiin
investointien laadinta. Kaikille | laadittu. hoitotaso, kayttokustannukset paaosin siihen tilaan,
kehittdminen kaupungin omistamille | Kiinteistdstrategian jotta  se voidaan
kestavalla tavalla kiinteistdille laaditaan | toteuttamista esitella.

Kouluverkkopéatdksen
siirtyminen seuraavalle
vuodelle viivastytti
kasittelya.
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Yksityisteiden Kaupungin hoitamien | Yksityisteiden 7 yksityistiekuntaa, jotka | 5 tiekunnan

avustuksien yksityisteiden uudelleen kaupunki yllapitaa 100 %. aloituskokouksen

yhtenaistaminen kunnossapidon siirron | jarjestaytyminen 9 tiekunnan teitd kaupunki auraa | pidettiin niille
valmistelut tiekunnille, joita
yksityisteiden kaupunki yllapitaa
osakkaille

9 tiekunnan auraus
lopetettiin vuoden
2023 paattyessa.

Uudistuvan Seurataan rakennetun | Uuden rakennuslain Kotisivu-uudistus
kaupunkikonsernin | ympariston edellyttdman kesken. Sahkaista
mukainen digitalisaation digitalisuuteen saavutettavuutta
toimintaymparistd | kehittdamista (RYHTI- | liittyvien s&&addsten parannettu koko ajan.
hanke) ja edistetdan | kayttdonottamisesta Henkilsto
sité omassa | ja palveluiden kouluttautuu
organisaatiossa saatavuudesta siirtymaan.
nettisivuilta
Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki:
Yritysmyonteinen Liike- ja | 1 myyty/vuokrattu | 1 myyty/vuokrattu tontti 1 T-tontti lisémaaksi
ajattelutapa — | teollisuustonttipérssin | tontti 1 poistettava rakennus
yrityspalveluiden uudistaminen ja maapohjineen,
kehittdaminen nakyvyyden Tehdyt toimenpiteet 1 alue vuokrattu (Best
elinvoiman ja | lisddminen seka Park)
hyvinvoinnin nykyisen elinvoiman
veturina sailyttdaminen
Valtateiden 56 ja 58 | Uusien tonttien | O Kaavoitus vireilla.
risteysalueen maaréa Kaavaluonnos tulossa
kehittdminen 2024.
maankaytéllisin
keinoin
Monipuolisen Uudistuneen myytyjen  tonttien | 1 myyty tontti 14 lisdmaatonttia,
asumisen tonttimarkkinoinnin maara 2 varausta
mahdollistaja tavoitteiden Kanervalahti
vaikutusten seuranta
Rakennusvalvonnan
sujuva ja  nopea | Kéasittelyaika Kasittelyaika 1 kk Toteutui
lupakasittely seka

ennakoiva ohjaus

Talousarvion toteutuminen

palvelualue / kaupunkikehitys TP muutos TA TP
2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 435 268 329 700 363 009
Maksutuotot 122 485 96 500 78 827
Tuet ja avustukset 75 084 20000 52 210
Muut toimintatuotot 807 777 2 668 000 3181292
TOIMINTATUOTOT 1440 615 3114 200 3675 338
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3 378 557 - 3310750 - 3376 908
Palvelujen ostot -3 737 799 -2 430 050 -2 206 891
68
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 557 906 - 2935900 -2 497 760
Avustukset -106 016 - 100 200 - 99 015
Muut toimintakulut -296 628 - 154 090 -201 964
TOIMINTAKULUT -10 076 907 -8 930 990 - 8395218
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 636 292 -5 816 790 -4719 879
Rahoitustuotot ja -kulut -68

VUOSIKATE -8 636 360 -5 816 790 - 4719 939
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 592 120 -2 648 120 -2 523 950
Arvonalentumiset -592 967 -900 444
Poistot ja arvonalentumiset -3 185 086 -2 648 120 -3 424 395
*TILIKAUDEN TULOS -11 821 447 -8 464 910 -8 144 336
Siséiset toimintatulot/menot 5939 095 4 215 360 4 243 627

Tulosta laskee paadosin Katiskasta, Kompustalosta ja Koskelan puukoulusta tehdyt alaskirjaukset.
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Kaupunkikehityspalveluiden hallinto
Kaupunkikehityslautakunnan hallinnosta on vastannut kaupunkikehitysjohtaja.

Henkilosto: 1,4 htv (kaupunkikehitysjohtaja, lautakunnan sihteerin tehtavat (lupasihteeri) 40 %).

Teknisen toimiston kuluihin sisaltyy pdéosa teknisen johtajan henkildstokustannuksista seka koko
teknisia palveluita koskevien palveluiden ja toimintojen aiheuttamat kulut.

TP

MTA

TP

2022

2023

2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

93.926

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

-96 247

-91 540

-57 366

Palvelujen ostot

-1 167

-25 900

-23 188

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-411

-2 200

-1 384

Avustukset

Muut toimintakulut

-300

TOIMINTAKULUT

-97 842

-119 940

-81 943

TOIMINTAKATE/JAAMA

-97 842

-119 940

-81 943

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

-97 842

-119 940

-81 943

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS

-97 842

-119 940

-81 943

Sisdiset toimintatulot/menot

Kaupunkisuunnittelu ja lupapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunkisuunnittelupaallikkd

Vastuualueen henkilostd: 5,95 htv. Kaupunkisuunnittelupaallikkd, maankayttdinsintori,

paikkatietosuunnittelija, kartoittaja, rakennustarkastaja, lupasihteeri (60 %), projektityontekija
(m&araaikainen kiinteistoselvitys). Toimialalla luovuttiin kiinteistdinsindorin virasta (35 %) ja
kaavasuunnittelijan toimesta henkilostdsuunnitelman mukaisesti.

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Vastuualueen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
Kiinteistbonmuodostus- ja myyntituloja kertyi yli budjetoidun johtuen uudesta tonttimarkkinoinnista ja

kiinteistdjen huutokauppamyynnistd. Maanvuokrauksesta saatavat tulot vastasivat lahes

edellisvuoden tuloja.
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Yksikko keskittyi edelleen maaraalojen lohkomistoimituksiin, joista suurin osa oli yleisten alueiden
lohkomisia (puistot, kadut). Kaupungin omistukseen eri aikoina tulleet méaaraalat lohkotaan
kiinteistdiksi asemakaavassa osoitettuihin kayttdtarkoituksiin. Maaraalat ovat osa kaupungin noin
1410 hehtaarin maaomaisuutta. Osa vuonna 2023 aloitetuista lohkomistoimituksista siirtyy vuoden
2024 alkuun.

Yhteistyd paikkatietoasioissa jatkuu Keuruun ja Virtain kanssa. Mantta-Vilppulan kaupunki toimii
paikkatietoyhteistyon isantakuntana. ESRI-tuoteperheen ELA-kuntalisenssisopimus on voimassa
30.3.2021-29.3.2024. Kaupunkikehityslautakunta teki paatoksen uudesta kolmivuotisesta
sopimuskaudesta. Kaupunki tuottaa ja yllapitdd ESRIn jarjestelméssa mm. kaupungin
pohjakarttaa; yllapidettava alue on noin 9300 ha. Vastuualue tuottaa sopimusperusteisesti
paikkatietopalveluita myds Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy:lle. Johtotiedot yllapidetaén
KeyAqua-sovelluksella.

Vuonna 2023 kaupunki ei hankkinut lisaa maata. Sen sijaan hankittiin Katiskalahden rantaan
rajoittuvaa vesialuetta noin 6,6 ha. Samalla kaupalla kaupungin omistukseen siirtyivat tilan, josta
maaraala ostettiin, osuudet yhteisiin vesialueisiin kolmen osakaskunnan osalta. Uudenlainen
lis@maatonttien markkinointi jatkui ja toteutuneita lisdmaan kauppoja tehtiin 14 kpl. Kanervalahden
alueen kaksi viimeista rantatonttia varattiin.

Vuoden 2022 aikana aloitettu poistettavien rakennusten myynti jatkui vuodelle 2023; tall6in saatiin
paatokseen entisen Sarapuiston paivakodin kauppa. Kaupunki myi ison teollisuusalueen Vilppulan
sahan alueelta Jatesal Oy:lle lisimaaksi. Myllyrannan sataman kehittdminen jatkui ja alueelta
vuokrattiin noin puolen hehtaarin suuruinen alue BestPark Oy:lle karavaanialueeksi. Kaupunki uusi
myds Orivedentien ja Keski-Suomen tien varressa olevien mainoskylttien maanvuokrasopimukset
vuoteen 2027 saakka. Koivuniemen myyntiprosessi paattyi yllattden vuoden lopulla, kun ostaja
menehtyi akillisesti. Kiinteiston kohtalosta paatetaan alkuvuodesta 2024.

Huutokauppaan on valmisteltu kahden kiinteiston myynnit; Santalankatu 13 ja Parkkivuorenkatu 9.
Huutokaupat paattyvat 31.1.2024.

Kiinteistdinsindorin virkasuhde paattyi 31.6.2023. Palvelut ostetaan tybaikaperusteisesti
maanmittauslaitokselta. Kiinteistoinsindorin lakisdateisia tehtévid hoitaa 1.7.2023 alkaen
kaupungin ja maanmittauslaitoksen tekeman sopimuksen ja maanmittauslaitoksen maarayksen
perusteella rekisteri-insindori Petri Koskinen (DI). Kaupungin rekisterinpitoalueella
toimitusinsindoriné toimii maankayttdinsindori.

Kaavoituksen seké kiinteisto- ja mittaustoimen taksat uudistettiin ja paivitettiin seutukunnan tasolle.

Kiinteistbnmuodostaminen 2019-2022

Toimenpidelaji 2019 2020 2021 2022 2023
Tontin lohkominen 11 4 1 1 4
Yleisen alueen lohkominen 14 15 5 7 5
Tunnusmuutos 1 1 3

Laadun muuttaminen 2 1

Kiinteistjen yhdistaminen 3 2 1
Rasitetoimitus 1 1 1 1
Muu toimitus 1 4 5

Yhteensa 28 20 16 20 11
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Tonttien myynnit/vuokraukset 2019-2022

2019 2020 2021 2022 2023
AO, AP 2 6 1 2/
Lisamaatontit* 712 14
Teollisuustontit 1 1 /2 1
M-alueita 1
AK 1 1
P, K 1
YS 1 1
AR 2 42
Muu /1 /2 /9 /4 1

*) Lisdmaatontit myydaan ilman rakentamisvelvoitetta, aloitettu vuonna 2022.

Kaavoituspalvelut

Mantan tehtaan osayleiskaavasta valmistui ehdotus ja se oli julkisesti nahtavilla loppuvuonna.
Tavoitteena on saada kaava hyvaksymiskasittelyyn alkuvuonna 2024. Tuulivoimaosayleiskaava
kaynnistyi Kolhon Metsomé&ella. Samanaikaisesti kaavan laatimisen kanssa on aloitettu erillisena
prosessina tuulivoimahankkeen ymparistovaikutusten arviointimenettely (YVA), jota ohjaa ja valvoo
Pirkanmaan ELY-keskus. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma sekad YVA-ohjelma ovat tulossa
nahtaville vuoden 2024 alkupuolella. Mustalahden teollisuusalueen kaavoitusta jatkettiin
Nélkakallion alueella, kaavaluonnos on tulossa nahtaville kevaalla 2024.Yksityisen
kaavamuutoshanke kaynnistyi Parannesjarven rannalla. Vilppulan rantaosayleiskaavan muutos,
Riuttaniemi, tuli lainvoimaiseksi 10.3.2023. Ranta-asemakaavan muutosehdotus koskien tiloja
Pulverkkilahti ja Kinnari tuli lainvoimaiseksi 24.10.2023.

Infrapalveluiden kanssa yhteisty6sséa suunniteltiin Ratakadun alueen liityntdpysakaintia ja Vilppulan
asemanseudun kehittamista. Asemanseutu oli osallistavan budjetoinnin kohteena.

Poikkeamishakemuksia kasiteltiin 15 kpl (v. 2022 17 kpl), joista 9 kpl sijoittui asemakaava-alueelle
ja 6 kpl rantayleiskaava-alueelle. Kaikki paattkset olivat mydnteisia (kielteisia 1 kpl v. 2021).

Vuonna 2022 kaynnistyi uudentyyppinen pientalotonttien markkinointi, jonka markkinointia jatkettiin
uudella esitteella “Mita tekisit suurella tontilla?”. Tana vuonna myytiin 14 lisamaatonttia. Kaikki
kaupungin kaavoitetut teollisuus- ja liiketontit (Kolhoa lukuun ottamatta) tarkasteltiin ja analysointiin.
Tonttiselvityksen mukaan kaupungin alueella on infran piirissa tontteja 48 ja reservissa 9 kpl.
Tavoitteena on paivittda Teollisuustonttipdrssi vuoden 2024 alussa ja tehostaa markkinointia.

Rakennusrekisterin tarkistusprojektin tavoitteena on tarkistaa kunnan kiinteistéihin ja rakennuksiin
littyvien tietojen paikkansa pitavyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Vuonna 2022 keskeytyksissa
ollutta rakennusrekisterin tarkistustyota jatkettin vuoden 2023 alusta alkaen. Pinta-alasta on
valmistunut noin n. 40 % ja kiinteistomaarasta n. 30 %. Kolho l&hes valmis, Mantan itdosa on
kaynnistynyt Juholan ja Raja-ahon alueelta. TAman vuoden aikana tarkoituksena kayda Kolhon
alueen viimeiset kohteet ja jatkaa Mantan itdosan alueiden jalkeen kohti M&ntén keskustaa.

Lupamaarien muutokset vudesta 2022 on rakennuslupien osalta -38,6 % ja kaikkien lupien osalta
-28,3 %. Johtunee maailman tilanteesta, kohonneista materiaalikustannuksista ja lainojen korkojen
noususta. Rakennusala on ajautunut lamaan. Lisdksi vaikuttanee uusi rakentamislain voimaantulo
2025 alusta, joka vapauttaa pienet rakennukset/rakennelmat luvantarpeesta. Lupatulot ovat
laskeneet edellisesta vuodesta noin 38 000 €.

Rakennusvalvonnassa tyon alla on rakennusten kayttétarkoitusluokituksen muutos
nelinumeroiseksi, uutena otetaan kayttoon pysyva huoneistotunnus (PHT), mitka aiheuttavat
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muutoksia ja korjaustéita. Liséksi on aloitettu uuden rakennusjarjestyksen ja taksan valmistelutyot
yhteistytssa Kuntaliiton kanssa.

Rakennusvalvonnan lupaméaarat 2019-2023:

Rakennusvalvonnat luvat (kpl)
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=@=Kaikki luvat yhteensa Rakennusluvat e=@==\/almistuneet asunnot

Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut kasittavat palvelulikenteen, ostetut linja-autovuorot, sekd ELY-keskuksen
jarjestaman seudullisen joukkoliikenteen. Koulukuljetuksista vastaa sivistyspalvelut.

Kaupungin hankkimat palveluliikenne ja ostetut linja-autovuorot

Palvelulikenne KYYTI on joukkoliikennetta taydentdvaa kaikille avointa liikennettd taajaman
ulkopuolella. Palveluliikenteen tarkoituksena on tavoittaa kauppa-, virasto ym. palvelut. Reitteja on
4 kpl (ma-to ja pe). Palveluliikenne ja linja-autoliikenne kilpailutettiin kevaalla, uusi sopimuskausi
alkoi elokuussa. Mantan Tilauslikenne (liiketoiminta myyty Matka Makeldlle 1.10) jatkoi
palveluliikenteen jarjestdjana. Kolhon reitille vaihtui liikennditsijaksi Matka-Makela.

Palvelulikenteen maksuperuste 2,75 €/km ja Mantta-Kolhon vélin linja-autovuoro 510 €/paiva.
Palveluliikenteen kustannukset olivat 50 080 € ja linja-autovuorojen 57 213 €, yhteensa 107 292 €.
Kustannuksiin saatiin avustusta yhteensa 52 000 €, joten kaupungin nettokustannuksiksi jai noin 55
300 €. Palveluliikennetta kaytti 2327 henkil6a, noin 194 henkil6a/kk (2259 henkea v. 2022).

Loppuvuodeksi kaynnistettin 2 kk:n kokeilu koskien liikenndinti&a Vilppulan rautatieasemalle
(12.11.2023-7.1.2024). Kokeilun kohteeksi otettiin pelk&std&n sunnuntain kaksi junavuoroa lahinna
opiskelijoiden paasyksi viikonlopuiksi kotiseudulle. Kokeilun aikana linja-autovuoroja kaytti yhteensa
27 henke&, max 4 henkeda vuoro. Klo 17:20 junavuoron kayttajia oli 18 henkea ja aiemman klo 14:40
junavuoron kayttajia 9 henkea. Nettokustannukset olivat yhteensa 3066,94 € (alv 0 %). Sunnuntain
linja-autovuoroa ei esitetd jatkettavaksi, mutta kevaalla 2024 kokeillaan viela tilataksivaihtoehtoa.

Palveluliikenteen tilastot 2021-2023:
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08/ 2022 jalkeen yhdistettiin Mantan itdosan palveluliikenne yhdeksi paivaksi, torstaipaiva jatettiin pois.
Vuonna 2022 nousi palveluliikenteen kilometrikorvaus uudelle sopimuskaudelle 42,1 %.

Seudullinen joukkoliikenne

ELY-keskuksen jarjestamaa joukkoliikennettd on 5 reitilla; Mantta-Ruovesi, Tampere-Orivesi-
Juupajoki-MéanttaVilppula, Keuruu-Mantta, Manttéd-Jamsa ja Mantta-Halli. Naista kustannuksista 30
% tulee kaupungin maksettavaksi, paitsi Keuruun osalta 15 %. JAmséan ja Hallin reitilla tehd&an
yhteisty6td Keski-Suomen ELY-keskuksen ja JAmséan kaupungin kanssa, naista kustannuksista
kaupunki maksaal5 %. Nama kustannukset olivat kaikkiaan 55 784 €.

Seutulippuja (30 pv) tarjottiin valille Mantta-Vilppula (50 €) ja niitd myytiin 164 kpl (v. 2022 118 kpl)
seka valille Halli/Kuorevesi -Mantta-Vilppula (70 €) myytiin 46 kpl (v. 2022 52 kpl). Matkoja valilla
Mantta-Vilppula tehtiin 4026 kpl (v. 2022 2746 kpl) seka valilla Halli/Kuorevesi - Mantta-Vilppula
1220 kpl (v. 2022 1258 kpl).

vastuualue / k.s. & lupa TP MTA TP

2022 2023 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 78 423 90.200 93.926
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Maksutuotot 115 557 96.500 78.827

Tuet ja avustukset 62 472 20 000 52.000

Muut toimintatuotot 162 393 110.000 150.351

TOIMINTATUOTOT 418 845 316.700 375.105

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -382 717 -425.385 -425.937

Palvelujen ostot -655 411 -385.000 -329.643

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 265 -12.700 -5.485

Avustukset

Muut toimintakulut -11 391 -8.340 -20.688

TOIMINTAKULUT -1 054 784 -831.390 -781.755

TOIMINTAKATE/JAAMA -635 939 -514.690 -406.650

Rahoitustuotot ja -kulut -29

VUOSIKATE -635 968

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 667

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -2 667

*TILIKAUDEN TULOS -638 635 -406.650

Sisdiset toimintatulot/menot -46 342 -47.566
Tilapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Vastuualueen henkilostd: 50,6 htv. Tilapalvelupaallikkd, kiinteistonhoito 9,8 (vakituisia
kiinteistohoidon esimies, 8 kh), kunnossapito 3,7 (vakituisia kiinteistomestari, rakennusammattimies,
sahkdasentaja), siivouspalvelut 23,1 (18 vakituista + 2 osa-aikaista seka ruokapalvelut 11 (10
vakituista, 1 maaraaikainen ja 2 osa-aikaista).

Tilapalvelut on hallinnoinut kaupungin rakennuksia ja tarjonnut tiloja eri palvelualueille, joita
laskutetaan kiinteistjen yllapidosta sisaisella vuokralla. Sisdinen vuokra sisaltdd kaytto- ja
yllapitokulut sekd osan paaomakuluista. Kiinteistdjen yllapitoon on kuulunut Kiinteistdnhallinta,
kiinteistonhoito seka kiinteistdjen kunnossapito. Kiinteistdnhoitopalvelut on huolehtinut paivittaisen
kiinteistdjen toimivuuden, tehnyt ennakkohuollot sek& huolehtinut piha- ja viheralueista. Pihaty6t on
toteutettu osittain infrapalvelut-vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on ollut
huolehtia, ettd kiinteistd on kayttbkunnossa ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kayttajien
asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistdjen yllapidon haasteena on ollut kiinteistdjen
kaytettavyyden sailyttaminen seké kayttdjien asettamien vaatimuksien mukaisesti tehokkaiden
tilaratkaisujen  léytaminen ja  ylimadardisistd  kiinteistbista  luopuminen.  KiinteistGjen
toimenpideohjelman mukaisesti purettiin  Virkamiehenkatu 13 ja Luotsi (Koskelankatu 27).
Tulevaisuuden tarpeita sote-kayttssa olevien rakennusten kayttdon pyrittiin kartoittamaan, mutta
investointiesitystasolle ajatuksia voidaan tuoda vasta vuokrasopimusten ollessa pitkdaikaiseen
kehitykseen soveltuvia. Hyvinvointialueen vuokratuloja kertyi huomattavasti ennakoitua enemman.

Maailmanpoliittisien syitten takia |&mmitys- ja polttoainekustannusten arvioitin nousevan
poikkeuksellisen paljon, mika ei toteutunut. Edellda mainitusta, hyvinvointialueen ennakoitua
suurempien vuokratulojen ja kunnossapidon minimoinnin kautta kaytt6talousbudijetti alittui
huomattavasti. Energiatehokkuustoimenpiteilla  (hankinnoilla, kayttoteknisilla toimilla ja
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ohjeistuksella) saavutettiin pienempia kulutuksia. Toimenpiteitd ovat muun muassa valaistuksen
valonlahteen muuttuminen LED:eiksi, niiden aikaohjelmien saataminen, IV-koneiden kayttéaikojen
saataminen. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti henkildstomitoituksen tarkistaminen jatkui.
Henkiléstomaara tippui edellisvuoteen verrattuna. Siivoustoimea tehostettiin tyévuorosuunnittelulla.

Energiatehokkuutta seka sen kaytdn opastamista ja seuraamista kehitettiin jatkuvasti.
Energiatehokkuustoimenpiteet ja rakennuskannan muutokset ovat vaikuttaneet kulutukseen
seuraavan kuvan mukaisesti. Lampoenergian kulutus on normeerattu, eli lampdétilakorjattu.

Sahko ja lammon kulutus kaupungin rakennuksissa
1
4000 13056 13420
13000 12497
12000

10899

11000
10000
9000
8000
7000

6000

energia [megawattituntia]

00 4866 4818 4813 4574

woo 1N L] ] —

2020 2021 2022 2023

M sihké M Iampo

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouksen tavoitteena on olla muun toiminnan mahdollistava aputoiminto, jossa luodaan asiakkaille
puhtaat ja viihtyisat tilat ja tilan kéyton edellyttdméa puhtaustaso. Siivouspalvelun mitoitukset on
paivitetty asiakasléahtoisesti, talouden tilanne huomioiden. Tiedon ja osaamisen jakamista eri
toimipisteiden Vvalilla on tehty tydnkierroilla, mika on tasapainottanut poissaolojen vaikutusta.
Pitkaaikainen siivous- ja ruokapalvelupadallikkd elékdityi, ja talouden tasapainottamisohjelman
mukaiseen tehtavankuvaan yritettiin rekrytoida useampaan otteeseen uutta henkilda siina
onnistumatta. Operatiivisen toiminnan jatkumiseksi tehtiin rekrytointi samaan asemaan.

Hintojen nousu 5 % v. 2023 aikana aineiden ja tarvikkeiden osalta jatkui ruoka- ja siivouspalveluissa,
mika aiheutti taloudellista painetta palvelujen tuottamiseen. Ruokalista suunnittelulla ja
tarkoituksenmukaisilla tilauksilla saatiin kulut pysymaan budjetin mukaisina.

Ruokapalvelut on valmistanut ateriat lasten, oppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin seka
henkilostéruokailuun. Valmistuskeittiditda on seitsemassa eri toimipisteessa, Kolhon koululta
toimitetaan ruoka Kolhon paivakodin jakelupisteeseen.

Ruokapalvelujen ateriapalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin kevaalla 2023 kouluille.
Kyselyyn vastaajia oli 258 henkildd. Kyselyssa haluttiin tietoa ruoan maittavuudesta, tarjoilusta,
ruokasalin viihtyisyydesta ja ruokailutilanteista. Suosikkiruoaksi nousi makaronilaatikko ja
pinaattiletut. Ei niin mieluisena ruokana koetut kasvisruoat esim. kasviskastike ja kasviskiusaus.
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Toiveita asiakkailta tuli mm. mausteita liséda, salaatti komponentteina ja suosikkiruokapaiva. Toiveet

on huomioitu kokonaan tai osittain.

Tilapalveluiden vuosikate on noin 1,1 miljoona euroa arviota parempi.

vastuualue / tilapalvelut TP muutos TA TP

2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 44 203 25 000 67 678
Maksutuotot 6928
Tuet ja avustukset 4486 211
Muut toimintatuotot 629 636 2 547 000 3015 655
TOIMINTATUOTOT 685 253 2 572 000 3083544
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 051 010 -2 019 980 -2 106 061
Palvelujen ostot -1 493 523 -1 252 150 -949 894
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 259 513 -2 638 950 -2 215 920
Avustukset
Muut toimintakulut -247 189 -130 000 -159 097
TOIMINTAKULUT 6 051 234 -6 041 080 -5430971
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 365 981 -3469 080 -2 347 427
Rahoitustuotot ja -kulut -15 -39
VUOSIKATE -5 365 997 -3469 080 -2 2347 466
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 492 984 -1 523 180 -1 433543
Arvonalentumiset -611 378 -900 444
Poistot ja arvonalentumiset -2 104 362 -1 523 180 -2 333 897
*TILIKAUDEN TULOS -7 470 359 -4 992 260 -4 681 454
Sisdiset toimintatulot/menot 6 139 894 4 270 830 4 330 827

Infra- ja ymparistopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Infrapalvelup&éallikko

Vastuualueen henkilostd: 15 htv. Infrapalvelupaallikko, infrapalvelumestari, koneenkuljettaja 2,

puistotyontekija 5 ja likuntapaikkahoitaja 6.

Infra- ja ymparistopalvelut -vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja yllapito: kadut,
puistot, yleiset alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metsat, yksityistiet, likuntapaikat seka

ymparistéterveydenhuolto ja ymparistosuojelu.

Kadut

Kustannuspaikka on vastannut likenne- ja yleisten alueiden yll&pidosta. Mant&n alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidettu omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostettu kokonaisuudessaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta.
Kesdkunnossapito hoidettu Mantan alueella pddasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla
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kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa paéosin ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta etdisyydesta johtuen.

Yksityisteiden auraaminen lopetettin vuoden 2023 pdaattyessd 9 yksityistieltd. Neljalle
yksityistiekunnalle pidettiin tiekuntien aloituskokoukset, joiden yksityisteiden kunnossapidosta
kaupunki luopuu vuoden 2024 aikana. Vuodelle 2024 siirtyi kahden yksityistiekunnan
aloituskokoukset.

Hulevesiverkoston rakentamista jatkettiin yhteistydssd Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:
kanssa. Lansitie peruskorjattiin ja peruskorjaussuunnitelmat valmistuivat Katiskalahdenkadulle seka
Rusinniementielle. Katuvaloja vaihdettiin vdhemman energiaa kuluttaviin LED-valaisimiin mm.
Seppalan puistotielle, Koskelankadulle ja Puistokadulle. Lisdksi vaihdettiin katuvalaisimien
yksittaisia elohopealamppuja LED-lamppuihin. Kuvassa on katuvalojen séhkonkulutuksen seuranta
2017-2023.

Katuvalojen sahkonkulutus kWh
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* ) Vuonna 2018 otettin kiyttéin C2-katuvalaistuksen ohjavsjirestelmi

* ) Vuoden 2021 kulutusnousy johtus osittain chjainlaitesvioista.

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka on vastannut mainittujen alueiden yllapidosta: yleisesta siisteydesta,
viihtyisyydesta ja turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen kiinnitetty edelleen
erityistd huomiota. Resurssien vahaisyyden takia painopistealueet olivat taajamien keskustat. Muilla
alueilla on ollut vaajaamatta hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen on kuulunut myds
osittain kiinteistéjen kasin tehtavat piha-alueiden talvi- ja kesakunnossapitotyot.

Vilppulan satamassa kesaaikana matkailuvaunuja 635 kpl ja vierasveneita 104 kpl.
Vilppulan koskikalastusalueelle myytiin kalastuslupia 1150 kpl.

Yksi puistotyéntekija irtisanoi tydsuhteensa, joten osa vuodesta mentiin vajaalla henkilostélld, ennen
kuin uusi rekrytointi saatiin tehtya.
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Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) maaraamat toimenpiteet toteutettiin julkisilla leikkikentilla ja
koulujen ja paivakotien leikkipaikoilla. Liséksi vastuualue on myynyt palvelua Juupajoen kunnalle
leikkipaikkojen tarkastuksista.

Mantan Myllyrannan alueelle aloitettiin rakentamaan 16-paikkaista Best-park matkailuvaunualuetta.
Kalastuslupien myynti méarin kehitys
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Taulukon laatinut koskikalastusisénnditsija Heikki Holsti.

Metséat ja yksityistiet

Vilppulan alueen metsésuunnitelma on valmistunut vuonna 2021 ja Mantéan alueen vuonna 2018.
Suunnitelmat sisaltavat yhteensa 630 hehtaaria metsamaata, mihin sisltyy myds puistometsia.
Vuoden 2023 hakkuutulo on noin 120 000 euroa ja talousarviossa varauduttu 100 000 euron
metsanmyynti tuloihin. Hakkuita tehtiin Mustanlahden teollisuusalueella ja asuinalueella. Myds
energiapuuta myytiin sekalaisista hakkuukohteista sen hyvan myyntihinnan takia. Kaupungin
hankintahakkuut ja hoitoty6t tehtiin ostopalveluina. Kesan aikana tehtiin lisaksi puistometsien
raivauksia ostopalveluna Méantan, Vilppulan ja Kolhon taajamissa.

Kaupungin alueella on saanut kunnossapitoavustusta 89 tiekuntaa. Liséksi menoissa on kaupungin
omistamien maa-alueiden tieyksikkdmaksut yksityistiekunnille.

Liikuntapaikat

Kustannuspaikka on vastannut siitd, etta kaupungin eri liikuntapaikat ovat asiakkaiden kaytettavissa
turvallisesti ja asianmukaisesti. Vilppulan Parkkivuoreen valmistui kuntorata, jota voidaan hyddyntaa
eri vuodenaikoina. Hankkeeseen saatiin ELY-keskukselta avustus. Liséksi Parkkivuoreen valmistui
kesalla 9-vaylainen frisbee-golfrata johon saatiin avustusta Poko ry:n kautta. Nyt alueella on
kokonaisuudessaan 19-vaylainen frisbee-golfalue. Liikunnan kehittdmishankkeet ja hyvinvointityo
on siirretty péaasiassa kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille.

Yksi liikuntapaikkatyontekija irtisanoi ty0suhteensa, joten osa vuodesta mentiin vajaalla
henkilost6lld, ennen kuin uusi rekrytointi saatiin tehtya.
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Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu (Keurusselan ymparistélautakunta ja
ymparistonsuojelujaos)

Keuruun, Jamsén, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusselan ymparistélautakunnan seka Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien
yhteisen Keurusselan ymparistonsuojelujaoston isdntdkuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ymparistolautakunnan tehtavana on elinympéristéon vaikuttavin toimenpitein edistaa vaeston
terveytta ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii kansanterveyslain (66/1972) 1 8:ssé ja
terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ss& mainittujen lakien mukaisista ymparistoterveydenhuollolle
madaratyista tehtavista Keuruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien seké Kuhmoisten
ja Ruoveden kuntien osalta ja kayttaa niissa lautakunnalle annettua paatosvaltaa.

Keurusselan ympéristosuojelujaoston tehtavana on edistad ympariston sailymista ekologisesti
kestavana, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisdna ja virikkeellisena. Ymparistonsuojelujaosto
huolehtii kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle lainsdadannssa sadadetyista tehtavista
toimialueensa Keuruun ja Mantta- Vilppulan kaupunkien osalta ja kayttaa niissa jaostolle annettua
paatdsvaltaa. Ympaéristdnsuojeluviranomainen on myds lainsdddannén mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistydkunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa
suhteessa lukuun ottamatta elainlaékintad, jossa 25 % maksuosuudesta maaraytyy kunnassa
olevien maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella.

Pohjavesien suojelusuunnitelman ja vesihuollon kehittdmissuunnitelma valmistuivat vuonna 2023.
Pohjavesien suojelusuunnitelmaan saatiin ELY-keskuksen avustus.

Suurimmat yksittaiset ylitykset johtuvat mm. alueiden kunnossapidosta, koneiden ja laitteiden
kunnossapidosta seka ymparisténterveydenhuolto- ja suunnittelusta yhteensa 150 000 €.

vastuualue / infra & ymp. TP MTA TP

2022 2023 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 309 085 214 500 201 404
Tuet ja avustukset 4391
Muut toimintatuotot 15 749 11 000 15 285
TOIMINTATUOTOT 329 224 225500 216 689
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -705 019 -719 040 -718 281
Palvelujen ostot -485 282 -761 800 -912 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 323 -282 050 -274 928
Avustukset -103 697 -98 200 -99 015
Muut toimintakulut -22 229 -15 450 -22 168
TOIMINTAKULUT -1 601 550 -1 876 540 -2 026 668
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 272 326 -1 651 040 -1 809 979
Rahoitustuotot ja -kulut -20
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1096 470 -1 124 940 -1 090 407
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Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1 124 940 -1 090 407
*TILIKAUDEN TULOS -2 551 129 -2 775 980 -2 900 407
Sisdiset toimintatulot/menot -30 861 -24 410 -39 473

Toteutumavertailu ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksen takia.

Palvelualueen riskien arviointi

Vastuualue/ Tunnistettu riski/ Toimen- Vaiku- | Toden- | Vastuu- Riskien hallinnan
Toimintayksikkd kuvaus riskista piteet tus nakaoi- henkild ja toimenpiteiden
riskin 1-3 syys toimintayksikkd seuranta ja
) ) ennakoimiseksi ja 1-3 raportointi
Kaupunkikehitys hallitsemiseksi
palvelut
Toiminnallisten He_ﬂkilbst(‘jn KOU|Lr11t(;lS 2 1 !(e;]up_unkikehitys- To_teutuiI o
[P vaihtuvuus > Perehdytys johtaja poissaolojen ja
t.avlf.lttelden tehtavien hoito Seuranta vastuualueiden elakoitymisten
riskit keskeytyy / hidastuu esimiehet myota.
Toiminnallisten Sopimukset Seuranta 2 1 !(aup_unkikehitys- Henk_ilt’)s?dresurssi
tavoitteiden toteutuvat Reklamointi johtaja a optimoimalla
iski puutteellisesti tai vastuualueiden valvontaa voi
riskit virheellisesti esimiehet lisata.
Toiminnallisten P_uuttee_lliset tai Seuranta 2 1 !(aup_unkikehitys— Uudet _sopim_ukset
tavoitteiden virheelliset Koulutus johtaja tehty digitaalisessa
iski sopimukset. vastuualueiden muodossa.
riskit esimiehet
Taloudellisten Hallitsemattomat Talouden 2 2 kaup_unkikehitys- Toteutui osittain
tavoitteiden kustannukset saannollinen johtaja seka ennalta-
iski kasvavat seuranta osaston vastuualueiden arvaamattomista
riskit odottamattomasti. sisdisissa esimiehet etta
palavereissa suunnittelemattomi
sta syista.
Taloudellisten K_iinteistt’)strat_egiae_l Projektin seuranta 3 2 !(aup_unkikehitys— Viivastyi _
tavoitteiden ei saada laadittuaja | osaston sisaisissa johtaja kouluverkkoselvity
riskit kasiteltya palavereissa tilapalvelupaallikké | ksen myo6ta.
Taloudellisten Odr:)ttamattomat Vakuutukset 2 1 ka;]upunkikehitys— Er|1erknmén
[P vahingot ja johtaja talvikunnossapitoa
t?'vlf.lttel den onnettomuudet Saanndlliset tilapalvelupaallikkd | kuin arvattu.
riskit tarkastukset ja infrapalvelup&allik
Saa > huollot ko
odottamattomat
kunnossapitokustan
nukset
Taloudellisten Tavoitellut luvat, Seuranta 2 2 kaupunkikehitys- -
tavoitteiden myynnit eivat Markkinointi johtaja
iski toteudu (mm vastuualueiden
riskit rak.luvat,tontit, esimiehet
hakkuut)
Ulkopuoliset Katkokset Varautumis- 3 1 Suunnitelmia
riskit jarjestelmissa. suunnitelmat Tietohallintop&allik | paivitettiin ja niiden
Mahdolliset ko kayttda kerrattiin.
kyberhydkkaykset.
Ulkopuoliset Henkilosto ja Varautumis- kaikki tydntekijat -
riskit omaisuustietojen suunnitelmat
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paatyminen vaariin
kasiin.

Palveluiden
jarjestdmisen
riskit

Kiinteist6jen, tilojen,
laitteiden ja kaluston
vahingot

Toimintaohjeet
Huolto
Vakuutukset
Koulutukset

1 kaupunkikehitys-
johtaja
tilapalvelupaallikkd
infrapalvelupaallik

Teknisesta
kayttoiasta johtuvia
rikkoja.

Tydmaaran kasvu

seutukuntien
kollegojen kanssa.

ko
Henkilostoriskit Resurssien Ty6hyvinvoinnista 1 Vastuualueiden Erikoistumista
vahaisyys > kaikilla huolehtiminen. johtajat/Kaupunkik | vaativiin tehtaviin
ei ole sijaisia Verkostoituminen ehityspalvelut ei kaikkiin

sijaistamismahdolli
suutta.

Henkilostoriskit Sairastavuus ja Tydhyvinvoinnista 1 Vastuualueiden Positiivinen
poissaolot kasvavat huolehtiminen johtajat/ raportoitu kehitys.
Kaupunkikehityspa
Ivelut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Ta-
Talousarvio muutos Budj. + Toteutuma Poikkeama
2023 2023 muutos 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1.166.100 1.166.100,00 1.444.672,31 -278.572,31
Maksutuotot 424.900 424.900,00 348.010,37 76.889,63
Tuet ja avustukset 995.000 995.000,00 742.718,13 252.281,87
Muut toimintatuotot 2.691.310 2.691.310,00 3.257.895,21 -566.585,21
TOIMINTATUOTOT 5.277.310 5.277.310,00 5.793.296,02 -515.986,02
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -16.289.430 124,700 -16.414.130,00 -16.380.406,01 -33.723,99
Palvelujen ostot -5.282.500 -37.750  -5.320.250,00 -5.000.285,81 -319.964,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.553.870 -6.900 -3.560.770,00 -3.025.894,09 -534.875,91
Avustukset -1.478.800 152.680 -1.631.480,00 -1.570.125,72 -61.354,28
Muut toimintakulut -542.300 -1.000 -543.300,00 -572.452,34 29.152,34
TOIMINTAKULUT -27.146.900 323.030 -27.469.930,00 -26.549.163,97 -920.766,03
TOIMINTAKATE/JAAMA -21.869.590 323.030 -22.192.620,00 -20.755.867,95 1.436.752,05
Verotulot 24.750.000 250.000 25.000.000,00 25.908.078,29 -908.078,29
Valtionosuudet 548.368 4,975 553.343,00 1.365.208,00 -811.865,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 70.000 70.000,00 130.339,79 -60.339,79
Muut rahoitustuotot 100.000 100.000,00 213.550,25 -113.550,25
Korkokulut -527.000 -527.000,00 -607.262,32 80.262,32
Muut rahoituskulut -5.838,94 5.838,94
Rahoitustuotot ja -kulut -357.000 -357.000,00 -269.211,22 -87.788,78
VUOSIKATE 3.071.778 -68.055 3.003.723,00 6.248.207,12 3.244.484,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -2.678.620 -2.678.620,00 -2.554.449,05 -124.170,95
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Arvonalentumiset -1.328.402,02 1.328.402,02
Poistot ja arvonalentumiset -2.678.620 -2.678.620,00 -3.882.851,07 1.204.231,07
TILIKAUDEN TULOS 393.158 -68.055 325.103,00 2.365.356,05 2.040.253,05
Varausten ja rahastojen

muutokset

Poistoeron muutos 4.150,00 -4.150,00
Varausten ja rahastojen

muutokset 4.150,00 -4.150,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 393.158 -68.055 325.103,00 2.369.506,05 2.044.403,05
Verotulojen toteutuminen

Ta-
Talousarvio muutokset Muutos- Toteutuma Poikkeama
2023 talousarvio

Verotulot 18.650.000 18.650.000,00 19.171.841,86 521.841,86

Kunnan tulovero 3.140.000 100.000 3.240.000,00 3.249.716,34 9.716,34

Kiinteistovero 2.960.000 150.000 3.110.000,00 3.486.520,09 376.520,09
Osuus yhteiséveron tuotosta 24.750.000 250.000 25.000.000,00 25.908.078,29 908.078,29
Verotulot 18.650.000 18.650.000,00 19.171.841,86 521.841,86

Tuloverojen perusteet 2021-2023

Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava
tulo, 1000 €

2021 22,50% 159 859

2022 22,50% 162 239

2023 9,86% 177 459

Muutos %

1,0
15
9,4

Kiinteistbveron perusteet verovuosina 2020-2023

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,0 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,60 060 060 0,60
Muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15
Voimalaitosrakennus 1,40 1,40 1,40 1,40

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Yleinen kiinteistOveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus
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Muu asuinrakennus 1,00 1,15 1,15 1,15 1,15
Voimalaitosrakennus 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
Valtionosuuksien toteutuminen
Ta- Muutos-
Talousarvio muutokset talousarvio Tilipaatos Poikkeama
2023 2023
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus -666.036 4975 -661.061,00 -1.004.774,00 343.713,00
Verotuloihin perustuva
valt.os.tasaus 922.746 922.746,00 922.746,00
Jarjestelmamuutoksen
tasaus -371.541 -371.541,00 -371.541,00
Kunnan opetus ja
kulttuuritoim.muut vos. -1.040.593 -1.040.593,00 -797.151,00 -243.442,00
Harkinnanvarainen
valt.osuuden korotus 566.000,00 -566.000,00
Verotulomenetysten
kompensaatio 1.703.792 1.703.792,00 1.678.387,00 25.405,00
Valtionosuudet 548.368 4.975 553.343,00 1.365.208,00 -811.865,00

Valtionosuuksiin kohdistuneet muutokset 2023
2.2.2024

Lukiokoulutuksen vuoden 2023 rahoitus ja omarahoitus on OKM:n paatdksella tarkistettu
18.12.2023. Laskelma on paivitetty talté osin lopulliseksi.

8.12.2023

Paivitetty vuoden 2023 laskelma lopulliseksi VM:n 24.11.2023 tarkistamien tietojen mukaiseksi.
Kuntien valtionosuuspottiin palautettiin kuntaliitosavustuksiin varatut, mutta kayttdmatta jaaneet
rahat, noin 19 miljoonaa eli 3,43 euroa asukasta kohti. Tama nakyy kuntien joulukuun 2023
valtionosuustilityksissa.

Liséksi Leppavirran ja Muhoksen kunta ovat tehneet omiin vos-paatdksiinsa oikaisuvaatimukset ja
saaneet ne menestyksellisesti |api. Talousraportoinnissa on tullut virhe, jonka VM on oikaissut
kuntien hyvéaksi ja se nékyy naiden kuntien sote-erissé ja heijastuu myos koko maan
muutosrajoittimen ja jarjestelmamuutoksen tasauksen summiin.

My6s OKM:n valtionosuudet tarkistettu vastaamaan tuoreinta 26.10.2023 tietoa.
11.8.2023

Laskelmaa paivitetty opetus- ja kulttuuriministerion 26.7.2023 tekemien paatésten mukaiseksi.
OKM-vos on muuttunut yhdeksan kaupungin osalta.

5.5.2023

Laskelmaa paivitetty opetus- ja kulttuuriministerion 24.4.2023 tekemien paatésten mukaiseksi.
Osalla kunnista OKM-vos siis muuttunut.
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Investointiosan toteutuminen

Merkittdvimpien investointien tapahtumat:
Parkkivuoreen valmistui frisbeegolf-rata seké& kuntorata.
Lansitien perusparannus tehtiin.

Hangaari-hanke valmistui.

Asiointipiste siirrettiin kaupungintalolle.

Vilppulan asema-aukiota parannettiin yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.

Vilppulankosken koulun iv-koneuusinnan energiatukiavustus saapui.

Uimabhallin 1V-kone uusittiin.

Infrapalveluihin hankittiin moderni taajamakone.

Myllyrannan suulin alue valmisteltiin asfaltointia vaille valmiiksi matkailuajoneuvoparkiksi ja suuli

maalattiin.
INVESTOINTIEN Talousarvio Ta MuutosTA Toteutuma Poikkeama
muutokset
TOTEUTUMA 2023
2023 2023 2023 2023
Arvopaperit / as.osakkeet
INVESTOINNIT NETTO -5.000 0 -5.000,00 0 -5.000,00
Taidehankinnat
INVESTOINNIT NETTO 0 0 0
Maa-alueet
INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000,00 -5.000,00 -95.000,00
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 10.000 10.000,00 23.613,80 -13.613,80
INVESTOINNIT NETTO -90.000 0 -90.000,00 18.613,80 -108.613,80
Vlankosken koulun IV*
INVESTOINTIMENOT -1.496,00 1.496,00
RAHOITUSOSUUDET 21.000,00 -21.000,00
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINNIT NETTO 0 0 19.504,00 -19.504,00
Savosenmaen koulun LTO*
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -3.920,00 3.920,00
Hangaarihanke
INVESTOINTIMENOT -299.000 -299.000,00 -432.232,43 133.232,43
RAHOITUSOSUUDET 209.300 209.300,00 209.300,00
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINNIT NETTO -89.700 0 -89.700,00 -432.232,43 342.532,43
Frisbeegolf rata Parkkivuori*
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -7.834,74 7.834,74
Kuntoratojen rakentaminen
INVESTOINTIMENOT -120.000 -12.000 -132.000,00 -229.129,83 97.129,83
RAHOITUSOSUUDET 49.356,00 -49.356,00
INVESTOINTEIHIN
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INVESTOINNIT NETTO

-120.000

-12.000

-132.000,00

-179.773,83

47.773,83

Autereen polku ja melontareitit*

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

2.064,00

-2.064,00

INVESTOINNIT NETTO

2.064,00

-2.064,00

Kolhon koulun aita*

INVESTOINTIMENOT

-9.624,56

9.624,56

INVESTOINNIT NETTO

-9.624,56

9.624,56

Kompustalon alakerran tilat*

INVESTOINNIT NETTO

-887

887

Uimahallin peruskorjauksen
hankesuunnitt

INVESTOINNIT NETTO

-75.000

-75.000,00

-75.000,00

Vilppulan asemaseudun
kehittdminen

INVESTOINTIMENOT

-50.000

-50.000,00

-51.683,29

1.683,29

Tehtaankadun ja Lansirantatie
risteysjar

INVESTOINTIMENOT

-15.000

-15.000,00

-1.330,00

-13.670,00

Urheilukeskuksen ulkoalueen
taidehankint

INVESTOINTIMENOT

-10.000

-10.000,00

-10.165,32

165,32

Ratakadun liityntapysakki

INVESTOINTIMENOT

-30.000

-30.000,00

-30.000,00

Myllyrannan alueen kehittdminen

INVESTOINTIMENOT

-290.000

-290.000,00

-127.327,63

162.672,37

Katiskalahden laiturit

INVESTOINTIMENOT

-80.000

-80.000,00

-80.000,00

Pohjaslahden urheilukentén aita

INVESTOINTIMENOT

-12.000

12.000

Punatulkun
hissisaneeraus/paloilmoitin

INVESTOINTIMENOT

-65.000

-65.000,00

-65.000,00

Kirkonpellon monitoimitalo
sadevesivieméa

INVESTOINTIMENOT

-30.000

-30.000,00

-18.097,82

-11.902,18

Uimahallin IV-koneen saneeraus

INVESTOINNIT NETTO

-108.000

-108.000,00

-275.764,29

167.764,29

Kaupungintalon muutostyot

INVESTOINTIMENOT

-55.000

-56.000,00

-36.297,74

-18.702,26

Vilppulan kotiseutumuseon
rakennukset

INVESTOINTIMENOT

-125.000

-125.000,00

-125.000,00

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

62.500

62.500,00

62.500,00

INVESTOINNIT NETTO

-62.500

-62.500,00

-62.500,00

Myllyrannan suulin julkisivu

INVESTOINTIMENOT

-60.000

-60.000,00

-34.529,57

-25.470,43

Sarapihan osastokeittididen
saneeraus

INVESTOINTIMENOT

-15.000

-15.000,00

-15.000,00

Infrapalveluiden taajamakone

INVESTOINTIMENOT

-200.000

-200.000,00

-198.500,00

-1.500,00

Tilapalveluiden auto
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INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000,00 -25.919,35 -4.080,65
Katiskalahdenkatu ja

Rusinniementie

INVESTOINTIMENOT -40.000 17.000 -23.000,00 -29.720,67 6.720,67
Hulevesiverkoston

eriyttaminen/Sirppitie

INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000,00 -73.028,07 13.028,07
Paallystystyot

INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -100.000,00 -101.180,13 1.180,13
Katuvalaistus

INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000,00 -35.978,29 -14.021,71
Léansitie

INVESTOINTIMENOT -380.000 21.000 -359.000,00 -348.227,44 -10.772,56
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -162.771,36 162.771,36
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.354.000 -12.000 -2.366.000,00 -1.895.102,81 -470.897,19
INVESTOINTIMENOT -2.354.000 -12.000 -2.366.000,00 -2.057.874,17 -308.125,83
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 10.000 10.000,00 23.613,80 -13.613,80
RAHOITUSOSUUDET 271.800 271.800,00 72.420,00 199.380,00
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT 281.800 281.800,00 96.033,80 185.766,20
INVESTOINNIT NETTO -2.072.200 -12.000 -2.084.200,00 -1.961.840,37 -122.359,63
*Investointi ei ole ollut vuoden 2023 talousarviossa, investoinnit ovat péaosin edellisten vuosien valmistuneita tai keskeneraisia
investointeja joihin on tullut lisdsuoritus tai lasku

Poikkeamat maararahoihin:

Seuraaviin hankkeisiin ei kirjautunut kuluja: arvopaperit / as. osakkeet, Uimahallin peruskorjauksen
hankesuunnittelu, Sarapihan paloilmoitinjarjestelman uusinta, Sarapihan osastokeittididen
saneeraus ja Vilppulan kotiseutumuseon rakennukset.

Uimahallin iv-kone uusinnan alkuperdinen maéararaha oli 135.000 euroa, mutta se laski 108.000
euroon, koska energiatukihakemus hylattiin Business Finlandissa. Syyksi katsottiin urakassa
olevan kyse peruskorjauksesta. Tilapalvelut kdynnisti hankinnan hatatyond kesakuussa, koska
vanhassa koneessa oli tapahtunut mekaanisia vuotoja kiihtyvalla tahdilla. Lopullinen hajoaminen
olisi pahimmillaan tehnyt koko rakennuksesta kaytttkelvottoman.

Toimittajalta tilattiin pelkkd kone ilman asennusta heindkuun loppupuolella. Koneen toimitus
viivastyi viikkoja, koska toimittaja toi paikalle vaaran tyyppisen koneen. Niin sanotusti omana tyona
tehtiin niin paljon valmistelevista tdista kuin mahdollista. Loput tilattiin yrittdjiltd. Vesijohtoliike Jauni
Oy valikoitui LVI-urakoitsijaksi, koska se pystyi suorittamaan melkein kaikki loput tarvittavat
asennustyo6t tiukalla aikataululla. Asennukset aloitettiin valitttmasti hatatyona, mutta ne jatkuivat
pitkalle joulukuulle. Ty6t tehtiin tuntiveloituksella. Toita valvottiin rakennusmestarin toimesta.

Poikkeaman (noin 167.000 euroa) syyna on talousarviovuoden 2023 investointiosan laadinnassa
tapahtunut tilapalveluiden aliarviointi tarvittavissa vanhaan koneen runkoon sijoitetun
lammontalteenottoyksikkdon liittyvissa liitdnnoissa, kasityona tehdyissa kanavoinneissa ja
saasuojauksien rakentamiseen vaadittavissa tdissa. Lisaksi urakan aikana havaittiin rakennuksen
vaippaan liittyvia puutteita, jotka korjattiin sisdilmaongelmien valttamiseksi.
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Hangaari-hankkeessa oli alkuperaisen rakennusurakoitsijan jaljilta vain terasrunko, valaistus ja
ulkokuori olivat paikallaan. Pddasiassa seuraavien asioiden vuoksi kustannukset ovat noin 50.000
euroa yli budjetin: Hankintoja jouduttiin tekemaan alkuperéisen rakennusurakoitsijan jalkeen muun
muassa seuraavasti: rungon terasten kiinnitys maahan, ulkokuoren PVC-kankaan kiinnitys
betoniin, ovien kynnyksen hankinta, [ammitysjarjestelma, lis&eristys, ovet, koko sdhkojohdotuksen
uusinta ja sdhkokeskus. Osaan hankinnoista jouduttiin vuokraamaan apuvalineita.
Rakennusvalvonnan edellyttamat pakolliset kokeet ja vaatimukset aiheuttivat valttaméattomia
menoja. ELY-keskuksen mydntama investointitukihakemus on kasittelyssa.

Parkkivuoren kuntoradan rakentaminen oli avustuksen jalkeen noin 48.000 arvioitua kalliimpi. Ero
johtuu yksikkdhintaurakkana kilpailutetun tyon arvioitua suuremmista massoista, radan marimman
osan toteuttamisesta leka-soralla ja mérasté urakka-ajasta koituneeseen lisddntyneeseen
tyGaikaan.
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM.
MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Talousarvio
2023

3.071.778

40.000

3.111.778

-2.354.000

271.800

-30.000

-2.112.200

999.578

999.578

Ta-
muutos

2023

-68.055

-68.055

-12.000

-12.000

-80.055

-80.055

Ta+
muutos

3.003.723,00

40.000,00

3.043.723,00

2-.366.000,00
271.800,00
30?000,00
2-.124.200,00

919.523,00

919.523,00

Tilinpaatés
2023

6.248.207,12

-169.791,88

6.078.415,24

-2.057.874,17
72.420,00
86.625,00

-1.898.829,17

4.179.586,07

-793.333,34
116.060,61
-677.272,73

-5.130.562,96
-100.000,00
-5.230.562,96

-36.135,67

4.085.479,75

-3.539.949,59
509.394,49

-5.398.441,20

-1.218.855,13
2.317.635,79
3.536.490,92

-1.218.855,13

Poikkeama

-3.244.484,12

209.791,88

-3.034.692,24

-308.125,83

199.380,00
-116.625,00
-225.370,83

-3.260.063,07

793.333,34
-116.060,61
677.272,73

5.130.562,96
100.000,00
5.230.562,96

36.135,67

-4.085.479,75
3.539.949,59
-509.394,49
5.398.441,20

2.138.378,13
-2.317.635,79
-3.536.490,92
1.218.855,13
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Tilinp&atos

2022

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Varausten ja rahastojen muutokset

Varausten ja rahastojen muutokset

1.444.672,31
348.010,37
742.718,13
3.257.895,21
5.793.296,02

-13.022.744,93

-2.828.393,24
-529.267,84

16.380.406,01

-5.000.285,81
-3.025.894,09
-1.570.125,72
-572.452,34
-26.549.163,97
-20.755.867,95
25.908.078,29
1.365.208,00

130.339,79
213.550,25
-607.262,32
-5.838,94
-269.211,22
6.248.207,12

-2.554.449,05
-1.328.402,02
-3.882.851,07

2.365.356,05

4.150,00
4.150,00
2.369.506,05

10.419.095,74
5.070.180,15
2.107.430,91
1.916.433,54
19.513.140,34

-14.195.061,06

-3.991.247,21
-4.515.280,85

-18.710.341,91

-63.048.550,79
-3.214.782,15
-2.888.487,26
-1.359.116,99

-89.221.279,10

-69.708.138,76

44.507.584,80
26.720.078,00

132.021,54
937.865,58
-233.312,67
-18.675,79
817.898,66
2.337.422,70

-2.632.432,33
-614.978,37
-3.247.410,70
-909.988,00

4.150,00
4.150,00
-905.838,00
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos
2022

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

6.248.207,12
VUOSIKATE 2.337.422,70
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -169.791,88 -160.260,83
TOIMINNAN RAHAVIRTA 6.078.415,24 2.177.161,87
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2.057.874,17  -1.539.744,36
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 72.420,00 111.304,10
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT 86.625,00 533.345,40
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -1.898.829,17 -895.094,86
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4.179.586,07 1.282.067,01
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -793.333,34 -300.000,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 116.060,61 93.333,34
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -677.272,73 -206.666,66
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10.000.000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -5.130.562,96  -9.638.435,24
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -100.000,00  -1.692.172,16
LAINAKANNAN MUUTOKSET -5.230.562,96  -1.330.607,40
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. -36.135,67
MUUTOS -24.044,76
SAAMISTEN MUUTOS 4.085.479,75 931.120,36
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -3.539.949,59  -1.715.712,03
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 509.394,49 -808.636,43
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5.398.441,20  -2.345.910,49
RAHAVAROJEN MUUTOS -1.218.855,13  -1.063.843,48
KASSAVARAT 31.12. 2.317.635,79 3.536.490,92
KASSAVARAT 1.1. 3.536.490,92 4.600.334,40
RAHAVAROJEN MUUTOS -1.218.855,13  -1.063.843,48
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Tase

Tilinpaatos
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Tilinpaatos

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyoddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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2023

5.844.088,51

21.007.349,55
9.148.859,81

307.981,87
218.352,31

171.678,30

36.698.310,35

11.713.742,93

16.237.424,98
130.346,95

28.081.514,86

64.779.825,21

16.626,05

640.415,13
207.616,42
238.460,87
2.255.349,42
3.341.841,84
3.358.467,89

35.254,30

2.282.381,49
5.676.103,68

70.455.928,89

Ay

2022

17.329,91
39.823,61
57.153,52

5.862.702,31

22.092.430,15
9.364.909,30

172.540,73
208.186,99

394.411,82

38.095.181,30

17.380.653,81

15.560.152,25
169.375,59

33.110.181,65

71.262.516,47

16.626,05

2.363.462,71
1.271.619,23

822.334,66
2.969.904,99
7.427.321,59
7.443.947,64

35.254,30

3.501.236,62
10.980.438,56

82.242.955,03



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten kausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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30.402.527,75
-1.976.381,08
2.369.506,05

30.795.652,72

60.177,46

139.216,91
9.042,29
148.259,20

22.344.948,04

6.200.000,00
4.880.562,96
1.500.196,44

618.095,72
3.908.036,35

17.106.891,47
39.451.839,51

70.455.928,89
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35.388.425,11
-1.070.543,08
-905.838,00

33.412.044,03

64.327,46

106.780,68

147.720,49
36.674,38
184.394,87

27.225.511,00

6.300.000,00
5.130.562,96
4.075.991,06

623.687,73
5.119.655,24

21.249.896,99
48.475.407,99

82.242.955,03



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma
Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallinen vero
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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2023

17 207 878,87
-42 188 819,89

74 178,37
-24 906 762,65

25908 078,29
7 274 868,06

30 762,08
296 606,96
-686 301,23
-23 604,49

7 893 647,02

-4 400 144,73
-1 359 693,66
2 133 808,63

211,40

-49 321,49
1223,92

-39 421,54

2 046 500,92

2022

68 233 758,52
-140 685 060,32

59 999,64

-72 391 302,16

44 507 584,80
32564 786,37

38 519,22

1 050 201,46
-436 755,79
-240 400,11
5092 633,79

-6 426 813,48
-1 091 363,47
-2 425 543,16

408,71

-114 527,03
-7 604,49
-214 150,88
-2 761 416,85
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma
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TOIMINNAN rahavirta

Vuosikate 7 893 647,02 5092 633,79
Tilikauden verot -49 321,49 -114 527,03
Tulorahoituksen korjauserat -744 847,57 -501 179,56
TOIMINNAN rahavirta 7 099 477,96 4 476 927,20
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -9 397 733,25 -11 349 978,41
Rahoitusosuudet investointeihin 72 420,00 111 304,10
Pysyvien vastaavien hyotdykkeiden luovutustulot 93 689,05 935 908,22
INVESTOINTIEN rahavirta -9 231 624,20 -10 302 766,09
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 132 146,24 -5 825 838,89
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 178 616,79 56 502,27
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 11 969 915,00
Pitkaaik. lainojen vahennys -6 021 248,76 -12 386 791,99
Lyhytaikaisten lainojen muutos -151 992,62 -1 801 227,23
LAINAKANNAN MUUTOKSET -6 173 241,38 -2 218 104,22
Oman paaoman muutokset 526 429,93 234 728,02
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -34 450,21 -32 292,90
Vaihto-omaisuuden muutos- -5972,78 97 691,78
Saamisten muutos 7 655 096,98 1 498 309,89
Korottomien velkojen muutos -4 961 869,04 3436 806,30
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 652 804,95 5000 515,07
Rahoituksen rahavirta -2 815 389,71 3073 641,14
Rahavarojen muutos -4 947 535,95 -2 752 197,75
Rahavarojen muutos
RAHAVARAT 31.12. 6 605 601,76 11553 137,71
RAHAVARAT 1.1. 11 553 137,71 14 305 335,46
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 947 535,95 -2 752 197,75

Konsernitase
Konsernitase 2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

95

4174,32
12 931,26

7 344 104,94
39 648 458,04

Ay

366 828,89
566 650,06
6 545,90

7 953 850,27
55 783 001,87



Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

16 960 238,89
777 743,33
346 186,77
567 426,37

1462 943,76
2977 429,45

137 242,91
70 238 880,04
382 416,91

152 526,32

21 534,76
5033 945,59
1568 870,78

5036 730,98
11 813 608,43

82 434 905,38

2023

30 402 527,75
764 142,24

1681793,14
-4 567 274,75
2 046 500,92
30 327 689,30
765 821,95

555 142,31

27726 418,73
1849 618,97
12 087 109,20
9123 104,92
50 786 251,82
82 434 905,38
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18 477 593,61
2242 922,98
360 945,31

4 318 682,49

2203 078,14
3871 242,63
19 124,33

60 101,94

96 230 568,42
243 715,05

516 008,73

101 965,21
12 662 493,29
983 132,51

10 570 005,20
24 833 604,94

121 307 888,41

2022

35388 425,11
771 801,09
11 429,63
1597 936,91
169 544,46

-2 761 416,85
35177 720,35
1243 622,95

1168 184,62
1168 184,62
526 198,81

51 355 171,07

1862 187,74
12 323 936,74
17 650 866,13
83192 161,68

121 307 888,41
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LITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kiinteist6ihin on kohdistettu tilinpaatoksen yhteydessa lisdksi valtuuston hyvaksymia lisdpoistoja
rakennusten todellista arvoa vastaamaan yhteenséa 614 978,37 euron edesta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Toimintakertomuksessa on esitetty vastuualueiden luvut sitovina ulkoisina/sisaisiné lukuina
tuloslaskelman toteutumisen yhteydessa. Toimintakertomuksessa palvelualueiden luvut on esitetty
siséltaen seka sisaiset, etta ulkoiset menot ja laskennalliset erat antamaan kokonaisvaltaisen
kuvan tulosalueen toiminnan rahoituksesta.

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot (12 kpl).
Kuntayhtymat (2 kpl), joissa kaupunki on jasenend, on yhdistelty jaAsenosuuden mukaisessa
suhteessa. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin kannalta olennaiset
osakkuusyhteisot, joita on kuusi kappaletta. Yhdistelematta on jatetty viisi osakkuusyhteiséa
ja yksi omistusyhteysyhteiso, joilla on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja —tasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
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omistuksen eliminoinnissa, vAhemmistbosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteistjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin, sen tytaryhteiséjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinaisen
omistuksen eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti
kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnnosarvojen ero on Kkirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijagaman oikaisuksi. Osakeyhtiomuotoisten tytarten
poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoistd konsernin  kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla
padaomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kaupungin tilinpdatoksessa. Osakkuusyhteisdjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu
kaupungin jaksotusperiaatteita vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi
ei ole ollut saatavilla.

Kiinteistbverojen kasittely

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta
olennaisuuden periaatteen mukaan.

Konsernirakenteen sisaiset muutokset
SASKY:n omistusprosentti laski 0,34 % Kokemdaen ja Hameenkyron pé&domalisaysten

vuoksi. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin  ky (3,44 %) on siirtynyt Pirkanmaan
hyvinvointialueelle.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sote uudistuksen omaisuusjarjestelyt on tehty kirjanpitolautakunnan lausunnon 128/16.5.2022
perusteella voimaanpanolain maarayksia noudattaen oman pagoman alkusaldoja korjaten.
Kuntayhtym&osuus oli 5 238 953,29 euroa ja siirtyneen henkiloston lomapalkkavelka 253 055,93
euroa kokonaisvaikutuksen ollessa 4 985 897,36 euroa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky:n siirtymista Pirkanmaan hyvinvointialueelle ei ole huomioitu
liitetietojen vertailutiedoissa. Liitetiedon 41 vuoden 2022 vertailuluvut perustamishankkeiden
valtionosuuden ja arvonlisaveron palautusvastuusta on oikaistu.

Rahoituslaskelmassa huomioitu PSHP:n hyvinvointialueelle siirtyminen koskien muutosten
ilmoittamista. Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden
kertyméssa ei muutoksen vaikutusta ole takautuvasti oikaistu.

6) Toimintatuotot tehtvaalueittain
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 1296 136| 1363785 483 537 460 240
Sosiaali- ja terveyspalvelut 53 479 753 0| 15350154
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2548848 | 3187638 1634 420 2262132
Yhdyskuntapalvelut 8422817 | 5536506 3675339 1440 615
Muut palvelut 4940 078| 4666077
Yhteensa 17 207 879 | 68 233 759 5793296| 19513140
7) Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 19171842 | 36442698
Osuus yhteiséveron tuotosta 3486 520 5 050 865
Kiinteistbvero 3249716 3014 022
Muut verotulot
Yhteenséa 25908 078 | 44507585
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) -1004 774| 19197 758
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 922 746 2950 812
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 566 000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -797 151 -982 561
Verotulomenetysten korvaus 1678 387 5 554 069
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 1365208| 26720078
9) Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 465 965 | 54 754 486
Muiden palvelujen ostot 4534 321 8 294 065
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 5000286| 63048551
Rahoitusarvopaperit Kaupunki
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2023 2022

Yhteensa rahoitusarvopaperit

35 254 35 254

11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Uusi poistosuunnitelma otettu kayttéon 1.1.2015. Vanhoihin hyddykkeisiin sovellettu aikaisempaa

poistosuunnitelmaa

Uusi/Vanha  Poistomenetelmé %
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut pitkavaikutteiset menot
*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,00 %
*ATK-ohjelmistot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*Muut pitkavaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*) Edellda kohdassa "muut pitkavaikutteiset menot" poistoaika voi
olla kuitenkin erityisesta syysta khall paatoksella enintdan 20 v
(KPL85-9)
Aineelliset hyédykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/30 Tasapoisto 3,30 %
Talousrakennukset 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Vapaa-ajan rakennukset 20/ 25 Tasapoisto 4,00 %
Asuinrakennukset 30/40 Tasapoisto 2,50 %

Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet
Sahko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Ei poistoaikaa

15/20 Tasapoisto 5,00 %
10/15 Tasapoisto 6,60 %
15/15 Tasapoisto 6,60 %
30/35 Tasapoisto 2,90 %
30/35 Tasapoisto 2,90 %
30/40 Tasapoisto 2,50 %
15/15 Tasapoisto 6,60 %
15/15 Tasapoisto 6,60 %
15/15 Tasapoisto 6,60 %
10/10 Tasapoisto 10,00 %
10/10 Tasapoisto 10,00 %
4/5 Tasapoisto 20,00 %
5/7 Tasapoisto 14,30 %
10/12 Tasapoisto 8,30 %
5/7 Tasapoisto 14,30 %
5/10 Tasapoisto 10,00 %
3/4 Tasapoisto 25,00 %
3/4 Tasapoisto 25,00 %

Kéayton mukaan
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
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12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovaraus 1.1. 917 215| 998 917
Lisaykset tilikaudella 0 27 665
Véahennykset tilikaudella -917 215 | -109 368
Potilasvahinkovaraus 31.12. 0| 917 215
Muut pakolliset varaukset 1.1. 250970| 152530| 106 781
Lisaykset tilikaudella 0| 106 781 106 782
Véahennykset tilikaudella -250 970 -8341| -106 781
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0| 250970 0| 106782
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensé

58 045| 103 164 63420| 103 164
92 596 92 596
11 257| 622 833 152 572
69 301 | 818593 63420 | 348333

566 817 | 360676 409 81292
566 817 | 360 676 409 81292

15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisgista 185333 | 380082
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta 130 194

Yhteensa

185333 | 510276

16) Erittely poistoeron muutoksista

2023 2022

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Yhteensa

4150 4150

4150 4150

18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 11 257

Arvonkorotukset 173

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 0 11 430 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 0 11430 0 0

Arvonkorotukset poistuneet konsernista PSHP:n hyvinvointialueelle siirtymisen vuoksi.
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Rahoitusarvopaperit
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Rahoitusarvopaperit yht. 1568 871 983 133 35 254 35 254
19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkavaikutteiset ja keskenerdiset Yhteensa
oikeudet menot hankinnat siirto
Poistamaton hankintameno 1.1. 17 330 39 824 57 154
Lisaykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poistot -17 330 -39 824 -57 154
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 0
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset
hyddykkeet
Maa-ja  Rakennuks Kiintedt Koneet ja ainl\éltlejllljitset Keskenerai- Yhteensa
vesialueet et rake_nteet kalusto  hyédykke set aineettomat+aineelliset
ja laitteet ot hankkeet
Hankinta-arvo 1.1. 5862702 22092430 9 364 909 172 541 208 187 394 412 38 152 335
Lisdykset 5000 10 165 2 050 659 2 065 824
Rahoitusosuudet -63 724 -63 724
Véahennykset -23 614 -16 646 -40 260
Siirrot erien valilla 1113677 847 099 232 246 -2 193 022 0
Tilikauden poistot -1337342 -1063 148 -96 805 -2 554 449
Arvonalennukset ja
niiden palautukset -861 416 -861 416
Poistamaton
hankintameno 31.12. 5844089 21007 350 9 148 860 307 982 218 352 -171 678 36 698 310
Kirjanpitoarvo 31.12. | 5844089 21 007 350 9 148 860 307 982 218 352 -171 678 36 698 310
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista
lisépoistoista
Maa- ja vesialueet
erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
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Kiinteistdjen

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

liittymismaksut 996 246 641 717 83 442 83 442
Muut maa- ja

vesialueet 6347859 | 7312133| 5760647 5779 261
Maa- ja vesialueet

yhteensa 7344 105| 7953850 5 844 088 5862 702
Pysyvien vastaavien

sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut .
konserni- omistusosa yhtyma- osa!<keet Yhteensa Saamvset Yhteensa
yhtiot k. yhteis6t  osuudet ja muilta
osuudet

Hankintameno 1.1. 6 264 075 580 099 4026987 1270540 12141701| 15729528 15729 528
Lisaykset 0 793 333 793 333
Rahoitusosuudet

Véhennykset -116 061 -116 061
Siirrot erien valilla

Hankintameno

31.12. 6 264 075 580099 4026987 1270540 12141701 16 406801 16 406 801
Arvonalennukset -8 504 -419 454 -427 957 -39 029 -39 029
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo

31.12. 6 264 075 571 596 4 026 987 851086 11713743| 16367772 16 367 772
Kuntayhtym&osuuksissa on alkusaldo oikaistu PSHP:n hyvinvointialueelle

siirtymisen vuoksi alkusaldoon

20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sek& osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistus- omistus- | Omasta Vieraasta  Tilikauden
osuus % osuus % | padomasta padomasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisot

Koskelantalot Oy 0529095-9 100 100 551 57112 94
Matti ja Sirkka Kaivoksen sdatio |2682419-8 100 100 609 20 -15
Yrke-Kiinteistét Oy 0598701-9 99,83 99,83 2367 946 -368
MW-Kehitys Oy 1815521-1 83,6 83,6 56 87 -23
As Oy Koivupaana 0869087-8 0 68,15 243 58 -2
Vilppulan Koskihalli Oy 2163265-6 7,5 53,67 432 217 15
Mantan Jaaareena Oy 2606148-5 97,54 97,54 48 2894 -73
Méantan Lampovesi Oy 2589468-8 100 100 85 3500 0
Mantan Kaukolampo ja

Vesihuolto Oy 0713539-7 100 100 918 13016 -166
Justiina Ateriapalvelut Oy 2951930-8 83 83 377 177 163
As Oy Mantta-Vilppulan

Koskenranta 2557643-6 71 71 182 25 0
KOy Mantan Seppalanpuistotie 7 | 0479474-1 0 99,83 94 14 -7
Yhteensa 5962 78066 -382
Kuntayhtymat

SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 14,21 14,21 8222 1267 101
Pirkanmaan liitto 0828308-4 3,02 3,02 46 84 -2
Yhteensa 8268 1351 99
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Osakkuusyhteisot

Mantén Puhdistamo Oy 2232567-4 0 46 122 240 33
KOy Vilppulan Saastokulma 0282640-4 44,5 445 145 4 0
KOy Vilppulan Sahkola 1996906-5 30 30 45 0 0
As Oy Rusinniemen Helmi 0419942-4 0 27,69 258 13 0
Mantén Energia Oy 0869547-6 0 30 248 1638 2
As Oy Méntan Isoniemenpuisto | 0850471-3 0 42,93 307 15 0
Yhteenséa 1125 1910 35

Yhdistelemattémat
osakkuusyhteisot

As Oy Kolhon Honkarinne 0580032-2 0 25,35 70 0 0
Sérki-Lampo Oy 0157832-2 0 23,9 8 4 1
As Oy Pukkilanrinne 0754038-4 0 38,76 99 1 0
Pohjaslahden Saastopuisto 0580034-9 0 23,81 53 0 0
Muut omistusyhteysyhteisot

Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy | 1809248-4 13,11 23,19 52 0 0
Yhteensa 282 5 1
23) Saamisten erittely

2023 2022

Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 211 852 107 646

Lainasaamiset 16 237 425 180 542 15 560 152 1237 145

Muut saamiset

Siirtosaamiset 213 078 230 333
Yhteensa 16 237 425 605 472 15 560 152 1575124

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki
on jasenena
Myyntisaamiset 5729
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 130 194
Yhteensa 0 0 0 135 923

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisailta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 16 237 425 605 472 15 560 152 1711047

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Pltkaaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Pltkaaikaiset siirtosaamiset yht. 0 0

Ay
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Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvéat korot 118 678 113 684 130 194
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 170 163 203 066 131 675 109 214
Pihlajalinna Terveys Oy 1553 368 1553 368 674 461
Valtionvarainministeri®, valtionosuus 213 062
Muut tulojadmat 480 419 3304612 243 559 1822076
Tulojaamat yhteensa 2203 950 3 626 356 2 255 349 2 969 905
Menoennakot
Etukateen maksetut maksut 170 783
Menoennakot yhteensa 211 847 170 783
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2415 797 3797 139 2 255 349 2 969 905
Siirtosaamiset yhteenséa 2415797 3797 139 2 255 349 2 969 905
25) Oman paaoman erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 30402528 | 35388425| 30402528 35 388 425
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaéoma 31.12. 30402528 | 35388425| 30402528 35 388 425
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 771 801 819 201
Lisaykset
Vahennykset -7 659 -47 400
Peruspdéoma 31.12. 764 142 771801
Arvonkorotusrahasto 1.1. 11 430 11 257
Lisdykset 172,72
Véahennykset -11430
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 11 430
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1 1597 937 1547 693
Lisdykset 84 068 50 450
Véahennykset -211 -206
Rahaston paédoma 31.12 1681793 1597 937
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1 -4 567 275 -62 167 | -1976 381 -1 070 543
Lisaykset tilikaudella 231 838
Véahennykset tilikaudella -127
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12 -4 567 275 169544 | -1976 381 -1 070 543
Tilikauden ylijadma/alijagdma 2 046 501 -2 761 417 2 369 506 -905 838
Oma pddoma yhteensa 30327689 35177720| 30795653 33412 044

Hyvinvointialueelle siirtyneet eréat vahennetty omaa padomaa vastaan (PSHP kuntayhtymaosuus

-5238953,29 ja lomapalkkavelka
+253055,93)

Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja
tuloksenkasittelyerat

105

Ay




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

Kaupunki
2023 2022
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé 31.12. -1 976 381 -1 070 543
Tilikauden yli-/alijagdma 2 369 506 -905 838
Kertynyt poistoero 31.12. 60 177 64 327
Kertynyt yli-/alijgdma ja tuloksenkasittelyerét yhteensa 453 302 -1 912 054
26) Erittely poistoerosta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 60 177 64 327
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 60 177 64 327
27) Pitk&aikaiset velat
2023 2022
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 251 955 4301041
Lainat julkisyhteisdlta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitk&aikaiset velat yhteensa 6 251 955 4301 041
29) Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
(ky) 917 215
Muut pakolliset varaukset 144 189 106781
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0 1061 404 0 106 781
30) Vieras paagoma
2023 2022
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 233411 370151
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 233411 370151
Velat kuntayhtymille, joissa kau-
punki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 2643 17380
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 2643 17380
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Velat osakkuus- sek& muille omistus-
yhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1392
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras padaoma yhteensa 237446 387530
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 1718 228 1582 188
Muut velat 1061671 952 018 618 096 623 688
Muut velat yhteensa 2779 899 2 534 206 618 096 623 688
33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 73 244
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2319033 5751 040 1704 830 2013987
Korkojaksotukset 71097 56 583 63 389 49 562
Muut menojaamat 2512183 3920 255 2139816 3 056 107
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4902 313 9801 122 3908 036 5119 655
35-37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 1213882 (2753818
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteenséa 1213882 |2 753818
Vakuudet yhteensé 1213882|2753818 0 0
38) Vuokravastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensé 640 568 | 5 939 566 111 895 61 840
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 307 244 |1 090 402 40 660 31347
Siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
Siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 | 2022

107

Ay



Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva pddaoma

464 199
9 096

464 199
39 096

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

5008 932

464 199
9 096

5683718

464 199
39 096

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista

31.12.

Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

2023

2022

77 648
962

61 810

72 397
822

41 866

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

358 307

1583131

2083
2083
804 240

1321 641

250914

1583131

334 292

1704910

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Koronvaihtosopimus 1
Sopimusnumero 1719036. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus milla
on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:sta nostama 20 miljoonan euron
pitk&aikainen laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa kaupungille
neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki maksaa OP:lle
kiinteda 0,262 % korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2017 ja paattymispaiva
15.9.2026.

Koronvaihtosopimuksen paaoma

Kaypa arvo

6 000 000
-239 647

8 000 000
466 860

6 000 000
-239 647

8 000 000
466 860

Koronvaihtosopimus 2

Sopimusnumero 10694601. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,

missé kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 1,055 % ja pankki maksaa kaupungille 3 kk

euribor korkoa. Sopimuksen alkamispéiva 30.6.2022 ja paattymispaiva 30.6.2032
Koronvaihtosopimuksen padoma

Kaypa arvo

9 250 000
-746 528

9 750 000
1265 041

9 250 000
-746 528

9 750 000
1265041

Koronvaihtosopimus 3

Sopimusnumero 20894194. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,

missé kaupunki maksaa OP:lle kiinted& 0,63% ja pankki maksaa kaupungille 6 kk

euribor korkoa. Sopimuksen alkamispéaiva 22.12.2022 ja paattymispéiva 22.12.2032
Koronvaihtosopimuksen padoma

Kaypa arvo

12 000 000
-1354 312

10 000 000
2136 094

12 000 000
-1 354 312

10 000 000
2136 094

Koronvaihtosopimus 4
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Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675 Koronvaihtosopimuksella suojataan
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapéiva seka
koronmaksupaivat vastaavat olennaislta osin toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3 kk
euribor. Sopimus péaattynyt 29.12.2023 (Koskelantalot Oy)

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2023

Koronvaihtosopimuksen paaéoma 0 566 667 0 0
Kaypa arvo 0 16 471 0 0
Koronvaihtosopimukset 5-12 (v.2021 11 kpl) *)
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin suojaavat koronvaihtosopimukset.
Johdannaissopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Koronvaihtosopimusten padoma yhteenséa (konsernin osuus) ol 4827871 0 0
Kéypé arvo yhteensa (konsernin osuus) 0 837 904 0 0
Koronvaihtosopimukset 5-12 kuuluvat Pirhalle 2023 lukien, vertailutieto konsernista
jatetty.
42) Henkiléston lukuméara 31.12.
2023 2022
Konsernipalvelut 29 35
Sosiaali- ja terveystoimi 0 39
Sivistyspalvelut *) 266 217
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 10 30
Tekniset palvelut 74 72
Yhteensa 379 393
sis. 41 Autere-opiston osa-aikaista tuntiopettajaa
43) Henkiléstokulut
2023 2022
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan -16 380 406 -18 710 342
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstdkulut yhteensa -16 380406 -18 710342
44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildkulut
2023 2022
Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjesto ry 1268 1866
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 2040 3345
Juupajoen Demarit ry 5 46
Mantta-Vilppulan Vihreat ry 425 860
Vasemmistoliiton Mantta-Vilppulan osasto ry 703 818
Mantta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 957 1647
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 508 923
Suomen Kiristillisdemokraattien Mantté-Vilppulan paikallisosasto ry 115 216
Palkkiot yhteensé 6022 9721
45) Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 567 20 203
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3036 8 536
Muut palkkiot 4576
Oy SK-Reviisorit Ab
Tilintarkastuspalkkiot 5155
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Tilinpaatos 2023

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 26 334 28 739

46) Kunnan ja sen intressitahojen valinen liiketoiminta

Mantta-Vilppulan kaupunki on solminut kaupunginjohtaja Anne Heusalan kanssa kuntalain
mukaisen johtajasopimuksen kaupunginhallituksen paatoksella 21.6.2021 §126.
Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta siten, ettd mikali luottamuspulan vuoksi on
kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kaupunginjohtajalle 9 kuukauden
palkkaa vastaava korvaus hanen itse irtisanoutuessaan.

Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiélleen MW-kehitys Oy:lle 272 050
euroa tilivuoden 202 aikana. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen
Mantan Jadareena Oy:lle 282 250 euroa. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta
tytaryhtiolleen Koskelantalot Oy:lle 58 677,27 euroa. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut
avustusta Yrke Kiinteistot Oy:lle 4050 euroa.

Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut ehdollisen paatoksen padomalainasta 500 000 euroa
Koskelantalot Oy:lle 21.3.2022 liittyen Akanvirran ja Pieskantien rivitalojen muutoshankkeeseen.
Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy:lle pAdomalainaa
24.10.2022 874 valtuuston paatoksella. Lainan toinen puoli maksettiin tilikauden 2023 aikana.

Mantta-Vilppulan kaupunki on tehnyt paatoksen EImonet Oy:n puhelinosakkeiden luovuttamisesta
Koskelantalot Oy:n kayttoon, valokuituverkkojen rakentamista varten. Osakkeiden markkina-arvo
on 49 600 euroa.

Kaupunginhallitus teki pdatoksen 18.12.2023 §347 1 893 000 euron omavelkaisen takauksen
esittamisesta valtuustolle Koskelantalot Oy:n korkotukilainalle.

LUETTELO KIRJANPIDON KIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Pysyvasti sailytettavat
Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinpaéatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos

Tilinp&atoksen liitetiedot

10-vuotta sailytettavat

Erillisina atk-tulosteina
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Tase-erittelyt

Paiva- ja paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra laskulajeittain

Liitetietositteet

Kaytetyt tositelajit:

01 Muistiotositteet

02 Tiliotetositteet

08 Tilinavausviennit

09 Kayttdomaisuusviennit

20 Myyntireskontra suoritukset
21 Myyntireskontran viitesuoritukset
30 Palkat

40 Ostoreskontra maksut

45 Sahkadinen kierratys

49 Pro Consona/toimeentulotuki
62 Paivahoitolaskutus

64 Potilaslaskutus

65 Sosiaalitoimenlaskutus

66 Koulutoimiston laskutus

67 Autereopiston laskutus

68 Liikuntatoimen laskutus

69 Mittaustoimen laskutus

70 Vuokralaskutus

71 Rakennusvalvontalaskutus
72 Teknisentoimen laskutus

76 Muu laskutus

77 Tekninen toimi/pysyvaislaskutus
78 Kotikuntalaskutus

79 Terveyspalvelut

80 Sosiaalitoimi/asumispalvelut
81 Ruokapalvelut

82 Lukion laskutus
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Vuoden 2023 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kaupunginhallitus

Mantta-Vilppulassa 25.paivana maaliskuuta 2024

Marika Ala-Herttuala Anne Heusala
Arto Lampinen Teemu Happonen
Mira Anttila Arto Lehtinen

Anna-Kaisa Pietilainen

Sari Paivarinta Auli Valimaki
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Vuoden 2023 tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Mantta-Vilppulassa _13 . 5  .2024.

Oy SK-Reviisorit Ab

llari Karhu

JHT, HT

113



