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Tilinpaatdossaadokset

Kunnan tilinpdatéksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sek& soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sédanndksia. Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Siltd osin kuin
mainittujen lakien saannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kuntalain
113 8:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessaé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi ja valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatdsasiakirjat

Tilinpaatoksen sisdlté maaritelldadn kuntalaissa. Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden litteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus (KuntaL 113 8). Lisdksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaétés. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (KuntalL 114 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa
on esitettdvd mm. selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on annettava myo@s tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
littyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydestd talouden
tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden
tuloksen Kasittelysta. Tilinpdatokseen kuuluu myds tilintarkastajan tarkastuskertomus ja
tarkastuslautakunnan arviointikertomus. Nama esitetédén erillisind asiakirjoina. Tilinpaatbksen
yhteydessa laaditaan henkildstétilinpaatos, mika esitetdan osana toimintakertomusta.

Vuoden 2022 tilinpaatésasiakirjan rakenne

Vuoden 2021 tilinpaatdsasiakirja on sisalloltaan talousarviota 2022 vastaava. Asiakirjaa on
tdydennetty vastaamaan nykyisia suosituksia. Tilinpdatoksessa esitetaan toiminnalliset tavoitteet
sitovina tulosalueittain valtuustoon nédhden. Maaralliset tavoitteet on talousarviossa esitetty sitovina
ulkoisten maararahojen osalta. Tilinpaatoksessa tulosalueiden toteutumat esitetaan lisaksi sisaltaen
sisdiset ja laskennalliset erat osoittamaan tulosalueen todellisen rahoituksen tarpeen.

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginjohtajan katsaus

Johdanto

Vuosi 2022 on ollut tydntayteinen, valmisteleva ja suunnitteleva, tulevaisuuteen uskova ja
kaupungin kivijalkaa korjaava ratkaisujen vuosi. Valtuustolla on ollut k&siteltavanaan kolme suurta
asiaa paattyneen vuoden aikana; talouden tasapainotusohjelma, organisaatiouudistus ja uusi
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kaupunkistrategia. Samaan aikaan vuosi 2022 on ollut raastava, epatoivoinen ja
perusturvallisuutta horjuttava Vendjan hydkkayssodan leimatessa koko vuotta. Sodan vaikutuksen
takia LAnnen maat ovat kuitenkin yhtenaistéaneet ja tiivistaneet yhteisty6taddn ennen
nakemattomalla tavalla. Olemme toivottaneet ukrainalaiset pakolaiset avosylin maahamme, ja
koteihimme osaksi yhteiskuntaamme sekd myo6s eldneet niiden venalaisten tuskaa, jotka eivat voi
ymmartaa kotimaansa hallinnon ratkaisuja. Vuosi 2022 on my06s suurien muutosten vuosi — VUosi
jolloin Suomi paatti hakea taysivaltaista Naton jasenyyttd yhdessa Ruotsin kanssa turvatakseen
entistd vahvemmin pohjoismaiden itsenaisyytta.

Organisaatiouudistus

Valtuuston paatokselld kaupungin lautakuntarakennetta muutettiin siten, ettd vuoden 2023 alusta
kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta yhdistyi sivistyslautakunnan kanssa sivistys- ja
kulttuurilautakunnaksi. Peruspalvelulautakunnan toiminta paattyi, kun sosiaali ja terveyspalvelut
siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotettavaksi. Teknisen lautakunnan nimi jalostui
kaupunkikehityslautakunnaksi ja uutena jaostona paatettiin perustaa elinvoimajaosto lautakunnan
alaiseksi toiminnaksi. Uuden jaoston ideana on luoda elinkeinotoimen, maankaytén ja
kaavoituksen ja kaupunkimarkkinoinnin yhteinen foorumi, joka tulee vahvistamaan kaupunkimme
elinvoimaa. Uudistuksen tavoitteena on vastata tulevaisuuden kuntakuvaan hyvinvointialueen
aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta lukien.

Strategia

Mantta-Vilppulan kuntastrategia oli laadittu vuosille 2016-2026 kaupunginvaltuuston paattksella
5.9.2016. Strategian paivittaminen tuli ajankohtaiseksi uuden kaupunginvaltuuston aloitettua
toimikautensa 1.8.2021. Syksylla 2022 paatetyssa strategiassa visiomme on "Sujuvaa elamaa ja
elinvoimaa kansainvalisessa kulttuurin keskuksessa”. Tavoitteenamme on, etta olemme
taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki, yhtendinen ja yhteiséllinen taidekaupunki ja
elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki. Arvomme on, ettd olemme rohkeita, luovia ja toimimme
yhdessa.

Talouden tasapainotustyd

Kaupunginhallitus  padatti  kokouksessaan 29.6.2020 § 163 kaynnistad talouden
tasapainottamisohjelman paivittdmisen ja jatkamisen vuosille 2022 - 2024 siten, ettd se sisaltaa koko
konsernia koskevan suunnitelman alijddman kattamisesta. Kaupunginhallitus kasitteli asiaa
uudelleen kokouksessaan 7.12.2020 8:ssa 301 ja paatti kaynnistdd talouden tasapainotustyon
kaupungin viranhaltijoiden omana tyona. Tyd aloitettiin vs. kaupunginjohtaja Pirkko Lindstromin
johdolla kevaalla 2021. Johtoryhmdassa tapahtuneiden viranhaltijavaihdosten vuoksi ohjelman
valmistelua jatkettin syksyllda 2021. Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan talouden
tasapainotusohjelma kattaa vuodet 2022-2026 ja se tehdaan etupainotteisesti jo vuotta 2022
koskevaksi. Talouden tasapainotusohjelman tavoitteeksi asetettin 2,5 miljoonan euron
rakenteellisten saastdjen l16ytyminen vuodessa, konsernin velkaantuminen pyritdan katkaisemaan,
henkilost6- ja organisaatiorakenne tarkastetaan vastaamaan sote-uudistuksen jalkeen
muodostuvan kaupungin roolia ja tehtavia ja henkilostoresurssi suhteutetaan uudistukseen. Liséksi
toimintaprosessit nykyaikaistetaan ja digitalisaatiota hydodynnetédéan niin siséisissa kuin ulkoisissa
palveluissa aina mahdollisuuksien mukaan.

Kaupungin taloustilanne

Kaupungin taloustilanne on ollut usean vuoden ajan vaikea ja talousarvio 2022 oli alun perin
alijgdméinen noin 2,5 miljoonaa euroa. Verotulojen ja myyntivoittojen budjetoinnin myo6ta
muutostalousarvion alijgdméaksi muodostui -1,7 miljoonaa euroa.
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Kaupungin tulos -0,9 miljoonaa euroa ei taten viela viesti siitd tasapainoisesta taloustilanteesta mihin
tasapainotusohjelmalla tahtdéamme, vaikka tulos on budjetoitua parempi. Kumulatiivisen alijagagman
osuus taseessa nousee 1,9 miljoonaan euroon ja vuosien 2023-2026 tasapainotuksen merkitys
kasvaa entisestaan, samalla kun elamme epavarmoja aikoja sosiaali- ja terveystoimen muutoksen
tuomien talousmuutosten myo6ta.

Investointihankkeet

Toimintakertomusvuonna kaupungin investointihankkeita toteutui yhteensa 1 162 130 euron
edesta. Euroméaaraisesti suurin investointi oli Vilppulankosken koulu 1V -686.958,33 euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Kaupungille jai terveystoimen
osalta ennaltaehkaiseva sote-tyd. Talouden nakokulmasta hyvinvointialueiden aloittamisella ja
sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisella on merkittavia vaikutuksia kaupungin toimintaan, koska
toimintakatteesta lahes 70 % on muodostunut sosiaali- ja terveystoimen alaisesta toiminnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialue toimii maakunnan 23 kunnan alueella. Hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistydssa painopiste tulee olemaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kaupunki vastaa
jatkossakin muun muassa paivahoidosta, opetuksesta, likunnasta ja kulttuurista.

Mantanvuoren Terveys Oy:n ja kaupungin véliset erimielisyydet

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu kaupungissa ostopalveluna aina 1.1.2013 alkaen. Yhtion ja
kaupungin vélinen palvelusopimus on tehty ajalle 1.8.2016-31.7.2031 ja se on kattanut merkittavan
osan sosiaali- ja terveyspalveluista. Palveluiden vastuullisena tuottajana toimi Mantanvuoren
Terveys Oy, joka on kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhti6. Pirkanmaan hyvinvointialueen
aloitettua toimintansa palvelusopimus siirtyi hyvinvointialueen ja yhtion véliseksi toiminnaksi ja
samoin Mantanvuoren Terveys QOy:n omistajuus siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungilla ja
Mantavuoren Terveys Oy:lla on ollut vuosia erimielisyyksid sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelusopimukseen liittyvista asioista. Neuvotteluja yhtion kanssa jatkettiin koko tilinpaatésvuoden
ajan.

Lopuksi

Kaupungin organisaatiossa ja johdossa tapahtui tilinpaatdsvuonna muutoksia, kun tekninen johtaja
ja sivistysjohtaja siirtyivat toisen tyonantajan palvelukseen. Tehtaviin on kuitenkin rekrytoitu uudet
johtajat ja teknisen johtajan nimike muutettiin kaupunkikehitysjohtajaksi. Toimialajohtajista ja
hallintojohtajasta seka talousp&allikdstd koostuva johtoryhmé pieneni kahdella henkilélla vuoden
2023 alusta ja lisaksi perustettin konsernin yhtididen ja toimialajohtajien yhteinen
konsernijohtoryhma.

Tyo6n tayteinen vuosi 2022 on nyt takanapdin. Muutoksista ja haasteista huolimatta kaupungin
henkilostd on yhteistydssa luottamushenkildiden, konserniyhtididen ja kolmannen sektorin kanssa
tuottaneet kaupunkilaisten palvelut. Esitan suuret kiitokseni niin henkildstélle kuin
luottamushenkilGille tyéstanne kaupunkimme eteen.

Anne Heusala

kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa ja vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta, kuntalain
814 mukaisesti, luoden puitteet ja perusteet kuntastrategian toteuttamiselle. Mantta-Vilppulan
kaupunginvaltuustossa on 31 jasenta valtuustokaudella 2021-2025.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 11 kertaa ja kasitteli 9 pykalaa. Merkittdvimpia
paatoksia paattyneen tilivuoden aikana valtuustossa olivat mm. talouden tasapainotusohjelma,
organisaatiouudistus, kaupunkistrategian paivittaminen seka hyvinvointisuunnitelma.

Valtuuston puheenjohtajina valtuustokaudelle 2021-2025 toimivat:
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arto Pirttilahti
| varapuheenjohtaja Jussi Jatkola

Il varapuheenjohtaja Marko Kuronen

Perussuomalaisten ryhmasta erosi Teemu Happonen 25.10.2022 ilmoituksellaan oman ryhméan
perustamisesta.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa
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ja kayttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen jasenmaara on 9. Kaupunginhallitus kokoontui
vuonna 2022 yhteensa 24 kertaa ja kasitteli 377 asiaa kokouksissaan.

Kaupunginhallituksesta erosi vuoden 2022 aikana Anna-Liisa Liettya (kesk) ja tilalle nousi Anna-
Kaisa Pietilainen.

Kaupunginhallituksen varsinaisina jasenina toimivat:
Marika Ala-Herttuala (sdp) pj.

Arto Lampinen (kesk) 1. varapj.

Teemu Happonen (ps) 2. varapj.

Mira Anttila (kok) jasen

Mikko Kivilahti (kesk) jasen

Arto Lehtinen (sdp) jasen

Anna-Liisa Liettya (kesk) jasen 25.9.2022 saakka
Anna-Kaisa Pietilainen (kesk) 26.9.2022 alkaen
Sari Paivarinta (ps) jasen

Auli Valimaki (sdp) jasen

Kaupunginhallituksen esittelijan& on vuoden 2022 aikana toiminut kaupunginjohtaja Anne Heusala.

Puoluejakauma 31.12.2021 ja paattyneellad valtuustokaudella 31.7.2021

31.12.2021 |31.12.2021
Valtuusto Hallitus
SDP 9 3
Kesk. 6 3
Kok. 4 1
Vihr. 2
PS 6 2
Vas. 2
KD 1
Ryhma Alli Makinen 1
Lautakunnat
7
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Mantta-Vilppulan kaupungissa toimii vuoden 2022 aikana nelja lautakuntaa; sivistyslautakunta,
kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta, peruspalvelulautakunta ja tekninen lautakunta. Lautakuntien
tehtdavana on ohjata ja kehittaa alaistensa palvelualojen toimintaa. Liséksi kaupungissa toimii
lakisdateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskatsaus perustuu Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpaétésennusteista ja tilastokeskuksen
keraamiin tietoihin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen nettokustannuksista
tilinpaatdsvuodelta 2022.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen kuntakentélld, koronan, Ukrainan sodan ja
sote-valmistautumisen osalta. Vuoden alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia muun
muassa ravintoloiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eik& koronapandemia ole vielakaan
havinnyt vaikka rajoitukset ovat lieventyneet. Kunnat hoitivat muun muassa koronan
ennaltaehkaisya, testaamista ja potilaiden hoitoa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kaynnistynyt sota Euroopassa aloitti ennatyksellisen pakolaisaallon, varautumistoimet
ja mullisti markkinahintoja seké yritysten toimintaedellytyksia. Kustannukset nousivat budjetoitua
enemman, mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimineet hyvin myds tassa kriisissa.
Voimakkaimmin viime vuoden tilinpaatésarvioita heilauttivat kuitenkin poikkeukselliset myyntivoitot
muun muassa sote-kiinteistdista. Tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jarjestaminen on
ennustettavampaa sote-siirtyman myota.

Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos vuodelta 2022 oli noin 1,3 miljardia euroa,
mutta silti 90 kuntaa teki negatiivisen tuloksen. Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 300
miljoonaa euroa alijaamainen ja ylijadmaiseen tulokseen auttoivat poikkeuksellisen suuret
myyntivoitot.

Verokehitys oli vime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisoveron tuotto kasvoi peréati
7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien
yhteisdveron jako-osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yhteisévero olisi
lisdantynyt kunnissa noin 25 prosenttia. Myos peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-
uudistuksen alla reilulla kuudella prosentilla.

Helmikuun tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien kulujen kasvu oli nopeaa. Kunnissa kulut kasvoivat
vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissa vajaat 2 prosenttia. Erityisesti kuntayhtymien tilastotietoihin
littyy viela paljon epavarmuutta keskeneraisten laskutusten ja raportointien vuoksi. Kuntayhtymien
menot tulevatkin kasvamaan ennakkotiedoista viela reippaasti. Menoja kasvattaa muu muassa
sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyva velvollisuus kattaa kuntayhtymé&n taseeseen kertynyt
alijagama ennen sen siirtymista hyvinvointialueelle.

Palveluiden ostot lisdantyivat noin 12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien
palkkakulujen kasvu oli yllattavan vaimeaa: vain noin 2 prosenttia. Palkkojen kahden prosentin
nousuvauhti on vain 0,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien palkkasopimusten
vuosikeskiarvon muutos viime vuonna. Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olla merkki
huomattavista vaikeuksista saada avoimiin tyépaikkoihin ammattitaitoista tydvoimaa. Tyévoimaa
on liukunut my6s muun muassa hyvinvointialueiden valmisteluun.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahko, kaasu ja lammitys, nousivat viime
vuonna. Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime
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vuonna noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee valittymaan ruuan, ostopalvelujen ja
esimerkiksi korkojen kustannuksiin viela pitkdan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu
Venajan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien
korkosuojaukset ja ostoihin liittyvat pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta
pudotus oli isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmié vahaisempéa. Suurin pudotus oli
kuitenkin 40 000-100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myos alueellisesti.
Vahvimmat tilikauden tulokset tehtiin muutamassa kaupungissa, muu kuntakentta oli nollan
tuntumassa tai miinuksella.

Kuntakentta eriytyi myos investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot kasvoivat
kuntayhtymissa erittdin voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien kaupunkien
investoinnit ja lainakanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni
viime vuonna 188 kunnassa. Kunnat ottivat viime vuonna syotmavelkaa vain noin 12 miljoonaa
euroa.

Kuntien sote-budjetit ylittyivat +2,7 % vuonna 2022 ja menokasvu oli +7 % edellisvuodesta.
Kunnista on siirtymasséa 566 miljoonaa euroa enemmé&n menoja ja rahoitusta hyvinvointialueille
kuin tahan asti on arvioitu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen tilinpaatésarvioiden
mukaan. Muutos johtuu siitd, ettd kuntien toteutuneet sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen menot olivat viime vuonna 2,7 prosenttia suuremmat kuin se, mita kunnat
ennakoivat vuoden 2022 talousarvioissaan. Menot kasvoivat vuodesta 2021 vuoteen 2022 perati
7,0 prosenttia eli yli 1 400 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerion marraskuun sote-siirtolaskelmassa kunnista hyvinvointialueille siirtyvien
tehtavien nettomenot olivat 21,2 miljardia euroa. Marraskuun laskelma perustui kuntien vuoden
2021 tilinpaatosten ja vuoden 2022 talousarvioiden mukaisiin tietoihin. Tilinpaatdksen paivitettyjen
lukujen pohjalta kunnista hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien nettomenot nousevat 21,8 miljardiin
euroon.

Maaliskuussa julkaistut uudet tiedot sosiaali- ja terveystoimen menokehityksesta viimeisena
kuntien jarjestamisvastuuvuonna 2022 eivat tue viestia siita, ettd kunnat olisivat merkittavasti
saastaneet sosiaali- ja terveystoimen menoista hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymista
odotellessaan, kuten ennakkoon pelattiin tai ennustettiin. Painvastoin, 7,0 prosentin vuotuinen
menokasvu on suurin sitten vuoden 2008. Tulee kuitenkin ottaa huomioon, ettd koronaepidemia on
vaikuttanut poikkeuksellisella tavalla seka kuntien menoihin ettéa tuloihin vuodesta 2020 alkaen.

Sote-uudistuksen periaatteiden mukaisesti kunnista siirretdén tuloja eurolleen yhta suuri maara
kuin menoja siirtyy hyvinvointialueille. Kunnallisverosta tehtya leikkausta (-12,64 prosenttiyksikkoa)
ei enaa tarkisteta ja lopullisessa siirtolaskelmassa kaytetaan verovuoden 2022 maksettavia
kunnallis- ja yhteisoveroja.

Oman alueen taloudellinen kehitys ja lahtokohdat

Mantta-Vilppulan seutukaupunki kuuluu Yla-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pohjoiseen-
Pirkanmaahan. Kaupungin virallinen pinta-ala on 657,09 km?, josta 534,85 km? on maata ja
asumistiheys on 18,1 as/km2. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilastokeskuksen tietojen
mukaisesti Mantta-Vilppulan avainluvut verraten niitéd seutukuntaan ja maakuntaan.

Mantta- Yla- Pirkanmaan
Avainluku, tiedot vuodelta Vilppula Pirkanmaan maakunta
seutukunta
Taajama-aste, %, 2021 83,2 64,4 88,9
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Vakiluku, 2022 9 360 21634 532 775
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2022 11,43 11,52 14,84
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2022 49,65 50,79 62,77
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2022 37,49 37,7 22,39
Ulkomaan kansalaisten osuus véestosta, %, 2021 2,2 1,8 3,4
Syntyneiden enemmyys, henkil6a, 2021 -120 -276 -401
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiloa, 2021 -5 2 3375
Perheiden lukumaara, 2021 2631 6 038 138 922
Asuntokuntien lukumaara, 2021 5179 11 600 270 785
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 2021 67,1 57,6 33,8
Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 2021 25,2 23,6 36,6
Véahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 69,8 68,9 771

15 vuotta tayttaneista, %, 2021
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta

tayttaneista, 20,8 21,3 34,1
%, 2021

Alueella asuvan tydllisen tydvoiman maara, 2021 3408 7 888 229 843
Asuinkunnassaan tygssakayvien osuus, %, 2020 76,6 72,4 60,4
Ty6ttdmien osuus tydvoimasta, %, 2021 8,8 8,5 9,3
Elakelaisten osuus vaestdsta, %, 2021 40,9 41,2 25,2
Taloudellinen huoltosuhde, 2021 180,6 178,5 129,5
Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara, 2020 3584 7732 211 843
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, %, 2020 3,1 7,6 1,9
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, %, 2020 36,7 32,2 21,7
Palvelujen tyopaikkojen osuus, %, 2020 58,6 58,7 74,9
Tydpaikkaomavaraisuus, 2020 107,7 101,7 97,4
Vuosikate, euroa/asukas, 2020 300,3 620,2 706,8
Lainakanta, euroa/asukas, 2020 4 415,40 3 230,40 3 361,60
Konsernin lainakanta, euroa/asukas, 2020 7342,10 5516,30 6 767,80
Opetu§- jq_kulttuuritoiminta yhteensa, 1 725,80 1 752,80 2 044,50
nettokayttokustannukset, euroa/asukas, 2020

Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa, 481150 4 670,30 3 506,10

nettokayttokustannukset, euroa/asukas, 2020

Vaesto

Mantta-Vilppulan kaupungin vakiluku oli vuoden 2022 lopussa Tilastokeskuksen arvion mukaan

9 360 henkilda. Tilaston mukaan kaupungin vakiluku pieneni viime vuoden aikana 203 hengella,
joka merkitsee noin 2,26 prosentin vahennysté. Edellisend vuonna vakiluvun muutos oli noin -1,14
prosenttia. Vuonna 2022 vaesttn ennakkotilaston mukaan Mantta-Vilppulassa syntyi 53 vauvaa,
nukkui pois 183 henkiléa ja kuntien valinen nettomuutto oli -111 henkiléa. Lisaksi Mantta-Vilppulan
vakilukuun vaikutti maahanmuutto.

10

PN SN



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Vaeston vahenemisen ohella ikaihmisten suhteellinen osuus kasvaa kaupungissamme koko ajan.
Alla olevasta kuvasta nakyy vaeston ikarakenne vuoden 2022 lopussa Tilastokeskuksen
ennusteen mukaisesti. Suurin vaestéryhma edelleen on 15—-64 vuotiaat, mutta yli 65-vuotiaiden
osuus on jatkanut kasvuaan. Kaupungin vaestéllinen huoltosuhde oli Tilastokeskuksen
viimeisimman paivitetyn luvun mukaan ollut 92,9 vuonna 2021. Pirkanmaan vaestdéllinen
huoltosuhde oli tuolloin 60,0 ja Yla-Pirkanmaan 94,7. Manner-Suomen vaestdllinen huoltosuhde
samalta ajanjaksolta oli 62,3.

Mantta-Vilppulan vaesto ikaryhmittain

3509

4781

#0-14 =15-64 = 65-

Asukasluvun kehitys 2008-2022

14 000

12 000

10 000
8 000
6 000
4000
2000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tyollisyys

Pirkanmaan Ely-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaalla tyottdmien tydnhakijoiden
maara oli 2022 joulukuussa 21 814 henkil6d. Lomautettujen maara oli 1765 henkil6d. Molemmat
tunnusluvut alenivat edellisesta vuodesta. Koko maan osalta luvut olivat seuraavat; ty6ttémien
tydnhakijoiden maara 260 444 henkil6a (ed. vuosi 275 344 henkil6d), joista lomautettujen osuus 23
582 henkil6a. Tyo6ttbmien ja lomautettujen maara laski koko maassa 5,4 prosenttia eli 14 900
henkil6a. Pirkanmaan tydttomyysaste oli 8,7%. Koko maan keskimaarainen ty6ttomyysaste oli
9,9%. Mantta-Vilppulan tyottomyysaste vuoden lopussa oli 9,3%.
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Tyo6ttémia tydnhakijoita Mantta-Vilppulassa oli yhteensa 358, kun vuonna 2021 vastaava luku oli
342. Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli 49 henkiléa ja yli 50-vuotiaiden 151
henkil6a.

Pitkaaikaistyottomien (yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttémana olleiden) maara oli vuoden 2022
lopussa 78 henkil6d, mika oli huomattavasti pienempi kuin edellisen vuoden 94 henkilda.
Tyollisyyspalveluiden selvityksen mukaan yksildity ohjaus on tukenut pitkdaikaisty6ttémien
tyollistymista. Tilastoja tydllistymispaikoista ei ole saatavilla.

Mantta-Vilppulan kaupunki paatti 4.11.2019 hakeutumisesta tyollisyyden edistamisen
kuntakokeiluun yhdessa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa ja hyvaksyi asiaa koskevan
aiesopimuksen. Ty6llisyyden kuntakokeiluun liittyva erillislainsaadantd hyvaksyttiin vuoden 2020
lopussa. Kokeilun oli tarkoitus kaynnistya 1.1.2021, mutta valmistelun viivastyksesta johtuen
kokeilu alkoi vasta 1.3.2021. Yla-Pirkanmaan kunnat muodostivat kokeilussa oman
yhteisty6alueen.

Tyollisyyden kuntakokeilu kestda 31.12.2024 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa osa ty6ttémista
tyonhakijoista siirtyy oman kotikuntansa tyéllisyyspalvelujen asiakkaiksi ja kunta vastaa TE-
palveluiden eli julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen. Pirkanmaalta
kokeilussa on mukana 22 kuntaa ja ne muodostavat yhdesséd oman kokeilualueen.

Tyollisyyden kuntakokeilujen tavoitteena on ollut aiempaa tehokkaammin edistaa ty6ttémien
tyonhakijoiden tydllistymisté ja koulutukseen ohjautumista seké tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tydvoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaan ty6ttémana
olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyémarkkinoille. Kokeiluissa kehitetaan
palveluja, jotka tukevat tydnhakijan tydllistymista seké palvelumalleja, joissa asiakkaan tilanne ja
palveluntarve huomioidaan yksil6llisesti.
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Talousarvio vuodelle 2022 oli alun perin alijddmainen -2,2 miljoonaa euroa. Lopullisessa
muutostalousarviossa talousarvioksi paivitettiin -1,7 miljoonaa euroa paremmin toteutuneiden
veroennusteiden ja talouden tasapainotustoimien mukaisesti. Lopullinen tulos vuodelta 2022 on -
0,905 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tuloksen lopulliseen muodostumiseen alajaamaiseksi vaikutti
ennen kaikkea sairaanhoitopiirin negatiivisen tuloksen kattamisvelvoite 282 000e, Koskelantalot
Oy:ltd kerrostalojen purkamisen yhteydessa toteutuneet pilaantuneen maa-aineksen
kasittelykustannukset noin 300 000 euroa sekd myytyjen ja purettujen kiinteistéjen alaskirjaukset
noin 800 000 euroa. Lisdmaararahaa myonnettiin toimintakuluihin yhteensa 408 695 euroa ja
tuloarvioita korjattiin talousarviomuutoksella 342 000 euroa. Verotulojen talousarvioennustetta
oikaistiin 1 367 000 eurolla.

Tilinpaatoksessa 2021 oikaistiin edellisille tilikausille -2 284 633,05 euron erd Mantanvuoren Terveys
Oy:n laskuja vuosilta 2019-2020. Eran oikaisu edelliselle tilikausille toi taseeseen kumulatiivista
alijamaa osoittaen, ettéd kaupungin tulos todellisuudessa vuodelta 2020 olisi ollut negatiivinen ja
kaupungille on syntynyt Kuntalain 1108 mukainen alijgaméan kattamisvelvollisuus. Kaupungilla ja
palveluntuottajalla on edelleen 6,95 miljoonan euron edesta kiistanalaisia vuosille 2017-2022
kohdistuvia erid. Naita erid ei ole tilinpaatoksessa kasitelty tulosvaikutteisesti vaan ne on kirjattu
taseeseen saataviksi ja veloiksi. Erat muodostuvat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin laskutuksesta,
saamatta jAdneista asiakastuloista oletetun tuottokertyman mukaisesti seké laskuista jotka eivat ole
sopimuksen mukaisia joko koronamenoissa tai varsinaisen palvelusopimuksen mukaisesti.
Kaupunki katsoo, etté erat ovat kiistanalaisia koska niiden korvausvelvoitetta ei ole todennettavissa
sopimukseen tai muuttuneeseen palveluun perustuen. Kiistanalaisten erien osalta neuvotteluja
jatkettiin koko vuoden 2022 ajan, mutta niissé ei paasty ratkaisuun.
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Henkilosto

Vuodenvaihteessa 31.12.2022 palkanmaksun piirissé eli konkreettisesti tdissa oli 435 henkil6a.
Voimassa olevien palvelussuhteiden kokonaisluvusta on vahennetty pitkat palkattomat poissaolot
(vuorotteluvapaa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitké sairausloma, kuntoutus,
aitiysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa seka toisen tehtavan hoito samassa tydyhteisdssa).

Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2022 oli SarastiaHR365 sovelluksen mukaan 435
kappaletta. Vertailutietoa vuodelta 2021 ei voida antaa, koska vuoden 2021 osalta lukuja ei ole
saatavissa jarjestelmévaihdon ja raportointiongelmien vuoksi. Luku siséltaé kaikki kyseisena
ajankohtana virka- ja tydsuhteessa kaupunkiin olevat mukaan lukien tyéllistetyt ja
oppisopimussuhteiset ja autereopiston sivuviranhaltijat. Kaupungin henkil6std on naisvaltaista.
Mantta-Vilppulan kaupungin viranhaltijoista/tyontekijoista on naisia 77 %:a, mika on lahella koko
kunta-alan keskiarvoa (80 %). Alla olevassa taulukossa on esitetty maaralliset tiedot kunnan
kokoaikaisista ja osa-aikaisista palvelussuhteista seka toistaiseksi voimassa olevista ja
maaraaikaisista palvelussuhteista sukupuolen mukaan jaoteltuina. SarastiaHR365-sovelluksessa
esiintyneiden raportointiongelmien vuoksi esitettyihin tietoihin ja vertailutietoihin on suhtauduttava
varauksella.

Palvelussuhde Naiset Miehet Yhteensa
Toistaiseksi voimassa 235 58 293
-josta kokoaikaisia 203 56 259
-josta osa-aikaisia 32 2 34
Maaraaikaiset 105 37 142
-joista kokoaikaisia 88 28 116
-joista osa-aikaisia 17 9 26
Maaraaikaisten
tydsuhteiden muodot
- Sijaisia 32 5 37
- muita 68 25 93
maardaikaisia
- tyollistettyja 4 7 11
- oppisopimus- 1 1
suhteisia
Yhteenséa vakituisia ja 340 95 435
maaraaikaisia
Henkildstdn maéara, ilman 312 81 393
autereopiston sivuvirkojal

Henkilostokustannukset vuonna 2022 olivat 18 710 340 euroa. Henkilostokulut kokonaisuutena
laskivat 218 300 euroa edellisesta vuodesta.

Kaupunki laatii erillisen henkiléstdraportin, jossa esitetdén yksityiskohtaisemmat tiedot
henkilostoon liittyvista tunnusluvuista.

Y mparisto
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Mantta-Vilppulan kaupungissa ymparistoasioista vastaa ymparistélautakunta. Mantta-Vilppulalla on
yhteinen ympaéristblautakunta, Keurusselan ymparistdlautakunta, Keuruun kaupungin kanssa.

Kaupunki liittyi energiatehokkuussopimukseen kevaalla 2018 (KETS-sopimus) ja on kaynnistanyt
organisoidun energiatehokkuustyon sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Energiatehokkuussopimustoiminta jakautuu toimintakausiin, joista nykyinen on kestoltaan 2017 -
2025. Energiatehokkuussopimukset ovat tarked osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja
ensisijainen keino tayttdd Suomelle asetetut kansainvéliset energiatehokkuusvelvoitteet.
Vastuullinen ja tehokas energiankayttd vahent&é kustannusten liséksi ilmastonmuutosta aiheuttavia
hiilidioksidipaastoja.

Sopimukseen liittymisen ~mydtd  kaupungin  tavoitteena on pienentdd  vuosittaista
energiankulutustaan 7,5 %:a (2 205 MWh/v) vuoteen 2025 mennessa. Ty0ta varten on laadittu
toimintasuunnitelma energiakaytdn tehostamiseksi. Tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
koordinoinnista vastaa kaupungin energiatyéryhma, jossa on edustettuna energiansaaston kannalta
tarkeimmat hallinnonalat. Energiatavoitteiden seurannan liséksi jarjestetadan kaupungin henkilostolle
energiatehokkuuskoulutuksia kaksi kertaa vuodessa. Konkreettisia esimerkkejd viime vuoden
toiminnasta, missa energiatehokkuus on huomioitu ovat Pumptrack-radan ja kirkonpellon
investoinnit, joissa energiatehokkuus huomioitiin erityisesti valaistuksessa. Pumptrack-radan
ulkoalueen valot eivat ole automaattisesti palavat vaan ne palavat erikseen sytytettyna ajastetun
ajan. Kirkonpellon monitoimitilassa valaistus toteutettiin energiatehokkaasti led-valoilla, joissa oli
30% saatd valotehossa. Myds muissa kiinteistdissd on siirrytty led-valoihin aina huoltotéiden
yhteydessa.

Vuonna 2021 kaynnistynyt Minimets&-hanke Kirkonpellon alueella valmistui lopullisesti kesén 2022
alussa. Hanke oli kaupunkilaisten yhteiséllinen puistoalue, jonka toteuttamiseen myés asukkaat ja
yhteisot paasivat mukaan. Minimetsa on osa Miljoonan puun talkoita, jossa puiden istuttaminen,
ilmastonmuutoksen hidastaminen ja taide kohtaavat. Idean taustalla on taiteilija Nina Backman.

Minimetsadn yhteistyokumppanina on hiilivisasta kaupunkivinreaa tutkiva CO-CARBON -
tutkimushanke, jota toteutetaan Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston, limatieteen laitoksen, Hameen
ammattikorkeakoulun ja K6dpenhaminan yliopiston yhteisty6lla. Minimetsélle on laskettu puuston ja
muun kasviston hiilensidontakyky. Minimetsan yli 200 puuta ja kasvia sekd maapera sitovat hiilta
keskimaarin 48,1 tonnia vuodessa.

Myds kaupungin rakennusvalvonta on purkulupakasittelyjen yhteydessa linjannut, etta purettavien
asuinrakennuskohteiden paikalle velvoitetaan p istuttamaan metsad. Nain saadaan lisattya
hiilinieluja kaupungin taajama-alueen sisélle sen sijaan etté purkualueet jaisivat hiekkakentiksi.

Vuoden aikana tehtin my6s yksi valtuustoaloite polyttdjahyonteisten elinympéristdjen
parantamisesta. Aloitteessa esitettiin niittyjen maaran lisdamista.

Pirkanmaan liitto ja Pirkanmaan Ely -keskus ovat laatineet Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 —tiekartan,
joka kokoaa strategisen kuvan maakunnan paastovahennysteemoista ja toimenpiteista. Tyon
tekemisessd on kuultu kuntia, maakunnassa toimivia organisaatioita ja eri alojen asiantuntijoita.
Myds Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut khall 26.10.2020 lausunnon tiekartasta. Mantta-Vilppula
ei kuulu Pirkanmaan HINKU-kuntiin (hiilineutraaleihin kuntiin).
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Muut ei-taloudelliset asiat

Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole tunnistettua korruptiota. Ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa saatelee
muun muassa Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Korruption ehkéaisemiseksi kaupunki
valmisteli kayttdonotettavaksi whistleblower -kanavan. Kanava tulee kayttéon vuoden 2023
puolella.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Mantta-Vilppulan kaupungin talouden tasapainoa on haettu jo useamman vuoden ajan. Tulot eivat
ritd kattamaan menoja ja raskas palveluverkosto ja ikaantyvat Kkiinteistokanta aiheuttaa
kustannusten nousupaineita entisestaan. Tilinpaatoksen valmistumisen myota Mantta-Vilppulalla on
taseessaan katettavaa alijgagmaa 1,95 miljoonaa euroa. Kaupungilla ei ole enda kaytettavissaan
tase-omaisuutta, mitd se voisi realisoida talouden tasapainottamiseksi ja muutkin kertaluontoiset
toimenpiteet on jo tehty. Talouden tasapainoa haetaan kustannusrakenteista, palveluverkosta ja
sopeuttamalla tulot ja menot vastaamaan toisiaan.

Vuonna 2016 solmittu pitkdaikaisen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotantosopimuksen
kustannustaso on ollut korkea, mik& voidaan todeta Pirkanmaan kuntien vertailuluvuista. Toisaalta
kaupunki on tehnyt strategisen paatdksen panostaa laadultaan ja laajuudeltaan parempaan
palvelutasoon terveyspalveluissa kuluneiden vuosien aikana. Mantta-Vilppulan kaupungin
toimintakatteesta noin 70% on muodostunut sosiaali- ja terveyspalveluiden nettomenoista. Sote-
uudistuksen myoéta Mantta-Vilppulan peruspalvelujen valtionosuus kéantyi negatiiviseksi ja
odotettavissa on, ettd vuoden 2022 tilinpdatoksen tarkistusten jalkeen leikkaukset ovat viela nyt
ennakoitua isommat.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 29.8.2022 850 talouden tasapainotusohjelman seuraaville neljalle
vuodelle. Talouden tasapainotus ohjaa kaupungin toimintaa, ja lakisdateinen alijgdmén
kattamisvelvoite astui voimaan vuoden 2023 alusta. Alijadmien kattamiselle on aikaa vuoden 2026
loppuun saakka.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Henkildstoriskeind voidaan tunnistaa henkildstéresurssin oikeanlainen kohdentaminen ja
haavoittuvuus. Henkiléstoresurssin ollessa tiukka, ovat poikkeustilanteiden haavoittuvuudet
suurempia. Taloudellisten haasteitten takia, henkildsttmaaraa on supistettu tukitehtavissa ja
hallinnollissa tehtavissa eri sdastbohjelmien myota, esimerkiksi sivistystoimen osalta on
saastoohjelmassa 2020 paatetty, ettd kaikki hallinnollinen ja tulosvastuu toiminnasta on
sivistysjohtajalla. Henkiloston suuri vaihtuvuus ja resurssiniukkuus aiheuttavat erityisesti
poikkeustilanteissa haasteita operatiivisen toiminnan jarjestamiseen. Vaihtuvuus heikentaa
kaupungin pitkajanteista kehittamistyota ja avaintehtavissa aiheuttaa merkittavan riskin toimintojen
varmuuden kannalta. Myos perehdyttdminen voi jaada puutteelliseksi henkilostovajauksen vuoksi,
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mika puolestaan voi aiheuttaa tytapaturman vaaran. Henkiléstéhaasteisiin on varauduttu luomalla
varahenkildjarjestelmaa ja huolehtimalla henkildston koulutuksesta. Myos
perehdyttdmisdokumentaatio on péivitetty.

Keskitetysta ohjauksesta ja neuvonnasta huolimatta, edelleen on havaittu puutteita hankintojen
valmistelussa, kilpailuttamisessa ja sopimusosaamisessa. Naihin liittyvat riskit ovat uhkasakon
nojalla tulevat kilpailuttamisvelvollisuudet seka erilaiset sopimussanktiot. Hankintojen osalta
tehostetaan kaytanttja ja osaamista koulutuksella ja yhteistydlla hankintakonsulttien kuten Sansia
Oy:n ja Cloudian kanssa.

Muina toiminnallisina riskeina voidaan tunnistaa keskeisiksi riskeiksi kaupungin toiminnan
jatkuvuuden kannalta ICT-palveluihin liittyvat riskit. ICT-palveluiden riskikartoitusta on selvitetty
muun muassa loppuvuonna 2021 paattyneen ylikunnallisen hankkeen kautta ja saatujen tulosten
pohjalta kehitetty toimintaa. ICT-palveluissa on otettu kayttddn muun muassa tikettijarjestelma,
paivitetty tietoturvaa, laiterekistereja ja jaettu osaamista ja vastuuta. Kartoituksessa keskeisiksi
riskeiksi tunnistettiin henkildstéresurssiin mahdollinen riittAmattdmyys ja haavoittuvuus. Muita
riskeja erityisesti paattyneenéa vuonna on ollut Venaja-Ukraina sodan seurauksena syntynyt
komponenttipula mik& on vaikuttanut varaosien saatavuuteen.

Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut viime vuonna. Kiinteistdon kohdistuneet vahingot olivat
muun muassa vesivahinkoja, joiden arvot jaivat alle vakuutusten omavastuun.

Taloudelliset riskit

Mantta-Vilppulan suurin haaste on talouden tasapainon lI6ytdminen. Kaupungilla on taseessa
olevan alijaddman mukainen lakisdateinen tasapainottamisvelvollisuus. Talouden
tasapainotusohjelma on laadittu syksylla 2022, mutta nopeasti muuttava maailmanpoliittinen

tilanne ja sen vaikutukset inflaatioon ja esimerkiksi energian hintaan aiheuttavat sen, etta
tasapainotusohjelmaa ja sen riittavyytta tulee tarkastella kriittisesti saanndllisin valiajoin.
Konserniyhtididen velkaantuneisuus on myos merkittava. Kuluneena vuonna nelja tytaryhtiota
joutui turvautumaan kaupunkiin taloudellisten haasteiden vuoksi. Konsernin velkakannasta 64M
euroa 38M€ on Mantta-Vilppulan kaupungin ja 26M€ konserniin kuuluvien yhtididen tai yhteiséjen.
Talouden tasapainotusohjelman epéonnistuminen muodostaisi merkittéavan taloudellisen riskin. Alla
oleva kuvaaja kuvaa kaupungin ja konsernin lainakantaa €/asukas tarkasteltuna.

Lainakanta €/asukas
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= kaupungin lainakanta, €/asukas konsernin lainakanta, €/asukas

Euroopan muuttunut turvallisuus tilanne asettaa haasteita edelleen Suomelle ja kunnille, my6s
Mantta-Vilppulalle. Venajan hytkkayksella Ukrainaan on ollut epasuoriavaikutuksia ja suoria

PN SN

17



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

vaikutuksia Suomen talouteen. Naméa néakyvat hintojen nousuna mm. polttoaineissa ja ruuassa.
Hintojen nousu puolestaan nakyy kuntien palvelusopimuksien hintojen nousuna, kun kustannukset
kasvavat yleisesti. Kuntien rahoitukseen ei voida odottaa helpotusta valtiontukien muodossa
hintamuutoksien perusteella, silla vuode 2023 alusta aloittaneet hyvinvointialueiden rahoitukset
pienentavat merkittavasti kuntien kassavirtaa, kun soten menojen tiedetaan olleen vuonna 2022
historiallisen suuret ja nain ollen vaikuttavan kaikkiin tuleviinkin valtionosuuksiin.

Huomattavan taloudellisen riskin aiheuttaa vanhan kiinteistékannan kasvava korjausvelka. Mantta-
Vilppulan kaupungilla ei ole kiinteistostrategiaa, mutta poistettavista kiinteistoisté on tehty
paatoksid. Nama kaytosta poistetut tai poistuvat kiinteistot aiheuttavat haasteita taloudellisesti
purkukustannusten ja alaskirjausten osalta. Vuonna 2022 purettiin vanha koulu kiinteistd Mantan
puolelta Lansi-Koskelan koulu, seka kaksi vanhaa rakennusta Vilppulasta Lewisonin talo ja
ravintola Isabellan kiinteistd. Naiden ja aiemmin kasittelemattdmien kiinteistéjen alaskirjausten
maara toi joulukuulle 800 000 euron lisatalousarvion alaskirjausten ja romutusten osalta.

Rahoitusmarkkinoilla pitkdan jatkunut negatiivisten korkojen tilanne péaattyi loppu vuodesta.
Negatiiviisten korkojen varaan rakennettu lainakanta ei ole kestava ja korkomenojen osuus kuntien
menoista voi yllattaen nousta merkittavaksi menoeréaksi. Mantta-Vilppulan korkokannasta noin 70%
oli suojattuna vuoden vaihteessa.

Kaupungilla ja sote-palveluntuottajalla on nakemyseroja palvelusopimuksen tulkinnasta, mika on
aiheuttanut vuodesta 2017 lahtien epaselvyyksia laskuliikenteessa. Palveluntuottaja on osoittanut
kaupungille laskuja, jotka kaupungin nakemyksen mukaan ovat aiheettomia. Tilannetta on
selvitetty vuoden 2020 aikana ulkoisen asiantuntijan toimesta ja selvittelya jatkettu virkamiestyona
2021-2022 seka asiantuntijoiden kanssa 2022. Palveluntuottajan vaatimus vuosien 2016-2020
osalta on edelleen 6,95 miljoonaa euroa kasittaen investointien rahoitusta ja kompensaatiota
muualle sijoitetuista asiakkaista. Naita laskuja kaupunki ei ole hyvaksynyt ilman lisselvityksia.

Palvelualuekohtaiset riskit

Yll& mainittujen koko kaupunkia koskevien riskien liséksi voidaan palvelualuekohtaisesti eritella
seuraavat riskit:

Yleishallintopalvelut:

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen, konserniyhtididen hallitusten riittdva osaaminen ja
konserniyhtididen toiminnan seurannan ja raportoinnin riittdvyyden varmistaminen,
hyvinvointialueuudistuksen vaikutus kunnan palveluihin, riippuvuus konserniyhtididen toiminnan
onnistumisesta, konserniohjauksen noudattaminen, asukasluvun kehitys, valtiohallinnon asettamat
uudet lainsdadannot ja niiden vaikutukset, tyéllisyyskehitys, rahoituksen riittavyys, erimielisyydet
sote-palvelutuottajan kanssa ja niiden vaikutukset toimintoihin, tietosuoja- ja tietoturvariskit.
Konsernitasoisia riskeja minimoidaan hyvalla konserniohjeella ja vuorovaikutteisella
konsernijohdolla. Tietosuoja- ja tietoturvariskien minimointi koulutuksella ja ohjeistuksella koko
organisaation tasolla.

Sivistystoimi:

Osaavan ja koulutetun henkiloston saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa on ollut pidempaan
jatkunut ongelma. Sivistystoimen hallinnossa henkildstéresurssi on minimissa, mika aiheuttaa sen,
ettd poikkeustilanteissa paatdksentekokyky vaarantuu. Myds massiivinen koulukiinteistokanta
aiheuttaa kustannusriskin.
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Kulttuuritoimi:

Koronan kaltaiset yleismaailmalliset pandemiat aiheuttavat merkittavaa riskia toimintaan kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelujen osalta, missa lahipalvelut ja tapahtumat ovat merkittavassa roolissa. Nyt

koronapandemian jalkeen on my6s havaittu, etté toiminnot ja asiakasmaarat eivat palaudu enaa

samalle tasolle kuin ennen sulkuja. Riskien minimoiseksi on tarkeaa pystya sopeuttamaan toimia
muuttuneisiin tilanteisiin.

Tekninen toimi:

Kiinteisttmaara ja nousseet energiakustannukset aiheuttavat riskin, minka sopeuttamiseen on
panostettava.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaista valvontaa on kaupungissa tehty hallintosdannon seka hallinnosta, taloudesta ja
hankinnoista annettujen maaraysten mukaan. Hallintosaannén mukaan kaupungin hallinnon ja
talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat
kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta
riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisainen
valvonta on johtamisen apuvéline. Siséisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kaupunginhallitus.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosdannén ja talousarvion kautta. Talousarvio ohjaa mm.
palvelualojen maararahojen kayton sitovuutta, kayttdsuunnitelmia, hankintoja ja investointeja.
Sisdista valvontaa tehdaan prosessina lapi organisaation osana paivittaisjohtamista ja nimetyt
tilivelvolliset vastaavat vastuualueensa toiminnasta ja valvonnasta. Palvelualuejohtajien ja
vastuualuejohtajiksi nimettyjen tilivelvollisten viranhaltijoiden tai tulosyksikkojohtajien vastuulla on
seurata kuukausittain talousarvion toteutumista. Lautakunnille ja hallitukselle tulee toimittaa
neljannesvuosittain osavuosikatsausraportti taloustilanteesta seka tilinpaatds. Mahdolliset
talousarvion lisamaararahapyynnot valmistellaan heti, kun niiden tarve on tiedossa, kuitenkin niin,
ettd ne ehditaan kasitella talousarviovuoden aikana. Palvelualoittain on nimetty tositteiden ja
laskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat. Kaupungin pankkitilien kayttdoikeuksista paattaa
kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden alussa. Luottokorttein kasittelysta on annettu
paivitetty ohje syksylla 2021 (KH 16.8.2021). Liséksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatésohje. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat
paattavat itse raportointitiheydesta, sen laajuudesta ja kattavuudesta. Syksylla 2021 on paivitetty
sairauspoissaolo-ohje.

Valtuusto paéttaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginvaltuusto on
kasitellyt ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014 § 65.
Voimassa oleva sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 7.12.2015 § 312.
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Sisdisen valvonnan tukena on paatetty kayttaa myos ulkopuolista asiantuntijaa. Kaupunginhallitus
paatti asiasta kokouksessaan 28.9.2020 § 218. Ulkopuolisen asiantuntijan suorittama sisainen
tarkastus suoritettiin 2020-2021 vuosien aikana. Tarkastuksessa on kayty lapi
kaupunginhallituksen poytakirjoja vuosilta 2019 - 2020 ja lautakuntien poytékirjoja vuodelta 2020.
Tarkastuksessa kaytiin lapi myos tehtyjen paatdsten ndkokulmasta seuraavia ohjeita ja sdantoja:
hallintos&éntd, hankintaohje, konserniohje, sisaisen valvonnan ohje seké valtuuston paattamat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Osana kaupungin siséista tarkastusta on myos
selvitetty ja arvioitu kaupungin hyvan hallinnon periaatteiden toteutumisen tilaa asioiden
valmistelussa ja paatdksenteossa. Selvityksen yhteydessa toteutettiin toimielinten puheenjohtajien,
esittelijoiden ja valmistelijoiden haastatteluja.

Sisdisen valvonnan tulee antaa kohtuullinen varmuus siitd, etté riskit on hallittu
tarkoituksenmukaisesti ja organisaation paamaarat tullaan saavuttamaan tehokkaasti ja
taloudellisesti. Erityistd huomiota seuraavan vuoden aikana kaytetdan edelleen
perehdyttamisprosessin, operatiivisten ohjeiden ja muun muassa henkiléstéohjeistuksen
paivittdmiseen ja noudattamisen valvomiseen seka talousohjeiden tarkennukseen ja
paivittAmiseen. Lisaksi kaupunkikonsernia koskeva valtuustokausittain tehtava riskianalyysi on
toteuttamatta edelliselta kaudelta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostbéa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vastuualueiden riskienhallinnasta vastaa kunkin vastuualueen
paallikko ja palvelualojen osalta palvelualueen johtajalla on kokonaisvastuu. Kunkin osaston ja
vastuuyksikén johtavan viranhaltijan tehtavana on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen
ohjeistaminen seka toiminnan ja talouden seuranta.

Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

- johtamisen ja toiminnan ohjauksen prosessien
- toimivaltuuksien ja vastuiden avulla

- riittdvan ja ammattitaitoisen henkiléston kautta
- seurannan ja arvioinnin myota.

Riskienhallintaa ja valvontaa suorittavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet
tai vastuunalaiset viran/toimenhaltijat valvoessaan

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairidttomyytta ja taloudellisuutta
- paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta

- tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta

- henkildston riittavyyttd, ammatillisen osaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittymista

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttoa ja hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- arvioitaessa paatettyjen riskienhallinnan toimenpiteiden toteutusta ja vaikuttavuutta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
esitetddn ns. ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat
syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

TULOSLASKELMA 2022 2021
ulkoinen 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 19513 19 137
Toimintakulut -89 221 -88 287
TOIMINTAKATE -69 708 -69 149
Verotulot 44 508 45118
Valtionosuudet 26 720 26 659
Korkotuotot 132 133
Muut rahoitustuotot 938 391
Korkokulut -233 -230
Muut rahoituskulut -19 -28
VUOSIKATE 2 337 2 893
Suunnitelman mukaiset poistot -3 247 -2 736
TILIKAUDEN TULOS -910 157
Poistoeron muutos 4 4

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT: Az Azl
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,9 21,7
Vuosikate/poistot, % 72,0 105,7
Vuosikate, euroa/asukas, 1000€ 250 303
Asukasmaara 31.12. 9 360 9563

Asukasmaara on ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena. Tunnuslukuja korjatuin tiedoin on selvennetty alla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut —
valmistus omaan kayttoon)
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Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on 21,9 % vuonna 2022. Mantta-Vilppulan kaupungin
toimintatuottojen osuus kulujen rahoituksesta on 0,2 prosenttiyksikk6a suurempi kuin edellisena
vuonna, johtuen toimintatulojen suuremmasta kasvusta verrattuna toimintatuottojen kasvuun.

Sote-maksuja on oikaistiin aiemmassa tilinpaatdksessé vuosien 2019-2020 osalta edelliselle
tilikaudelle. Selvennyksen vuoksi oikaistut erat esitetdén viela vuoden 2022 tilinpaatoksen
yhteydessa.

Mikali laskut olisi kéasitelty niina vuosina, kun ne ovat muodostuneet toteumat olisivat nayttaneet
oheisessa taulukossa esitetyn kaltaisilta.

Tilikausi 2021 Tilikausi 2020
Ed tk 1.1. -1231429,05 884219
Lisaykset
Véhennykset -1245534
Ed tk 31.12. -1231429,05 -361315
Tilikausi 160886 -870114
Kumulatiivinen -1070543,05 -1231429

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla. Poistot ovat kohteen (rakennus, kone, kalusto)
arvonalentumista kuvaava luku. Vuonna 2021 Méntta-Vilppulan kaupungissa tehtiin -614 978,37
euron lisapoistot alaskirjauksina.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkin voida asettaa
johtuen eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seké palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua
verrataan muihin kuntiin, on huomioitava erot myds veroprosenteissa. Mantta-Vilppulan vuosikate
asukasta kohden vuonna 2022 oli 250t euroa. Edellisen vuoden tunnusluvussa huomioitiin oikaisu
vuosille 2019-2020. Asukasluku on korjattu vuodelle 2021 tilastokeskuksen lopullisen ilmoituksen
mukaiseksi.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaéaran erotus tai summa osoittaa kaupungin
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijddmainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgamainen
nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman
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muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta
yhdessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja invest. rahavirran
kertyma 5 vuodelta,€

Investointien tulorahoitus, %
Lainan hoitokate
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2022 2021
1000 € 1000 €
2337 2893

-160 -3
-1 540 -1 166

111
533 41
1282 1765
-300 -350
93 94
-207 -256

10 000
-9 638 -4 715
-1 692 1992
-1331 -2 723
-2 285
-24 11
931 1418
-1716 1085
-809 2515
-2 346 -2 749
-1 064 -985
3 536 4 600
4 600 5585

Rahavarojen muutos -1 064 -985
RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT ez Azl

3320 725
163,6 248,0
0,3 0,6
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Tilinpaatos 2022

Kassan riittavyys 12,8 17,7
Asukasméaara 9 360 9563

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé on viimeksi péaéattyneena tilinpdatdsvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska sote-maksuja
on oikaistu vuosien 2019-2020 osalta edelliselle tilikaudelletilinpdatoksessa 2021.

Investointien tulorahoitus, % =100 x vuosikate/ Investointien omahankintameno Investointien
tulorahoitus- tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaéanyt
rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi olla vahintaén 50
prosenttia. Jos tunnusluku on alle 100 prosenttia, erotus on rahoitettu myynneilla, lainoituksella ja
kassavaroilla.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

VASTAAVAA 2022 2021
1000€ 1000¢€

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 17 40
Muut pitkavaikutteiset menot 40 83

AINEETTOMAT HYODYKKEET 57 124
Maa- ja vesialueet 5863 5873
Rakennukset 22092 23416
Kiinteét rakenteet ja laitteet 9 365 9 662
Koneet ja kalusto 173 247
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Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoista
Kuntayhtyméosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
SIJOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
VAIHTO-OMAISUUS
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yht.
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT yht.
Rahat
Pankkisaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&dédoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien yli-/ali
Tilikauden yli-/alijagdméa
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

25

208

394
38 095
6 264
9 266
580
1271
17 381
15 560
169
33110
71263

3501
3501
10 981
82 243

2022
1000 €

35 388
-1071

-906
33412

64

107

148

184

206

810
40 214
6 101
9 266
580
1322
17 269
15 353
181

32 804
73 141

4 565
4 565
12 975
86 117

2021
1000 €

35 388

-1231
161
34 318

68

158
41
208
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Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Lainat rahoitus- ja vakuut 27226 22356
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat/Liittymismaksut

PITKAAIKAINEN 22226 22 356
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 6 300 7992
Lainat rahoitus- ja vakuut 5131 9638
Ostovelat 4076 6 664
Muut velat/Liittymismaksut 624 483
Siirtyvét korot 50 38
Lomapalkkajaksotus 2014 1941
Muut siirtovelat 3056 2 409
Siirtovelat 5120 4 388
LYHYTAIKAINEN 21250 29166
VIERAS PAAOMA 48 475 51522
VASTATTAVAA 82243 86117
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste 40,7 39,9
Suhteellinen velkaantuneisuus 53,4 56,7
Kertynyt yli- /alijagama, 1000€ -1976 -1071
Kertynyt yli- /alijagdma €/as -211 -112
Kaupungin lainakanta 31.12., 1000€ 38656 39987
Lainakanta €/as 4130 4181
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 15560 15353
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 38718 40037
Lainat ja vastuut, €/asukas 4137 4180
Asukkaita 9 360 9 563

Omavaraisuusaste
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya uusista
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70%:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikauden k&ytttuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista. Kuntien vélisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, silla pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika,
niiden arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tavoitetasona tunnusluvussa voidaan pitaa alle 50
prosenttiyksikon tasoa.
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Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaggman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispéaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Vuoden 2021 asukasmaara on oikaistu tilastokeskuksen korjaaman oikaisun mukaisesti.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2021 asukasmaara on oikaistu
tilastokeskuksen lopullisen ilmoituksen mukaiseksi.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maaréa
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2021
asukasméaara on oikaistu tilastokeskuksen lopullisen ilmoituksen mukaiseksi.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot- ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

-Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

19513
44 508
26 720
132
938

-348

111
533

93
10 000

102 200

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

-Pakollisten varausten muutos

-Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lyhennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

89 221

233

300
9 638
1692

102 455

Kokonaistulot-kokonaismenot

Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muutokset

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

28

-255
-255

2022

1000 €

68 234

-140 685

60

-72 391

44 507
32 565

38
1050
-436
-240
5093

2021
1000 €

69 706
-138 965
146

-69 113

45118
3279

17
447
-514
-116
8 633

M



Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 427
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -1091
Tilikauden tulos -2 425
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden verot -114
Laskennallinen verokulu -8
Vahemmistoosuudet -214

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

-6 349

-623

1661

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2022
Toimintatuotot/toimintakulut, % 48,6
Vuosikate/poistot, % 67,7
Vuosikate, euroa/asukas 544
Asukasmaara 9 360

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN rahavirta
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos-
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

2022
1000 €

5092
114
-501

4 477

-11 350
m

936

-10 303
-5 826

11970
-12 387
-1 801
-2218
235
-32

1498
3437

2021
1000 €

8 633
-296
-100

8237

-5 087
29

110

-4 948
3289

1744
-6 854
1941
-3169
-2 319

WA
732
-1 628




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Muut maksuvalmiuden muutokset 5000 -932
Rahoituksen rahavirta 3074 -6 420
Rahavarojen muutos -2752 -3 131
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 11553 14 305
Rahavarat 1.1. 14 305 17 436
RAHAVAROJEN MUUTOS -2752 -3131

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja inv.rahavirran kert. 5v, 1000 € -10 029 -5216
Investointien tulorahoitus, % 45 170
Kassan riittavyys (pv) 25 34
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,1

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 367 173
Muut pitkavaikutteiset menot 567 1228
Ennakkomaksut 7 157
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 7 954 7949
Rakennukset 55783 59 217
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 477 18 920
Koneet ja kalusto 2243 2479
Muut aineelliset hyddykkeet 361 368
Ennakkomaksut ja keskenera. hank. 4319 3307
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteiséosuudet 2 203 1361
Muut osakkeet ja osuudet 3871 4 384
Muut lainasaamiset 19 23
Muut saamiset 60 113
PYSYVAT VASTAAVAT 96 231 99 679
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 244 298
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 516 614
SAAMISET
Pitk&daikaiset saamiset 102 58
Lyhytaikaiset saamiset 12 662 14 206
RAHOITUSARVOPAPERIT 983 872
RAHAT JA PANKKISAAMISET 10 570 13 433
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 833 29 183

VASTAAVAA 121 308 129 160
VASTATTAVAA 2022 2021
1 000 € 1000 €




OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
Konsernin tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijagdma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukasmaara

35 388
772

11
1598
170
-2761
35178
1244

1168
1168
526

51 355
1862
12 324
17 651
83192
121 308
2022

30

57

-2 591
=277

63 679

6 803

19

69 618 573
7438

9 360

35 388
819

11
1548
-893
831
37704
1899

1151
1151
612

44 660
1892
20 010
21232
87 794
129 160
2021

31

59

-62

-7

64 670

6 763

23

71367 175
7 463
9563
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Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Yhdistelma konserniin siséltyvista yhteisoista

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI
[ % 44,50% . I
Mantan Lampovesi Oy | 100% > As Oy Vilppulan Saastokulma
100% L A . b L g
’ Mantan Kaukoldmpd ja Vesihuolto Oy | 30% | Koy Vilppulan Sahkoéla
46% 14,55%
Méntén Puhdistamo Oy Sasky
30% . ) % ) ) e
Mantan Energia Oy 3,84% Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky
100% 3,04%
Koskelantalot Oy Pirkanmaan liitto
68,15% | As Oy Koivupaana
27,69% || As Oy Rusinniemen Helmi
42,93% — Mantan Isoniemenpuisto
23,90% |— Sarki-Lampo
38,76% |—| As Oy Vilppulan Pukkilanrinne
23,81% —— As Oy Pohjaslahden Saastopuisto
25,35% || As Oy Kolhon Honkarinne
R . - 100%
Matti ja Sirkka Kaivoksen sdatio
L 99,83%
Yrke Kiinteistot Oy
7,50%
46,25% Vilppulan Koskihalli Oy (53,67%)
10,10% Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%
(23,19%)
100% KOy Méantan Seppaldnpuistotie 7 | 99,83%
97,549
Mantén Jadareena
. 83,607
MW-Kehitys Oy
83%
Justiina Ateriapalvelut Oy
71%
As Oy M-V Koskenranta

32



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Konsernin toiminta ja talous

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
siséllyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatdés. Kuntalain mukaan konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitushallitus ja kaupunginjohtaja. Mantta-Vilppulassa konsernijohtoon on
hallintosa&nndssa nimetty myos talouspaallikko.

Kaupunkikonsernin ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittaisilla valtuuston ja hallituksen
paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kay tarvittaessa keskusteluja tytaryhtididen johdon kanssa
konsernin sisdisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on
hyvéaksytty kaupunginvaltuustossa 29.87.2022 8:1l& 48. Konserniohjeen tavoitteena on luoda
puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan ohjaamaan ja tehostamaan kaupunkikonsernia
kokonaisuutena yhteisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Liséaksi
konserniohjeen tavoitteena on pyrkia yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
l&pinakyvyyden lisdamiseen ja tiedonkulun parantamiseen seké tehostamiseen ja siten varmistaa
riittdva avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyys
ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokaytéantt seka tilintarkastustapa.
Kaupunginhallitus on paattyneena tilivuotena kayttanyt konsernivalvontaa kutsumalla esimerkiksi
tytaryhtididen edustajia kaupunginhallituksen kuultavaksi. Lisaksi kaupunginjohtaja on perustanut
tiedonjaon kannalta merkittavaksi valineeksi muodostuneen konsernijohtoryhmén, minké toiminta
alkoi marraskuussa 2022. Konsernijohtoryhmaéan kuuluvat kaupunkikonsernin tytaryhtididen
toimitusjohtajat ja kaupungin johtoryhma.

Talousarviossa 2022 oli asetettu seuraavat tavoitteet tytaryhtidille:

Kaikille kaupungin tytaryhtidille asetettiin yhteisiksi tavoitteiksi
seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Mantta-Vilppulan kaupungin omistuksessa olevien yhtididen
toiminta on  tarkoituksenmukaista ja liiketaloudellisesti
kannattavaa.

e Yhtion tehtavat suoritetaan taloudellisesti ja tehokkaasti

e Tilikauden tulos on ylijgamainen

Tytaryhtididen tulokset olivat seuraavat:

Justiina Ateriapalvelut Oy 10 701,25

Koskelantalot Oy -462 648,70

MW-Kehitys Oy 12 318,81

Yrke Kiinteistot Oy -270 002,25

Mantan J&&areena Oy -116 434,10

Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy -507 242,03
33
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Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy

Mantta-Vilppulan kaupunki

Tilinpaatos 2022

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy on perustettu vuonna 1988 ja sen omistaa 100-prosenttisesti
Mantan Lampovesi Oy, jonka taas Mantta-Vilppulan kaupunki omistaa 100-prosenttisesti. Yhti
myy kaukolampda Mantan taajaman alueella ja vastaa vesihuollosta koko Mantta-Vilppulan
kaupungin alueella. Lisaksi yhtidé operoi osaomistamaansa Méantan Puhdistamo Oy:n Péattiniemen
jatevesipuhdistamoa. Asiakkaita yhtiolla on n. 200 kaukolammadssa ja n. 2800 vesihuollossa (+ n.
1400 vesiosuuskuntien kautta). Yhtiolla on kaukolampdverkostoa n. 26 km, vesijohtoverkostoa n.
240 km ja viemariverkostoa n 225 km. Myymansa kaukolammon yhtio hankkii osaomistamaltaan
Mantan Energia Oy:lta. Mantan Energia Oy tuottaa lammaon uusuituvilla puuperdéisilla polttoaineilla.
Puuperéisten polttoaineiden voimakas hintojen nousu on aiheuttanut Mantan Energia Oy:lle suurta
hintojen korotuspainetta Yhtio tyollistaa talla hetkella 13 henkildd. Yhtion suurimmat haasteet
liittyvat vesihuollon "korjausvelan” hoitamiseen ja mittavaan lainakantaan. Yhtion toimitusjohtaja
vaihtui elokuussa 2022 Timo Karstisen elakoidyttyd. Uutena toimitusjohtaja aloitti Heikki Tirkkonen.
Yhtidlla oli taloudellisia vaikeuksia loppuvuodesta, minka vuoksi kaupunki myénsi yhtiélle 500 000
euron paaomalainan, josta vuoden 2022 puolella nostettiin 300 000 euroa. Loppuosuus lainasta
nostettiin vuoden 2023 puolella. Rahoitusvaikeudet johtuivat pienentyneesta kassavirrasta, mihin
muun muassa vaikuttivat kaupunkikonsernissa tapahtuneet kiinteistdjen purkamiset. Kaukolamp6a
myytiin vuonna 2022 10,8% vahemman kuin edellisend vuonna. Liséksi rahoitusta tarvittiin vuoden
2022 investointien rahoittamiseen.

Uusia asiakkaita liittyi vesi- ja jatevesiverkostoon nelja kappaletta, kokonaisliittyjamaéara on noin
4200, josta vesiosuuskuntien (6kpl) kautta noin 1400. Vetta toimitettiin 470 421m?3 ja vastaanotettiin
jatevetta 476 009ms3, josta verkostoon liittyneiden vesiosuuskuntien osuus oli 53 309 m3/50 271ms.
Vesiosuuskunnat maksavat vedestaan 40% hinnaston mukaisesta hinnasta.

Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

Tavoitteiden
toteutuminen

Vesimaksut
suhteutetaan muiden
Pirkanmaan kuntien
maksujen
keskiarvoon

Vesimaksun maara

Vesimaksun maara
vastaa Pirkanmaan
keskiarvoista
vesimaksujen €-
maaraa

Vesiasiakkaiden
kulutusmaksu ol
1,84€/m3 puhtaasta
vedesta ja 3,01€/m3
jatevedesta.

1.11.2022 alkaen
yhtion perusmaksuja
korotettiin muuttamalla
yp-kerrointa 0,138 >
0,207

Kaukolammon ja
vesihuollon
liiketoiminnan
tulevaisuuden
varmistaminen

Tilikauden tulos

Hairioton
lAmmonjakelu ja
lAmmonjakelun
valmiuden seka
kaukolampdliittymien
mahdollisimman
korkea aste.
Perusliiketoiminnan
tuloksellisuus ja
investoinneilla
mahdollistetaan
tuloksen kasvu.

Tilikauden tulos oli
negatiivinen -507
242,03€. Uutta
kaukolampdvaratehoa
(uusittu Sarapihan
lAmpokeskus) on
otettu kayttoon
hairiéttdman
lAmmonjakelun
varmistamiseksi.
Liiketoiminnan
tuloksellisuuden
varmistamiseksi
myyntihintoja
korotettiin 1.11.2022
alkaen.
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Koskelantalot Oy

Vuosi 2022 oli Mantta-Vilppulan kaupunkikonserniin kuuluvan Koskelantalot Oy:n 34.
toimintavuosi. Yhtidjarjestyksen mukaan Koskelantalot Oy:n tehtavana on "rakennuttaa, omistaa,
hallita ja is&nndida kiinteistdjd, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia, sek& antaa vuokralle
kiinteistdja ja huoneistoja.” Koskelantalot Oy omisti vuoden 2022 lopussa 547 asuntoa. Asuntojen
kayttdastetta paransi toukokuussa toimintansa uudestaan aloittanut SPR:n vastaanottokeskus,
jolla on vuokrattuna pééaosin Vilpunpohjan kerrostaloista yhteensa 64 asuntoa. Yhti¢ purki vuonna
2022 kaksi kerrostaloa, mika vahensi kerrostaloasuntojen maaraa 79 asunnolla.

31.12.2022 voimassa olevia vuokrasopimuksia oli 457 kpl (ed.vuosi 418 kpl) ja vapaita asuntoja kpl
91 (ed.vuosi 188 kpl). Vapaiden asuntojen luvussa ovat mukana kaikki vuoden vaihteessa
vapaana olleet asunnot; eli tyhjien asuntojen lisdksi my6s vuoden loppuun mennessa
vapautumaan irtisanotut. Vastaanottokeskuksen vuokraamat 64 asuntoa ja asuntojen
vahentadminen purkamalla saivat kayttdasteen nousemaan vuoden 2022 loppuun mennessa 90
%:iin.

Koskelantalojen taloudellisia tavoitteita vuodelle 2022 oli seké lyhyen etta pidemman aikavalin
maksuvalmiuden parantaminen. Toiminnallisista tavoitteista keskeisimpé&na oli edelleen asuntojen
kayttbasteen nosto. Olemassa olevaa asuntokantaa kehitetaén ja korjataan yhtion
kehittamisohjelman mukaan.

Koskelantalot purki vuoden 2022 aikana kaksi kerrostaloa Puistokatu 31 ja Koskelankatu 49.
Purkukustannukset olivat 640 112 euroa ja liséksi tulokseen vaikutti rakennusten tasearvojen
alaskirjaus 527 518 euroa. Purkutdiden yhteydessa kasiteltiin 16ytynytta pilaantunutta maa-ainesta
338 089 euron edestd, josta 231 308 euroa kohdistui vuodelle 2022. Pilaantuneen maa-aineksen
kustannukset on laskutettu kaupungilta ja huomioitu kaupungin tilinpaatoksessa kokonaan.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso 2022 Tavoitteiden

tavoite toteutuminen

Yhtion tehtavat Kayttbaste % Asuntojen kayttbaste | Asuntojen kayttbaste

suoritettu on hyvé ja nousi toukokuussa 2022

taloudellisesti ja kayttbasteessa aloittaneen SPR:n

tehokkaasti. tavoitellaan 90% vastaanottokeskuksen(64
kayttoa asuntoa) ja purettujen

kahden kerrostalon (-79
asuntoa) myota 90%,luku
ei ole taysin
verrannollinen edelliseen
vuoteen, koska
saneerausta odottaneita
Akanvirran ja Pieskantien
rivitaloasuntoja ei oteta
laskennassa huomioon

Liiketoiminta Vieraan paaoman Korjausinvestoinnit Vieraanpadoman maara

mahdollistaa maara pystytaan 0li 31.12 6 716 943,27

korjausinvestoinnit toteuttamaan euroa. Tunnusluku
liketoiminnan kasvoi edellisesta
tuloksella vuodesta 96 165,51

euroa. Tasta lainaa oli
6 056 814,52 euroa.
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Lainamaara kasvoi

256 301,14 eurolla.
Lainakanta kasvoi
kaupungin myéntaman
konsernitililimiitin vuoksi,
limiittia lainaméaarasta oli
737 144,87 euroa ja
purkukustannukset ja
rahoitettiin tililimiitill&.

Toiminnan
nakyvyyden
parantaminen
asukaskyselyn
toteuttamisella

Asukaskyselyn tulos

Asukaskyselyn tulos
on asteilla 1-5,
vahintdan 4 =hyva

Asukaskysely tehtiin
syksylla 2022

Top:

-asunnon sijainti 4,45
-asiakaspalv. taso 4,27
Bottom:

-pihanhoito 2,87
-pihojen siisteys 2,84

Vapaiden asuntojen
markkinointia
tehostetaan

Kayttbasteen kasvu

Nakyvyytta saadaan
parannettua
esimerkiksi
nettimarkkinointia
tehostamalla

Asuntojen kayttbaste
kasvoi erityisesti
vahentyneen
asuntomaaran ja SPR:n
vastaanottokeskuksen
myo6ta. Nettimarkkinointia
ei ole erikseen
tehostettu.

Mantan Jaaareena Oy

Yhtid on perustettu 2014 ja rekisterdity 2016. Yhtion omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki
paaomistajana ja yksityishenkilot ja yritykset vahemmistbosakkaina. Yhtion tehtavana on
kiinteistdn hallinta ja tilojen vuokraus jaa- ja likuntatoimintaan seka tapahtumiin.

Alkuvuoden toimintaan vaikutti koronarajoitukset. Loppuvuoden toimintaan puolestaan
energiakustannuskriisi. Yhtion sponsorina on toiminut Pihlajalinna Oy ja hallin nimena Pihlajalinna
Areena. Neuvottelut sponsoroinnin jatkamisesta ovat olleet vuonna 2022 tauolla. Yhtio toteutti
konsernijohdon ohjeesta laajennetun tilintarkastuksen yhtién 2019-2020 toimintaan kohdistuen
kaupungin ja yhtion valisiin maksueriin sekd konsulttipalkkioihin. Laajennetussa tilintarkastuksessa
ei noussut esille mitd&n mik& olisi aiheuttanut toimenpiteita.

Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Tavoitteiden
toteutuminen

Yhti6 tuottaa
laadukkaita palveluita
kuntalaisille ja
yhteistybkumppaneille.

Palvelusopimus
kaytossa. Palvelut
kuvattu.

Yhtion palvelusopimus
tarkistetaan ja
paivitetddn ajan
tasalle. Palvelut on

yhtion toiminta on
l&pinakyvaa.

kuvattu ja kaupungin ja

Yhtio paivittanyt
sopimuksen
likuntapalveluiden
kanssa. Toiminta on
todettu lapindkyvaksi
laajennetun
tilintarkastuksen my6téa
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Yhtion toiminta
eriytetdan kaupungin

Yhtion todelliset
kustannukset on

Yhtidn toiminta on
tuloksellista ja

Kaupunki laskuttaa
yhti6té toimitusjohtaja

toiminnasta erotettu kaupungin | lapinakyvaa. palveluista, kiinteiston
toteutumasta. ja liikuntapaikkojen
hoidosta. Yhtion tulos
oli kuitenkin
negatiivinen, johon
vaikutti paljon
nousseet
energiakustannukset.
Yhtion markkinointia Jaavuorojen Yhtio laatii Konkreettista
tehostetaan kayttoasteen konkreettisen markkinointistrategiaa
nousu; % markkinointistrategian | ei ole laadittu.

Mahdollisuuksia liséata
kayttdastetta on
selvitelty mm.
kolmannen sektorin
kanssa.

Yrke Kiinteistot Oy

Yrke Kiinteistot Oy on Méantta-Vilppulan alueella toimiva kunnallinen kiinteistoyhtio, mika tuottaa
palveluita Mantta-Vilppulan alueelle. Yrke Kiinteistot Oy:n omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki
99,83 % seké Metsa Tissue Oyj, Sulzer Pumps Finland Oy seka Patria Aviation Oy.

Yrke Kiinteistot Oy:n perusliiketoiminta muodostuu Manttéa-Vilppulan talousalueella tapahtuvasta
toimitilojen vuokrauksesta. Yhtion omistamilla toimitiloilla on téarked rooli niin perusteollisuuden kuin
myo6s kaupan ja keskustapalvelujen edistamisessa. Yhti6lla on omistuksessaan lahes 27.000 m2
yritystilaa. Yrken toiminta on vahvasti kytkeytynyt MW-Kehitys Oy:n toimintaan.

kaupunginhallitus kasitteli 28.11.2022 kokouksessaan selvennysta kaupungin ja Yrke Kiinteistot
Oy:n yhteisty0sta vuodelle 2023. Konsernijohdossa todettiin, ettd Yrken kanssa on olemassa jo
sopimukset eri toiminnoista paasaantoisesti, joten tarvetta sopimuksen uudistamiselle ei ollut.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteiden
tavoite toteutuminen
Yhtion tehtavat Tilikauden tulos Yhtion toiminta on Yrken tilikauden tulos
suoritettu taloudellisesti oli 270 000 euroa
taloudellisesti ja kannattavaa. tappiollinen. Tuloksen
tehokkaasti. Tilikauden tulos muodostumiseen
ylijagdmainen/nolla vaikutti erityisesti
siten, etta poistot lunastushallin
huomioidaan lunastustappio
verotuksessa 302 000 euroa.
hyvaksyttavien
poistojen mukaan.
Taseen kertynytta
alijgdmaa saadaan
katettua
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Yhti6 tuottaa Palvelusopimus Kaupungin kanssa Kaupunginhallitus
laadukkaita palveluita | kaytdssa ja palvelut laaditaan sopimus kasitteli 28.11.2022
yrityksille ja kuvattu palveluiden §:ssé 337 selvennysta
yhteistydkumppaneille. tuottamisesta. kaupungin ja Yrken

Palvelut on kuvattu ja valisesté yhteistyosta.

kaupungin ja yhtién f%nstﬁ_rnuot?gossa
toiminta on odettiin, etta

IADinAkvvas selvityksen
apinakyvaa. perusteella erilliselle
palvelusopimukselle ei
ole tarvetta vaan
sopimus
muodostetaan
kustakin toiminnasta
erikseen.

MW-Kehitys Oy

MW-Kehitys Oy on Mantta-Vilppulan alueella toimiva kunnallinen kehitysyhtid, mika tuottaa
palveluita Mantta-Vilppulan alueella. MW-Kehitys Oy:n omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki 83,61
% seka Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy,
Koneosapalvelu Oy, Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki, Runtech Systems Oy,
Sulzer Pumps Finland Oy. MW-Kehitys Oy:n toiminnan perusteena on kehittdd Mantta-Vilppulan
kaupungin elinvoimaa, yritysten toimintaympaéristoa ja liiketoimintaa. Yritys tarjoaa neuvonta- ja
kehittamispalveluita aloittaville ja toimiville yrityksille.

Yhtio tarjoaa yritysasiakkaille erilaisia kehittamis- ja sijoittumispalveluita. Strategisen elinvoimatydn
painopiste on puolestaan yhtion vetamissé omissa hankkeissa. Yhtion keskeiset sidosryhmét ovat
paikallinen Mantta-Vilppulan kaupunki, yrittdjaverkosto, lahiseudun kunnat seka alueen muut
kehittdjaorganisaatiot. Yhtidéssa tydskennelladn myos korkeakouluverkoston ja kansainvalisten
yhteyksien parissa.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteiden
tavoite toteutuminen

Yhtio tuottaa Palvelusopimus Kaupungin kanssa Kaupunginhallitus
laadukkaita palveluita | kaytossa. Palvelut laaditaan sopimus kasitteli sopimuksen
yrityksille ja kuvattu. palveluiden avustuksen ehdoista
yhteistyokumppaneille tuottamisesta. 28.11.2022. Yhtion

kanssa ei tehty
Palvelusopimuksen palvelusopimusta
palvelut on kuvattu ja | vaan yhtion toimintaa
kaupungin ja yhtion | rahoitetaan

toiminta on avustuksella ja
lapinakyvaa. sopimuksessa
avustuksen ehdoista
on nimetty ne
toiminnot joiden
jarjestamisvastuu on
siirretty yhtiolle ja
ovat avustuksen
perusteena. Yhtién
toiminnan
tuloksellisuutta
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mitataan mittareilla,
mitk& on kasitelty
samassa yhteydessa.
Sopimuksen kasittely
yhtidssa siirtyi vuoden
2023 puolelle, mutta
on tilinpaatdksen
valmistuessa loppuun
saatettu.

Pirkanmaan
elinvoimakuntakilpailun
sijoituksen
parantaminen.

Elinvoimakunta
kilpailun sijoitus.

Kaupungin
elinvoimaisuuden ja
yrittajyyden
edistdminen.

Elinvoimakunta-
kilpailuun on
osallistuttu
yhteistydssa
kehitysyhtion,
kaupungin ja
yrittajajarjeston
kanssa. Mantta-
Vilppula ei sijoittunut
Pirkanmaan
elinvoimakilpailussa,
mutta yhtié on
osallistunut
kaupungin
elinvoimaisuuden ja
yrittajyyden
edistdmiseen omalla
toiminnallaan.
Toiminnalle ei ollut
maadritelty erillisia
mittareita.

Palvelusopimus on
konkreettisesti
maaritelty ja tukee
yhtién toiminnan
tuloksellisuutta

Palvelusopimuksessa
maaritellyt tavoitteet

Palvelusopimuksen
toteutumista
tarkastellaan
osavuosikatsauksen
yhteydessa ja
avustusraha
suhteutetaan
toteutuneiden
toimenpiteiden
mukaisesti

Vuonna 2022
laadittiin sopimus
avustuksen ehdoista
(KH 28.11.2022 8).
Sopimuksessa
maadriteltyjen
mittareiden
toteutumista
seurataan
laadullisessa
arvioinnissa ja
osavuosikatsausten
yhteydessa vuodesta
2023 alkaen.

Justiina Ateriapalvelut Oy

Yhtid on perustettu 1.1.2019 ja sen omistavat Mantta-Vilppulan kaupunki 83% ja Juupajoen kunta

17%.

Justiinan kaikki keittiot ovat valmistuskeittitita. Yhtién toiminta perustuu padsaéantoisesti olemassa
oleviin asiakassuhteisiin. Jatkossa yhti6 voi osallistua valikoiden tarjouskilpailuihin ja tarjota
palvelujaan paikkakunnilla tai lahiymparistossa oleviin tarpeisiin.
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Justiina Ateriapalvelut valmistaa aterioita Mantta-Vilppulan kaupungin ja Juupajoen kunnan
ikaihmisille, Mantanvuoren Terveyden asiakkaille ja henkilostéruokailuun, sopimusasiakkaille seka
erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Justiina tuottaa ateriapalvelut myos Pihlajakotiin.

Vuoden 2022 ratkesi Justiina Ateriapalvelut Oy:n rahoitusvaikeudet, kun kaupunki ja
Mantanvuoren Terveys Oy paasivat sopimukseen ateriapalvelujen kustannusten
maksujarjestelyista. Yhtid luonnosteli Mantanvuoren terveys Oy:n kanssa sopimuksen palveluiden
ostosta, mutta sopimuksen allekirjoittaminen venyi vuoden 2023 puolelle. Yhtioé neuvotteli
ateriapalvelut Pirkanmaan Voimian kanssa hyvinvointialueelle siirtyvaén Pihlajakodin yksikkoon.
Myynti on arvonlisaverollista.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteiden

tavoite toteutuminen

Kaupungin Lainan méara 31.12 Yhtion taloudellinen Yhtié maksoi kaikki

myoéntamat lainat tilanne on vakaa kaupungin antamat

lyhennetaan lainat pois

sopimuksen maaliskuussa 2022.

mukaisesti. Yhtiolla ei ollut lainaa
31.12.2022

Yhtion taloudellinen Konsernitilin Yhtion toiminta on Yhtion toiminta oli

tilanne on vakaa kayttoaste taloudellisesti kannattavaa vuonna

<50 000e/kk kannattavaa 2022. Konsernitilin

limiittia ei yhtiolla ollut
kaytossaan vuoden
2022 lopussa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Asiaa koskeva saately

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 8).

Kaupungin oikaistussa taseessa kumulatiivista alijaamaa on yhteensa -1 070 543,08 euroa.

Tuloksen kasittely

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2022 tilikauden alijaama, 905 383 euroa
siirretaan taseen oman padoman eriin kohtiin tilikauden yli-/alijagdma.

Siirtojen jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa on alijgamaa 31.12.2022 yhteensa -1 975
962,08 euroa.
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Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijagdéma tulee kattaa enintd&n neljan
vuoden kuluessa. Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa oli vuoden 2022 lopussa kertynytta
alijagdamaa 1 975 926,08 euroa tulos mukaan huomioiden. Tama aiheuttaa kuntalain mukaisen
tasapainottamisvelvoitteen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainotusohjelman kokouksessaan 29.8.2022

seuraavalle neljalle vuodelle. Joitakin toimenpiteita kohdistettiin myos jo vuodelle 2022. Talouden
tasapainotusohjelma tahtaa 5,7 miljoonan euron saastdihin vuosien 2023-2026 aikana. Oheisena
oleva kuva on tasapainotusohjelman toimenpiteiden koontitaulukko.

Talouden tasapainetuksen toimenpideohjeima 2023-2026

Lautakunta
Kaupunginvaltuusto

Vastuualuo
Lautakunnat

Kaupunginvaltuusto Valtuusto, halitus, lautakunnat

Kaupunginhallitus Vieishallinto

Tukipalvelut
Kaupunginhalitus
Kaupunginhalitus

Kaupunginhalitus
Kaupunginhalitus

t
Kulttuuri- Ja hyvinvointilautakunta  Hallinto

Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

Tyolisyys- ja kasvupaivelut
Liikunta- ja jarjestopalvelut
Liikunta- ja arjestopalvelut
Kulttuuri Ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tokninen lautakunta Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik

Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik.
Tekninen hallinto

Tilapalvelut

Tilapalveiut

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Tilapalveiut

Tilapalveiut

Tilapalvelut

Tilapalveiut

Infra ja likuntapaikkapalvelut
Infra- ja likuntapaikkapalvelut

Tekninen lautakunta yht.

Tasapainotusraami, mika sisaltsa kertynean kum. aljaaman saka sopautetun muutostarpeen

Tolmenpids
Lautakuntarakentaan uudistaminen

Kokouspalkkioiden pienentaminen

Esihenkilorakenteen tarkastaminen

| Asiointipisteen toiminnan uudelleen organisointi

edelisen

Konsemiavustuksen tarkastaminen

kanssa)

vuoksi

Omaisuuden realisointi
Omaisuuden realisointi

Kouluverkkoselvitys
[Varaiaskasvatusverkon sevitys
Lukiolaisten maaran kasvu

Henkilostsn mitoitus

Palveluiden mitoitus

Henkilostn mitoitus

Henkilostomitoituksen tarkistaminen
Linja-auto ja palveluiikenteen tivista
Takscien ja maksujen tarkistaminen
Henkilbstomitoituksen tarkistaminen
Kiinteistokannan pienentaminen
Energiatehokkuuden lisaminen
Savosenkatu 1, myyyminen

[ Vilpunkatu 8, myyminen
Lsinsi-koskelan koulun purkaminen

Hankintojen, avustusten Ja erilisen hankerahoituksan mitoitus
Kirjastoverkonsevitys ja palvelujen mitoitus

Palkkatukityontekijoiden ja henkiloston mitoitus

Hankintojen, avustusten ja palveluiden mitaitus

minen

Henkilbstbmitoitus ja tehtavien uudel

Visitysteiden sirto osakkaille
i i, .

llen jarjestaminen

[Vilppulankosken koulun IV uusinta ja energiansadisto

Henkilostoresurssin ja hankintojen

vilkonlopun

pienentaminen kukkaistutusten osalta

Toteutumisvertailu ja tavoitteiden toteutuminen

400 000,00f

400 000,00

0.00]

12 000,00 12000,00 12000.00 44.000,00
17 500,00 17 500,00 52500,00
5 000,00 5000,00 5000,00 20 000,00
8 000,00 98 000,00 98 000,00 333 000,00
35 000,00 35000,00 35000,00 105 000,00
200 000,00 200 000,00 200 000.00 800 000,00
16 000,00 16 000,00 16 000,00 60 000,00
400 000,00

383 500,00 383 500,00

200 000,00 200000,00 200 000,00
50 000,00 50 000,00 50000.00
85 800,00 95 800,00 95 B00.00

200 000,00 200 000.00

21 000,00 21000,00 21000.00
5 000,00 32000,00 321000,00 74.000,00
50 000,00 50 000,00 50 000,00 164 000,00
5 000,00 5000,00 5000.00 20 000,00
35 000,00 35000,00 35000,00 140 000,00
30 000,00 3000000 30 000,00 90 000,00

5 000,00 5000,00 20 000,00
70 000,00] 70000,00| 70 000,00 280 000,00
35 000,00 35 000,00 35 000,00 181 500,00
14 000,00 14 000,00 14 000,00 56 000,00

0.00 3500,00

0,00 13000,00

0,00 73.000,00

0.00 98000,00

10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00

100 000,00 100 000,00 100 000,00/ 300 000,00
0,00 29000,00

25 000,00 2500000 25000,00 75 000,00

12 000,00 12000,00 12 000,00 52 000,00

£000.00 £000.00 000,

367 000,00 367 000,00

Talousarvio | Talousarvio | Muutettu Toteutuma Poikkeama
Talousarvion toteutuminen
ulk.toimintaerin 2022 muutokset talousarvio
KAUPUNGINVALTUUSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -48.110 -48.110,00 -50.840,22 2.730,22
TOIMINTAKATE/JAAMA -48.110 0 -48.110,00 -50.840,22 2.730,22
VUOSIKATE -48.110 0 -48.110,00 -50.840,22 2.730,22
TILIKAUDEN TULOS -48.110 0 -48.110,00 -50.840,22 2.730,22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -48.110 0 -48.110,00 -50.840,22 2.730,22
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 500 500 22.145,40 -21.645,40
TOIMINTAKULUT -22.850 -22.850,00 -12.398,01 -10.451,99
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.350 0 -22.350,00 9.747,39 -32.097,39
VUOSIKATE -22.350 0 -22.350,00 9.747,39 -32.097,39
TILIKAUDEN TULOS -22.350 0 -22.350,00 9.747,39 -32.097,39
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.350 0 -22.350,00 9.747,39 -32.097,39
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -33.000 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
TOIMINTAKATE/JAAMA -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
VUOSIKATE -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
TILIKAUDEN TULOS -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
KAUPUNGINHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 192.210 400.000 592.210,00 438.094,75 154.115,25
TOIMINTAKULUT -3.330.200 -17.410 -3.347.610,00 -3.057.406,29 -290.203,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.137.990 382.590 -2.755.400,00 -2.619.311,54 -136.088,46
Rahoitustuotot ja -kulut 391.343,70 -391.343,70
VUOSIKATE -3.137.990 382.590 -2.755.400,00 -2.227.967,84 -527.432,16
Poistot ja arvonalentumiset -29.330 -29.330,00 -43.912,46 14.582,46
TILIKAUDEN TULOS -3.167.320 382.590 -2.784.730,00 -2.271.880,30 -512.849,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.167.320 382.590 -2.784.730,00 -2.271.880,30 -512.849,70
PERUSPALVELULAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 13.930.480 13.930.480,00 15.350.153,57 -1.419.673,57
TOIMINTAKULUT -59.276.100 -59.276.100,00 -61.263.570,39 1.987.470,39
TOIMINTAKATE/JAAMA -45.345.620 0 -45.345.620,00 -45.913.416,82 567.796,82
Rahoitustuotot ja -kulut -5.745,25 5.745,25
VUOSIKATE -45.345.620 0 -45.345.620,00 -45.919.162,07 573.542,07
TILIKAUDEN TULOS -45.345.620 0 -45.345.620,00 -45.919.162,07 573.542,07
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -45.345.620 0 -45.345.620,00 -45.919.162,07 573.542,07
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1.184.530 1.184.530,00 1.440.308,43 -255.778,43
TOIMINTAKULUT -12.136.670 -68.000 -12.204.670,00 -11.622.385,81 -582.284,19
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.952.140 -68.000 -11.020.140,00 -10.182.077,38 -838.062,62
Rahoitustuotot ja -kulut -1.171,09 1.171,09
VUOSIKATE -10.952.140 -68.000 -11.020.140,00 -10.183.248,47 -836.891,53
TILIKAUDEN TULOS -10.952.140 -68.000 -11.020.140,00 -10.183.248,47 -836.891,53
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.952.140 -68.000 -11.020.140,00 -10.183.248,47 -836.891,53
KULTTUURI- JA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 913.200 -58.000 855.200,00 821.823,34 33.376,66
TOIMINTAKULUT -3.306.980 -23.285 -3.330.265,00 -3.120.659,99 -209.605,01
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.393.780 -81.285 -2.475.065,00 -2.298.836,65 -176.228,35

42




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Rahoitustuotot ja -kulut -8,47 8,47
VUOSIKATE -2.393.780 -81.285 -2.475.065,00 -2.298.845,12 -176.219,88
TILIKAUDEN TULOS -2.393.780 -81.285 -2.475.065,00 -2.298.845,12 -176.219,88
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.393.780 -81.285 -2.475.065,00 -2.298.845,12 -176.219,88

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1.067.900 1.067.900,00 1.440.614,85 -372.714,85
TOIMINTAKULUT -9.002.770 -300.000 -9.302.770,00 -10.058.494,73 755.724,73
TOIMINTAKATE/JAAMA -7.934.870 -300.000 -8.234.870,00 -8.617.879,88 383.009,88
Rabhoitustuotot ja -kulut -68,48 68,48
VUOSIKATE -7.934.870 -300.000 -8.234.870,00 -8.617.948,36 383.078,36
Poistot ja arvonalentumiset -2.509.480 -800.000 -3.309.480,00 -3.203.498,24 -105.981,76
TILIKAUDEN TULOS -10.444.350 -1.100.000 -11.544.350,00 -11.821.446,60 277.096,60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.444.350 -1.100.000 -11.544.350,00 -11.821.446,60 277.096,60

Kayttotalouden toteutuminen

Tassa osiossa kuvataan kootusti talousarvion sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talousarvion sitovia eria kayttétalouden osalta ovat toimintakatteet vastuuyksikdittain. Seuraavissa
kuvissa on kuvattu vastuualueittain toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakatteet alkuperaiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna. Taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja poikkeamia on
selitetty tarkemmin vastuualuekohtaisesti seuraavissa toimintakertomuksissa. Palvelualueiden
toimintakertomusten yhteydessa on myos tarkemmin kuvattu vastuuyksikdn rahoitus.

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntalain mukaan arvioida, ovatko talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kayton tehokkuutta.

Tarkastuslautakunta perehtyy valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja kunnanhallituksen
toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta tuo hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan
ja kasittelemidan puutteita sek& epékohtia ja tekee korjaavia toimenpide-esityksia.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2022 kymmenen kertaa. Tarkastuslautakunta tilasi vuonna
2022 laajennetun tilintarkastuksen koskien yleishallinnon sopimuksia ja kaupungin ja tytaryhtiGiden
keskinaisia sopimuksia ja maksuja koskien. Tarkastuksista valmistui toinen puoli adkuvuodesta
2023. Tarkastuslautakunta myds suositteli kaupunginhallitusta laajentamaan tarkastusta
konserniyhtididen piiriin.

Tarkastuslautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -33.000 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66

TOIMINTAKATE/JAAMA -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66

VUOSIKATE -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66

TILIKAUDEN TULOS -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -33.000 0 -33.000,00 -35.523,66 2.523,66
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aanestysaluetta ja kuhunkin nimetaan vaaleja toimittamaan vaalilautakunta. Lisaksi koti- ja
laitosdanestysta hoitamaan nimetdan vahintaan yksi vaalitoimikunta. Vuonna 2022 jarjestettiin
ensimmaiset Aluevaalit. Aluevaaleissa valitaan aluevaltuustot hyvinvointialueille, joiden vastuulla
on sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdminen 1.1.2023

lukien. Hyvinvointialueella on itsehallinto ja ylintd paatdsvaltaa alueen asioissa kayttaa

aluevaltuusto. Hyvinvointialueesta saadetaan hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021).
Aluevaalien vaalipaiva oli 23.1.2023. Aluevaalit toimitetaan jatkossa samanaikaisesti kuntavaalien
kanssa. Mantta-Vilppulan aanestysprosentti oli 43,5%. Keskusvaalilautakunnan sihteerind on
toiminut hallintojohtaja Anitta Hietaniemi vuonna 2022.

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 11585 500 22145
Myyntituotot
Tuet ja avustukset 11585 500, 22145
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 11585 500 22145
TOIMINTAKULUT -39814 -22850 -12398
Henkilostokulut -24141 -19850 -10426
Palvelujen ostot -6943 - -1696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8579 - -126
Avustukset
Muut toimintakulut -150 -3000 -150
TOIMINTAKULUT -39818 -22850 -12398
TOIMINTAKATE/JAAMA -28229 -22350 9747
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -1
VUOSIKATE -28230 -22350 9747
*TILIKAUDEN TULOS -28230 -22350 9747

Sisaiset toimintatulot/menot

Konsernipalvelut

Kaupunginhallitus ja yleishallinto

Palvelualueen tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen tehtdvana on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta, henkiléstopolitiikkaa
seka huolehtia kaupungin toiminnan kehittdmisesta ja tuloksellisuudesta valtuuston paatosten
mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytadntdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta sek& muista kuntalaissa saadetyista ja hallintosaannossa linjatuista

tehtavista.

Kaupunginhallituksen ja yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat kaupunginhallituksen toiminta,
toimikunnat, jAsenmaksut, yleisavustukset, kayttdvarausméaararahat, muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta, ystavakuntatoiminta, turvallisuus ja valmiustoiminta, kehitysyhtict (avustus),

projektit sekd maaseutuelinkeinot.
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Keuruun kaupunki toimii vastuukuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa, johon
kuuluvat Jamsa, Keuruu, Kuhmoinen, Multia, Petajavesi, Ruovesi, Virrat ja Mantta-Vilppula.
Maaseuturahaston alueellisena toimijana seudulla on Poko ry leader-toimintaryhma. Mantta-
Vilppulan lisaksi Poko ry:n toimialueeseen kuuluvat Ruovesi, Virrat ja Juupajoki. Kaupunki on
sitoutunut Poko ry:n tulevaan ohjelmakauteen vuosille 2021-2027 jota rahoitetaan 5€/asukas
kuntaosuudella.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensé 24 kertaa ja kasitteli 377 pykalaa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimi 1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaannén mukaisesti
Kaupunginhallituksen henkilostdjaosto. Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto kokoontui vuonna
2022 19 kertaa ja kasitteli 227 pykalaa. Henkilostojaoston toiminta paattyi vuoden 2022 lopussa
1.1.2023 voimaan tulleen hallintosadannén mukaisesti.

Kaupunginhallitus kasitteli mm. konserniin kuluvien tytaryhtididen tuottamia palveluita, asemaa ja
rahoitusta seka kaynnisti kouluverkkoa ja varhaiskasvatusverkkoa koskevat selvitykset. Lisaksi
paatoksentekoa leimasivat strategian, organisaatiouudistuksen, ennakkovaikutusten
arviointiprosessin ja hyvinvointialueen valmistelu ja toimeenpano.

Teknisen palvelualueen palvelualuejohtajan ja sivistyspalveluiden palvelualuejohtajan tehtavia
hoidettiin tilapéisratkaisuin organisaatiouudistuksen valmistelusta johtuen. Myds hallintosihteerin
tehtava hoidettiin syyskauden ajan poikkeusjarjestelyin.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Tavoitteen
toteutuminen

Asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
lisatddn monipuolisen

Osallisuusohjelman
mukainen vaikutusten
arviointi

Osallisuusohjelma
osana
paatoksentekoa

Ei toteutunut.

Osallisuusohjelma

tarkoituksenmukaisia,
toimivia ja tehokkaita.

lausunto
paatosvalmistelusta

periaatteiden
mukainen
paatdsvalmistelu

osallisuusohjelman kautta | paatoksenteon hyKakSi/tty
yhteydessa, \12 ill;% §§S§a6
%/paatoksista L

Rakenteet ja prosessit ovat | Sisaisen tarkastuksen | Hyvan hallinnon Toteutui

Tilintarkastajien
valiraportin
(16.1.2023)
mukaan valtuuston
ja hallituksen
paatokset ovat
sisalloltaan
parantuneet
edellisista
vuosista.
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TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 15 200,00
Tuet ja avustukset 98 335,36
Muut toimintatuotot 554 299,65
TOIMINTATUOTOT 113 535,36 554 299,65
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -298 431,09 -225 370,00 -273 795,01
Palvelujen ostot -542 641,07 -365 230,00 -476 536,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3136,21 -1 500,00 -3 146,93
Avustukset -654 465 -508 000,00 -512 600,02
Muut toimintakulut -235 801,45 -146 800,00 -42 817,12
TOIMINTAKULUT -1734 474,94 -1 246 900,00 -1 308 895,67
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 620 939,58 -1 246 900,00 -747 596,02
Rahoitustuotot ja -kulut -282,61
VUOSIKATE -1 620 939,58 -1 246 900,00 -754 878,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 571,49 -16 180,00 -9616,92
Arvonalentumiset -49 344,31 -3 600,00
Poistot ja arvonalentumiset -66915,80 -16 180,00 -13 216,92
*TILIKAUDEN TULOS -1 687 855,38 -1 088 080,00 -768 095,55
Sisaiset toimintatulot/menot -50 609,69 -32 272 -33 272,10

HR- ja viestintapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja

Henkildstbpalvelut

Henkiléstopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan henkilostdpalvelut, ty6terveyshuolto,
tyopaikkaruokailu, tydsuojelu- ja TYKY-toiminta ja yhteinen koulutus. Kaupunginhallitus ja
kaupunginhallituksen henkilstdjaosto vastaavat kaupungille tydnantajana kuuluvasta
henkilostopolitikasta, siihen liittyvasta paatoksenteosta ja henkilostbasioiden ohjauksesta.
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Henkildstdasioiden valmistelusta 1.8.2021 uutena aloittaneelle toimielimelle kaupunginhallituksen
henkilost6jaostolle vastaa hallintojohtaja.

Laki hyvinvointialueesta hyvaksyttiin 29.6.2021. Hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1 2023 alusta ja
mm. henkildston siirtoon liittyvat valmistelut ovat alkaneet alkusyksylla 2021 ja jatkuneet kiihtyvalla
intensiteetilla koko vuoden 2022.

Kuntien tydehtosopimusneuvotteluratkaisu vuosille 2022-2025 saavutettiin kesékuussa 2022.
Neuvottelukierrokseen liittyi tyotaistelutoimenpiteita.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii YT-ryhma. Yhteistoimintalain
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkiloston vélista yhteistoimintaa kunnissa.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tybnantajan
kanssa, osallistua kaupungin toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteisbdan koskevien paatdsten valmisteluun sekd samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tyéelaman laatua. Vuonna 2022
toteutui nelja yhteistoimintalain mukaista neuvottelukierrosta ja laadittiin yhdessa
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa tydhyvinvointia edistava toimenpideohjelma, jonka toteutus on
aloitettu.

Henkilostopalveluiden painopistealueet:

* Henkildstohallinto- ja raportointi

+ Laadullinen ja maarallinen henkildstdésuunnittelu
 Palkkausjarjestelma, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
» Tyohyvinvointi ja tydkykyjohtaminen

* Ulkoinen ja sisainen tyonantajakuva
Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto on hankittu vuoden 2013 alusta lukien Pihlajalinna Oy:lta.
Tyo6terveyshuoltosopimukseen liittyy lakisaateisen tydterveyshuollon liséksi tydterveyspainotteiset
sairaanhoitopalvelut. Kaupungin ty6terveyshuollon yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tydymparisto, tyohon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan tyo- ja
toimintakyvyn yll&pitdminen ja terveyden edistdminen. Vuonna 2022 ty6terveyshuollon yhteisty6ta
on jatkettu syksylla 2021 aloitetulla tiivistetylla toimintamallilla ja saatu sairauspoissaolot
vahenemaan yli 2000 paivalla vuodesta 2021 nimenomaan pitkiin sairauspoissaoloihin painottuen.
Lyhyissa poissaoloissa puolestaan nakyi koronan vaikutus.

Viestintapalvelut

Kaupungin viestintd on keskitetty vuoden 2020 alusta HR- ja viestintapalveluihin. Tarkoituksena on
kehittdd kaupunkikonsernin sisaista ja ulkoista viestintaa ja kirkastaa kaupungin Taidekaupunki-
brandia. Viestintdpalveluiden operatiivista toimintaa ja kehittdmista tekee tiedottaja.

Vuoden alkupuolella jatkettiin koronatiedotusta edellisten vuosien tapaan. Syksylla 2022 otettiin
kayttoon henkilostod palveleva Intranet. Myos viestintastrategia hyvaksyttiin.

Viestintapalveluiden painopistealueet:
* Viestintdsuunnittelu

* Brandin kehitys ja tydénantajakuva
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* Tiedottaminen
* Viestintdosaamisen kehittaminen

« Viestintdkanavien kehittaminen

Ty6suojelu ja TYKY-toiminta

Tyo6suojelu on kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa
henkilostbévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittdé tyon ja tydympariston
terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyéelamaa ja henkiloston
kokemaa tyohyvinvointia suunnitelmallisten johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Kaupungin tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupaallikdn lisaksi kaksi tydsuojeluvaltuutettua
seka nelja tydsuojeluasiamiestd, joista kaksi on nimetty varatydsuojeluvaltuutetuiksi.

Tyo6suojelupaallikkbéna on toiminut vuoden 2021 maaliskuusta lahtien infrapalvelupaallikkoé Arto
Myllyla. Vuoden 2022 alusta alkoi uusi nelivuotinen tyésuojeluvaltuutettujen toimikausi.

Tammi-helmikuussa 2022 toteutettiin koko henkilostdd koskeva tyoturvallisuutta selvittanyt
vaarojen kartoitus ja riskien arviointiselvitys ja sen pohjalta suunniteltiin tyéturvallisuutta parantavat
toimenpiteet, joita toteutettiin.

Asiointipalvelut

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta paikasta.
Yhteispalvelu perustuu kuntien ja valtion viranomaisten véliseen yhteistydhon ja sopimiseen.
Mantta-Vilppulaan on perustettu vuonna 2018 valtion ja kaupungin palveluiden asiakaspalvelua
asiointipiste-palvelukonseptilla tuottava yhteispalvelupiste. Yhteispalvelu toimii kaupungin
keskustan liikerakennuksessa. Palveluvalikoimassa ovat matkailuinfo, Kela, TE-palvelut ja
Maistraatti, Vuokrataloyhtié Koskelantalot Oy, sosiaalipalvelut, tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut
seka etsiva nuorisotyd. Koronarajoitusten purkamisesta johtuen asiakaspalvelun ajanvarauksista
on luovuttu ja asiointipiste toimii normaalisti.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Kaupungin ulkoisen ja | Kuntalaiskyselyn Viestintasuunnitelma Toteutui osittain
sisdisen viestinnan tulokset tehokkaassa kaytossa,

Viestintastrategia
hyvéksyttiin kh
19.12.2022 § 368,

kehittyminen viestinta tavoittaa
kaupunkilaiset

kyselya ei
toteutettu
Kaupunkikonsernin Koulutuspaivien Henkilostd hyddyntaa Ei toteutunut
osaamisen maara/hlo koulutusmahdollisuudet
kehittaminen ja kehittaa itseaan
aktiivisesti. Vah. 1 Koulutuspaivia 0.62

koulutuspaiva/tyontekija | paivaa/ tyontekija
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Kokoukset voidaan Ei toteutunut
sujuvasti toteuttaa
sahkdisina tai
hybridimallisina ilman
ettd paatoksenteko

Sahkoisia kokouksia
kokouksista, %.

Jarjestelmien
hyddyntaminen
taysimaaraisesti ja
tybaikasaastojen
saavuttaminen

Kh:n kielteinen
paatés 31.10.2022

digitalisaation avulla vaarantuu. § 291

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32 281,52 30 900,00 33191,89
Tuet ja avustukset 147 364,72 85 000,00 174 598,25
Muut toimintatuotot 19 158,35 19 170,00 19 865,76
TOIMINTATUOTOT 198 804,59 135 070,00 227 655,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -256 750,99 -385 020,00 -319 311,76
Palvelujen ostot -344 016,85 -280 840,00 -328 767,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 360,78 -24 400,00 -17 736,98
Avustukset
Muut toimintakulut -93 846,31 -100 510,00 -109 702,58
TOIMINTAKULUT -739 973,93 -790 770,00 -775 519,24
TOIMINTAKATE/JAAMA -541 169,34 -655 700,00 -547 863,34
Rahoitustuotot ja -kulut -0,69 -172,96
VUOSIKATE -541 170,01 -655 700,00 -548 036,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -541 170,01 -673 110,00 -548 036,30
Sisdiset toimintatulot/menot -14 232,58 -22 958,00 -39 052,40
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Sisdiset tukipalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Talousp&allikkod

Vastuualueen henkildsto: talouspaallikkd 1htv, laskentasihteeri 1htv, talousasiantuntija 1htv,
toimistosihteeri 2 htv, palkkakirjanpitdja 2 htv, tietohallintopaallikké 1htv, it-tukihenkild 1htv,it-
suunnittelija 1htv (yht. 10 htv 31.12.2022)

Henkildstomuutokset edelliseen vuoteen verrattuna ovat kohdistuneet seuraaviin toimiin -1 htv it-
suunnittelija, -1 htv palkkakirjanpitdja ja -0,5htv toimistosihteeri. Muutokset johtuivat tydsuhteiden,
madraaikaisuuksien paattymisesta tai koska avoimeksi tulleita toimia ei taytetty talouden
tasapainottamisen toimenpiteena.

Sisdiset tukipalvelut tuottaa talous- palkka- ja tietohallinnon palveluita kaupunkiorganisaatiolle ja
kaupunkikonsernin tytaryhtidille. Tavoitteena on joustavat, kustannustehokkaat ja laadukkaat
palvelut, mitk& osaltaan mahdollistavat toiminnan arvioimisen ja kehittdmisen. Osa sisaisten
tukipalveluiden tehtavista on lakisaéteisia, jolloin siséiset tukipalvelut vastaavat saadosten
mukaisesta raportoinnista ja toiminnasta.

Palkkahallinto

Palkkapalveluiden tehtavana on hoitaa kaupungin tyontekijoiden palkanmaksuun liittyvat tehtavat.
Liséksi palvelua tuotetaan osalle tytaryhtidista.

Henkiloston tydpaikkaruokailumahdollisuus on jarjestetty kaupungin omiin koulujen ja muiden
laitosten ruokaloihin seka tukemalla yksityisissa lounasruokaa tarjoavissa ravintoloissa tapahtuvaa
tydpaikkaruokailua.

Taloushallinto

Talouspalveluiden tehtdvana on hoitaa keskitetysti kaupungin kirjanpito, ostolaskutus,
maksuliikenne ja perinta sekéa osa myyntilaskutuksesta. Taloushallinto tuottaa ajantasaisesti
organisaatiolle oikeata ja riittdvaa tietoa. Talouspalvelut koostaa talousarvion sekd suunnitelmat,
talouden seurannan ja raportoinnin ja tilinpdatdksen. Lisdksi talouspalvelut ohjeistavat ja neuvoo
kilpailuttamiseen ja hankintoihin liittyvissa asioissa.

Tietohallinto

Tietohallinto vastaa ICT-palveluista. Tietohallinnolla tarkoitetaan tukitoimintoa, jonka tehtavana on
jarjestaa tietojen kasittelyyn ja hallintaan valineita seka jarjestelmid organisaation toiminnan
mahdollistamiseksi. ICT on kokonaisuuden osatekijana organisaatiossa, ja sen tarkoituksena on
luoda edellytykset organisaation toiminnalle kaikissa olosuhteissa. Tietohallinnon tehtavana on
varmistaa, etta tieto- ja viestintatekniikka tukevat mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin toimintaa. Tietohallinto tuottaa palveluita kaupunkikonsernille, Mantanvuoren
Terveys Oy:lle, Juupajoen kunnalle seka Virtain kaupungille.

Taloushallinnossa on vuoden 2022 aikana valmisteltu talouden tasapainotusohjelmaa seka otettu
kayttoon ja kehitetty uutta vaatimusten mukaista tilastointiraportointia. Uusi raportointimalli ohjaa
menojen ja tulojen kasittelyn palveluluokille ja parantaa kuntien keskinaista vertailtavuutta.
Taloushallinnossa aloitettiin my6s Ruoveden kunnan ja Virtojen ja Keuruun kaupungin kanssa
yhteinen TalousDigi hanke, mink& tavoitteena on kehittda ja digitalisoida taloushallinnon palveluita.
Hanke on kaksivuotinen ja paattyy elokuussa 2024. Hankkeen rahoitus tulee
valtiovarainministeri6lta.
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Palkkahallinnossa keskityttiin vuoden 2021 tulleiden jarjestelméavaihdosta johtuneiden raportointi-
ja toimintahaasteiden ratkaisemiseen. Sarastia365 jarjestelma on ollut Mantta-Vilppulassa
kaytdssa vuoden 2021 toukokuusta alkaen ja haasteita on ollut erityisesti raportoinnin ja
palkkakirjausten kirjanpito-ohjausten kanssa. Kirjanpidon tdsméaytykset saatiin tilinpaatokseen
2022 ratkaistua, mutta raportointiongelmaa ei.

Tietohallintopalvelut ovat keskittyneet vuoden 2022 aikana perustehtavien yllapitoon, jarjestelmien
ja palvelinpalveluiden toiminnan toimintavarmuuden varmistamiseen seka kehittanyt tiedotuksen
kanssa muun muassa intraa, joka otettiin kayttoon kaupungin henkilostolle syksylla 2022. Myos
sote-alueen valmisteluun liittyvét selvitys- ja valmistelutehtavét ovat tyollistéaneet erityisesti
tietohallintoa, kuin myds palkka- ja taloushallintopalveluita. Tietohallinnossa vuoden 2021 lopussa
kayttoonotetun tikettijarjestelman hallintaa kehitettiin edelleen vuoden 2022 aikana. Tikettipyyntdja
kasiteltiin vuoden aikana yhteensa 1303 kappaletta ja kaikkiaan kayttoonotosta 25.10.2021 alkaen

noin 1700 kappaletta.

Sisaisten tukipalveluiden toiminta pysyi talousarvion puitteissa. Saastda syntyi palvelujen ostojen
ja tavarahankintojen ostojen osalta.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

panostetaan silloin

kun se todellisuudessa
tuo kustannus- ja
tydaikasaastoja. Digia
ei tehda digin takia
vaan todellisesta

palkkahallinnon
ohjelmien ja laitteiden
kustannukset vrt v. 2021

jarjestelmat ovat
tehokkaasti kaytdssa

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Digitaalisuuteen Talouden ja Olemassa olevat Toteutui.

ICT-palveluiden hinta
vuonna 2022 oli

84 509,50 euroa kun se
edellisena vuonna oli
109 384,63 euroa.
Turhia ja toimimattomia
jarjestelmia irtisanottiin
ja olemassa olevia
kehitettiin ja
ominaisuuksia otettiin
enemman kayttoon.
Tata tyota jatketaan
TalousDigi hankkeen
kautta

Toiminta- ja
taloustilaston
digitalisoituminen

Automaattisen
raportoinnin
kayttoonotto

Automaattinen
raportointi toimii ilman
manuaalista ty6ta.

Ei toteutunut

Uuden mallinen
talousraportointi vaatii
edelleen paljon
manuaalista ty6ta ja on
lisannyt merkittavasti
henkilostéresurssin
tarvetta
taloushallinnossa.
Vuoden 2022 aikana
myos todettiin yhdessa
valtionkonttorin kanssa,
ettd automatisointia ei
talousraportoinnilla
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saavuteta viela
muutamaan vuoteen.

Tietosuoja ja

kehittdminen

tietoturvallisuuden

Palvelupyynttjen

vastausaika ka alle 2 osaltaan

vrk

Ict mahdollistaa Toteutu.

organisaation
tyoskentelyn ja
palveluprosessin

Tikettijarjestelman
palvelupyynnoista
(1300kpl/2022) vain 31

kehittamisen

kasittely kesti kauemmin

kuin 2 paivaa.
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 53 554,01 57 140,00 53 975,35
Tuet ja avustukset 4701,80
Muut toimintatuotot 32,73
TOIMINTATUOTOT 53 554,01 57 140,00 58 709,88
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -693 346,70 -600 710,00 -606 749,17
Palvelujen ostot -456 729,71 -396 870,00 -346 983,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 486,98 -17 450,00 -2 096,91
Muut toimintakulut -17 112,51 -52 500,00 -17 161,67
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut -10 771,41
VUOSIKATE -1 140 140,94 -1 010 390,00 -925 052,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31 376,56 -13 150,00 -30 695,54
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -31 376,56 -13 150,00 -30 695,54
*TILIKAUDEN TULOS -1171 517,50 -1 023 540,00 -955 748,45
Sisdiset toimintatulot/menot 984 701,84 -31 721,00 863 045,77

Peruspalvelulautakunta

Kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna ostopalveluna 1.1.2013
alkaen. Voimassa oleva palvelusopimus on tehty ajalle 1.8.2016-31.6.2031. Palvelujen
vastuullisena tuottajana toimii Pihlajalinna konserniin kuuluva Mantanvuoren Terveys Oy, joka on
Mantta-Vilppula kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhtié. Vuoden 2015 alusta on
kaynnistetty Juupajoen kunnan kanssa muodostettu sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue,
jonka vastuukuntana toimii Mantta-Vilppulan kaupunki. 1.1.2018 alkaen Juupajoki on kuulunut
Mantta-Vilppulan palvelusopimukseen. Juupajoen kustannusvaikutus toimintalukuihin on neutraali,
yhteistoiminta-alueella ei ole katetta tai tappiota. Juupajoen toimintatulot/toimintamenojen osuus
toteutumassa oli-8.022.419,42 euroa, nettovaikutuksena 0,00 euroa.

Palvelusopimuksen liséksi sosiaali- ja terveyspalvelut sisdltda Mantta-Vilppulan kaupungin
tuottamia palveluja. Asiakas- ja potilasmaksutulot kertyvat Mantta-Vilppulan kaupungille.
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Palveluiden tilaus
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Palvelujohtaja

Mantta-Vilppulan kaupungin organisaatiossa toimii peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 778:n
mukainen Mantta-Vilppulan ja Juupajoen sote-yhteistoimintaelin. Lautakunnassa on 7 jasentg;
Mantta-Vilppulasta 4 ja Juupajoelta 3. Lautakunnan yksildjaoston kolmesta jasenesta 2 on Mantta-
Vilppulasta ja 1 Juupajoelta.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. lisaksi
sopimukseen siséltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausryhmé. Palvelujen
laillisuusvalvonnasta vastaavat palvelujohtaja (sosiaalihuollon valvonta) ja hallintoylilaékéari
(terveyspalvelujen valvonta).

Vastuualue palvelutilaus sisaltdd palvelutilauksen lisaksi peruspalvelulautakunnan, sote-hallinnon,
Mantta-Vilppulan vanhusneuvoston, sosiaaliasiamiehen, Mantta-Vilppulan eldkemenoperusteiset
maksut kaupungin omista ja purettujen kuntayhtymien tydsuhteista sek& kaupungille kertyvat
terveyspalvelujen tulot.

Henkilostostéd vastuualue sisdltda palvelujohtajan, hallintoylilddkéarin, toimistosihteerin ja
kouluttajaladkarin sekd koulutuksessa olevien laakareiden palkat. Laakarien palkat peritddn
Mantanvuoren Terveys Oy:lta.

Hallintoylilaakarin palvelujen myynti Parkanon kaupungille on huomioitu tulona. Liséksi on huomioitu
hallintoylila&karin sijaistaminen tartuntatautilagkarin tehtavien osalta.

Vuoden 2022 toiminta painottui hyvinvointialueelle siirtymisesta aiheutuviin tehtaviin.

Toimintaa kehitettiin osallistumalla PirSOTE-hankkeisiin yhteistydssa muiden Pirkanmaan kuntien
kanssa.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Otetaan asiakkaat | Asiakasfoorumien ja - Maaréa kasvaa Toteutui.
mukaan tasavertai- | neuvostojen

siksi toimijoiksi kokoontumiskerrat.

Asiakasfoorumi ja

Tehtyjen suuntimien
neuvosto ovat

lukumaara Madra kasvaa kokoontuneet
suunnitellusti
Asiakkaat pitavat Tehdyt kantelut ja Maaréa vahenee Toteutui.
palvelua muistutukset. T
b Sosiaalitydhonliittyvien
hyddyllisena ja kantelujeyn ia y
![((;)irr:;[ﬁ:gaaasr?ykvilna | muistutusten maara
Potilas- ja . isas : i
_ J NPS-luku yli 70 I|§aantynyt, muutoin
asiakastyytyvai- vahentynyt
syysmittausten tulokset, alkuvuonna.
NPS-luku
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Toteutunut lukuun
ottamatta suun
terveydenhuoltoa.

Digitalisaation
suomia
mahdollisuuksia
hytdynnetaan

Elintapaohjauksen
digitaalinen
palvelutarjotin otetaan
kayttoon. Palvelun
siséltdja laajennetaan ja

Siséltdjen laajenemina | Toteutui osittain.
ja lisdantyminen.

lisataan.

latausten ja

Terveyssovelluksen

Maara kasvaa

Elintapaohjauksen
digitaaliseen
palvelutarjottimeen
liittyva projekti on
toteutunut
Terveyssovelluksen ja
etavastaanottojen
kayttda edistetaan
aktiivisesti, mutta ei

etavastaanottojen ole
maara kokonaisuudessaan
toteutunut
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7011 737,34 7 372 730,00 7 180 054,04
Maksutuotot 1 027 495,78 943 050,00 1 025 825,64
Tuet ja avustukset 1563 726,11 846 632,90
Muut toimintatuotot 179 770,00
TOIMINTATUOTOT 9 602 959,23 8 495 550,00 9 052 512,58
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 565 576,85 -1 384 870,00 -1 455 967,74
Palvelujen ostot -52 529 685,96 -50 921 110,00 -51 042 007,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 926,64 -128 260 -01 339,75
Avustukset -28,14
Muut toimintakulut -144 092,19 -59 630,00 -94 942,82
TOIMINTAKULUT -52 393 281.64 -52 493 870.00 -52 684 286.06
TOIMINTAKATE/JAAMA -42 790 322.41 -43 998 320.00 -43 631 773.48
Rahoitustuotot ja -kulut -14 695.04 -5729.12
VUOSIKATE -42 805 017.45 -43 998 320.00 -43 637 502.60
*TILIKAUDEN TULOS -42 805 017.45 -43 998 320.00 -43 637 502.60
Sisdiset toimintatulot/menot -295 523.00 -265 446.00 -502 490.14

Sosiaalipalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Johtava sosiaalitydntekija
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Vastuualueen henkildsto: johtava sosiaalityontekija, 4 sosiaalitydntekijaa (3 sosiaalityontekijaa
lapsiperheiden sosiaalitytssé, 1 sosiaalitydntekija aikuissosiaalitydssa ml. vammaispalvelut), 2
sosiaaliohjaajaa (1 lapsiperheiden palveluissa ja 1 aikuisten palveluissa), 2,6 kuraattoria.

Vastuualue sosiaalipalvelut sisaltaé lastensuojelun, sosiaalitydn, sosiaalipaivystyksen, asumisen
ostopalvelujen tulot, sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut perheille ja toimeentulotuen ja

koulukuraattorit.

Lastensuojelun osalta vuoden 2022 alusta alkaen edellytettiin, etta sosiaalityontekijan

asiakasmaara on enintdan 35 asiakasta/tyontekija. Tama edellytti tyontekijaresurssin lisdamista ja
oli haaste, koska patevia sosiaalitydntekijoita ei ollut riittavasti saatavilla. Kaupunki joutuikin
turvautumaan ostopalveluihin, jotta resurssi oli riittava.

Toukokuusta vastuualueella aloitti etuuskasittelija, joka siirtyi tehtéavan asiointipisteeltd, missa

myds osa tehtavisté oli hoidettu.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Tavoitteen
toteutuminen

Varhaisen tuen aktiivinen lisa@aminen
sosiaalipalveluissa

Perhekeskusmallin
mukainen toiminta
kaynnissa.

Lastensuojelun
asiakkaiden maara

Varhaisen perhetyon
piirissa olevien lasten
maara

Toiminta on
kaynnissa ja
toimintaa
kehitetaan.

Asiakkaiden
maara vahenee

Maara sailyy
ennallaan tai
kasvaa

Toteutui.

Asiakkaiden maara
on sailynyt
ennallaan

Toiminta sailynyt
ennallaan

Moniammatillisen
tydn kehittaminen

Moniammatillisesti
tehtyjen
asiakassuunnitelmien
maara

Maara kasvaa

Toteutui osittain

Digitalisaation suomia
mahdollisuuksia hyddynnetaan

Elintapaohjauksen
digitaalinen
palvelutarjotin
otetaan kayttoon.
Palvelun sisaltoja
laajennetaan ja
lisataan.

Terveyssovelluksen
latausten ja
etavastaanottojen
maara

Sisaltdjen
laajenemina ja
lisdantyminen.

Maara kasvaa

Toteutui osittain.

Elintapaohjauksen
digitaaliseen
palvelutarjottimeen
liittyva projekti on
toteutunut
Terveyssovelluksen
ja
etdvastaanottojen
kayttoa edistetaan
aktiivisesti, mutta ei
ole
kokonaisuudessaan
toteutunut.
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TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 555.12 317 500.00 535 863.07
Tuet ja avustukset 187 110.15 211 020.00 184 280.67
Muut toimintatuotot 11 861.63 6 000.00 7 299.78
TOIMINTATUOTOT 212 954.90 534 520.00 727 443.52
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -514 602.10 -591 880.00 -581 714.73
Palvelujen ostot 2 470 173.16 -2 193 530.00 2 538 250.81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 587.79 -8 740.00 -6 932.28
Avustukset -225 155.88 -219 750.00 -103 757.20
Muut toimintakulut -13 506.00 -1 400.00 -8 707.08
TOIMINTAKULUT 3232 024.93 -3 015 300.00 3239 362.10
TOIMINTAKATE/JAAMA 3019 070.03 -2 480 780.00 2511 918.58
Rahoitustuotot ja -kulut -0.22
VUOSIKATE 3019 070.25 -2 480 780.00 2511918.58
*TILIKAUDEN TULOS 3019 070.25 -2 480 780.00 2511 918.58
Sisdiset toimintatulot/menot -42653.60 -51736.00 -47180.94
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Vanhus- ja vammaispalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Palvelujohtaja

Vastuualue sisaltdd vanhusten- ja vammaisten omaishoidon tuen, vammaisten taloudelliset
tukitoimet, vaikeavammaisten palvelut (taloudelliset tukitoimet, asunnon muutostyot,
henkilokohtaisen avun ja kuljetuspalvelut), kehitysvammaisten asumispalvelut, Pihlajakodin
kehitysvammaisten vaativan asumisen yksikon, kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan,
kehitysvammaisten ja ikaihmisten perhehoidon, kotihoidon tulot ja vuokramenot, tukipalvelujen
tulot, sotainvalidien- ja veteraanien palveluja, kuntouttavan paivatoiminnan asiakasmaksutulot seka
vanhusten palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen asiakasmaksutulot. Pihlajakodin
toiminta on kaupungin omaa toimintaa ja irrallaan ulkoistetusta palvelusopimuksesta.

Henkilostd: palveluvastaava ja 9 lahihoitajaa (Pihlajakoti), 3 palveluohjaajaa (1 vammaisten
palveluohjaaja ja 2 vanhusten palveluohjaajaa).

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen
toteutuminen
Toteutui osittain, mutta
kotona asuvien
osuuden muutosta ei
saatu varmistettua

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso
tavoite

Osallistuminen
ikaihmisten asuntojen
kehittamishankkeeseen

ja kotona asumisen

Kotona asuvien 75 —
vuotta tayttaneiden
%-osuus kasvaa

Kotona asuvat 75 —
vuotta tayttaneet.

tukeminen -
hankkeeseen
Parannetaan Kotikuntoutukseen Maara kasvaa Toteutui
ikdihmisten ja osallistuneet
vammaisten Maara kasvoi tai pysyi
toimintakykya Vammaisten Maaréa kasvaa samana.

kuntouttavan toiminnan

asiakkaat

Maara kasvaa

Kuntouttavan

paivatoiminnan

asiakkaat

TP TA TP
2021 2022 2022

ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1592 459.20 518 520.00 1302 104.42
Tuet ja avustukset 3397 117.66 3446 330.00 3400 146.14
Muut toimintatuotot -49 999.99
TOIMINTATUOTOT 906 865.39 935 560.00 917 946.90
TOIMINTAKULUT 5 896 442.25 4900 410.00 5570 197.47
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -596 481.05 -781 720.00 -741 950.23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2714 144.71 -1 358 780.00 2 921 839.48
Avustukset -40 549.66 -56 250.00 -41 651.63
Muut toimintakulut -974 789.88 -1 286 190.00 1 051 915.67
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TOIMINTAKULUT -552 245.12 -283 990.00 -582 565.22
TOIMINTAKATE/JAAMA 4 878 210.42 -3 766 930.00 5 339 922.23
Rahoitustuotot ja -kulut -16.13
VUOSIKATE 1018 231.83 1 133 480.00 230 259.11
*TILIKAUDEN TULOS 1018 231.83 1 133 480.00 230 259.11
Sisaiset toimintatulot/menot -760092.16 -807482.00 -1043511.14
Peruspalvelulautakunta yhteensa
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8 613 751.66 8 208 750.00 9018 021.53
Maksutuotot 4611 723.59 4 600 400.00 4 610 252.45
Tuet ja avustukset 1568 154.11 796 632.91
Muut toimintatuotot 918 727.02 1121 330.00 925 246.68
TOIMINTATUOTOT 5712 356.38 13 930 480.00 5350 153.57
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 2 676 660.00 -2 758 470.00 2779 632.70
Palvelujen ostot 5714 003.83 -54 473 420.00 6 502 097.90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203 064.09 -193 250.00 -139 923.66
Avustukset 1199 945.76 -1 505 940.00 1155 701.01
Muut toimintakulut -709 843.31 -345 020.00 -686 215.12
TOIMINTAKULUT 0503 516.99 -59 276 100.00 1 263 570.39
TOIMINTAKATE/JAAMA 4791 160.61 -45 345 620.00 5913 416.82
Rahoitustuotot ja -kulut -14 695.26 -5 745.25
VUOSIKATE 4 805 855.87 -45 345 620.00 5919 162.07
*TILIKAUDEN TULOS 4 805 855.87 -45 345 620.00 5919 162.07
Sisaiset toimintatulot/menot -1098268.76 -1124664.00 -1593182.22

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuunjakotaulukko
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vastuualueita ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuspalvelut, lukiokoulutus
ja vapaan sivistystyon palvelut (Autere-opisto ja musiikkiopisto). Varhaiskasvatusta jarjestettiin
kolmessa paivakodissa, yhdessa ryhmaperhepaivahoidossa ja perhepaivahoidossa.
Perusopetusta jarjestettiin kolmessa alakoulussa ja kahdessa ylakoulussa. Lukiokoulutusta
jarjestettiin M&ntéan lukiossa.

Vuonna 2022 Mantta-Vilppulan vastaanottokeskus avattiin uudelleen, kun ukrainalaisia
turvapaikanhakijoita tuli yli 200. Sivistyspalvelut tuotti turvattomista oloista tulleille alaikaisille
varhaiskasvatusta ja valmistavaa opetusta. Aikuisia turvapaikanhakijoita puolestaan tuettiin
jarjestamalla suomen kielen opetusta Autere-opistossa. Sivistys- ja kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunta yhdistyivét organisaatiomuutoksen myo6téa 1.1.2023 alkaen. Nain ollen
sivistyslautakunnan toiminta paattyi vuoteen 2022.

Sivistystoimen hallinto

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistystoimen hallinnossa tapahtui vuoden 2022 aikana henkildmuutoksia, kun sivistystoimen
hallintosihteeri vaihtui helmikuussa ja sivistysjohtaja maaliskuussa.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Yllapitaa Lautakunnassa Vastuualueiden Lautakunnassa
sivistyspalveluiden hyvaksytyt toiminnalliset | tarkennetut hyvaksyttyja
toteutumista tavoitteet ja niiden toiminnalliset vastuualueiden
lahipalveluina seuranta tavoitteet vuodelle toiminnallisia
2022 tavoitteita seurattiin
ja ne pyrittiin
saavuttamaan.
Palvelualueen Lautakunnassa Talouden tasapaino. Koko palvelualueen
talouden ja toiminnan | talousseuranta, Hanke- ja muun osalta talouden
tasapaino osavuosikatsaukset, toimintarahoituksen tasapainq_ _
hankerahoitukset. toteutuminen Saavutettiin ja
suunnitellulla tavalla. | Pysyttin
talousarviossa.
Hankkeiden
toimintarahoitus
toteutui
suunnitellulla
tavalla.
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TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset 244 797,96 345 890,00 527 012,23
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 244 797,96 345 890,00 527 012,23
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -414 284,17 -503 260,00 -611 799,99
Palvelujen ostot -39 788,78 -106 460,00 -117 973,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 340,15 -31 510,00 -15 242,07
Avustukset
Muut toimintakulut -9 178,04 -1 000 -2 915,10
TOIMINTAKULUT -466 591,14 -642 230,00 -747 930,80
TOIMINTAKATE/JAAMA -221 793,18 -296 340,00 -220 918,57
Rahoitustuotot ja -kulut -29,79
VUOSIKATE -221793,18 -296340,00 -220948,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -231 483,10 -296340,00 -246 022,81
Sisdiset toimintatulot/menot -21 096,30 -5 315,00 -14 204,56

Ammattiopetus

Elakeperusteiset KuEl-maksut, 65 641,70 euroa johtuvat aiemmin Mantan kaupungin

omistuksessa olleen kauppaoppilaitoksen elakemaksuista. Elakemenot toteutuivat 2 388,30 euroa
arvioitua pienempina. Toteumaprosentti oli 96,49

Hankkeet ja avustukset

Haettujen ja saatujen erityisavustusten tuella lisdtdan lasten ja nuorten sek& vapaan sivistystyon
osalta aikuisten kuntalaisten hyvinvointia. Erityisavustusten avulla valtio my6s korvaa kunnille

lisdtehtavista aiheutuneita kustannuksia. Valtion myontamilla avustuksilla edistetdan

hallitusohjelman tavoitteiden ja periaatteiden toteutumista kunnissa. Opetus- ja kulttuuriministerio
seuraa kuntien kehittamisty6ta tutkimusten ja hankeraportoinnin kautta ja valiaikaiset avustukset

saatetaan vakiinnuttaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin.

Lahipalveluperiaatteen ja inkluusiomydnteisen ajattelun vahvistamiseen tarvitaan henkiloston
osaamisen, toiminnan arvioinnin ja tarvittavien tukitoimien jatkuvaa kehittdmista. Saaduilla valtion

erityisavustuksilla kehitetaan ja pilotoidaan toimintaa varhaiskasvatuksessa, esi- ja

perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa seka vapaassa sivistystydssa. Harrastus- ja kerhotoiminnan
avulla tuetaan yhteisollisyytta, lisdtdan osallisuuden kokemusta ja pyritaan Ioytamaan jokaiselle
mielekasta tekemista vapaa-ajalle, mika tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia joka elaméanalueella.
Erityisavustuksissa kunnan omarahoitusosuus vaihtelee 0-30 % valilla riippuen avustuksen
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ehdoista. Avustushaku on ympadrivuotista ja avustusten kayttbajat saattavat jatkua usealle
tilikaudelle.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2021 (1.8.2021-30.6.2023)

Koulupaivan yhteyteen jarjestettavan kerhotoiminnan tavoitteena on luoda tasavertaiset
osallistumismahdollisuudet kaikille, erityisesti asutuskeskusten ulkopuolella asuville oppilaille.
Kerhot voivat olla myds lyhyempiaikaisia kokeilukerhoja. Mieluisa kerhotoiminta lisda oppilaiden
taitoja, kouluhyvinvointia, kouluun kiinnittymisté seka antaa rakennusaineita hyvan itsetunnon
kehittymiselle. Tavoitteena on luoda kerhotoimintaa, jossa saadaan perusvalmiuksia omaan
harrastamiseen. Keskella koulupéivaa toteutettavat kerhot tukevat oppilaan jaksamista. Oppilaiden
osallisuutta kerhotoiminnan suunnitteluun korostetaan kouluilla. Kerhojen suunnittelussa kaytetaan
hyvaksi Harrastamisen Suomen mallin toteutuksesta ulkopuolelle jaaneita toiveita kerhoista.
Kerhoista kerataan palautetta osallistujilta. Koulun kerhotoiminnan tukemisen avustuksen kaytolle
haettiin ja myonnettiin jatkoaikaa 30.6.2023 saakka. Perusteina olivat oppilasryhmien yhdistelyyn
liittyvat, koulujen toiminnan ja kerhotoiminnan rajoitukset pandemia-aikana.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2022 (6.9.2021-31.12.2022)
Koronapandemian aiheuttamien oppimisen ja koulunk&ynnin pulmatilanteiden ratkaiseminen esi- ja
perusopetuksessa. Lisdamalla henkildstoresurssia ja/tai tyétunteja oppimisen tukeen,
erityisopetukseen ja yhteisopettajuuteen mahdollistuu oppilaiden edellytykset osallistua
taysipainoisesti opetukseen sekd vahennetdan pandemian aiheuttamia negatiivisia
heijastusvaikutuksia oppilaiden hyvinvointiin. Oppilaan henkilokohtainen kohtaaminen ja
kuuleminen kouluarjessa mahdollistuu lisatyn resurssin turvin. Avustusta on kaytetty monipuolisesti
oppilaiden tukemiseen ja henkilostén osaamisen lisaamiseen. Avustus on kaytetty taysimaaraisesti
ja raportoidaan 30.3.2023 mennessa.

Tasa-arvoa ja kouluhyvinvointia lisdavien toimenpidekaytanteiden laadullinen kehittdminen
(1.8.2021-31.12.2022)

Hankerahoituksen avulla tuetaan esi- ja perusopetuksen oppilaiden yksil6llisia oppimispolkuja,
tuetaan koulumyonteisyyttd, ehkaistaddn kouluakaymattomyytta ja pystytdan havaitsemaan tuen
tarve varhaisessa vaiheessa sekd kohdentamaan tukitoimet ajoissa. Myodnnetylld avustuksella
edistetaan pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kaytanteiden kehittamista tukemalla opetuksen
jarjestdjien mahdollisuuksia palkata opettajia ja avustajia ensisijaisesti sellaisten esi- ja
perusopetuksen opetusryhmien joustavaksi muodostamiseksi, joissa tehostetun tuen (oppilaalle on
tehty perusopetuslain 16a 8:n mukainen oppimissuunnitelma) tai erityisen tuen (oppilaalle tehty
perusopetuslain 17 §:n mukainen kirjallinen paatos) piirissa olevan oppilaan/oppilaiden opetus
jarjestetaan osittain tai kokonaan yleisopetuksessa tai joissa on erikoissairaanhoidon piirissé olevia
oppilaita. Avustusta on kaytetty oppilaiden tukemiseen ja tukea antavan henkilostén lisaéamiseen.
Avustus on kaytetty tadysima&araisesti ja raportoidaan 30.3.2023 mennessa.

Harrastamisen Suomen malli (1.8.2021-30.6.2023)

Mantta-Vilppulan Harrastamisen Suomen mallin tavoitteena on tuottaa jokaiselle
peruskouluikaiselle lapselle mahdollisuus mieluiseen maksuttomaan harrastukseen koulupaivan
yhteydessa. Mieluisa harrastus lisaé oppilaiden taitoja, kouluhyvinvointia, kouluun kiinnittymista
seka antaa rakennusaineita hyvan itsetunnon kehittymiselle. Tavoitteena on luoda kerhotoimintaa,
jossa saadaan perusvalmiuksia omaan harrastamiseen. Harrastustoimintaa toteutetaan jokaisen
opetusyksikdn yhteydessa. Hankkeeseen kuuluu myds huoltajille ja oppilaille valtakunnallisesti ja
paikallisesti tehtavat kyselyt. Avustuksen kaytdlle haettiin ja myonnettiin jatkoaikaa 30.6.2023
saakka.
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Oikeus oppia! -Juupajoen, Kuhmoisten, Mantta-Vilppulan ja Ruoveden yhteinen Oppimisen
tuen ja inkluusion kehittamishanke (1.6.2021-31.12.2022)

Kaytanteiden yhtendistaminen ja osaamisen vahvistaminen lisdavat oppimisen tuen ja inkluusion
kehittamiseen tarvittavia valmiuksia ja lisdéavat kouluhyvinvointia. Hankkeen avulla kehitetdan ja
selkeytetddn oppimisen ja koulunkaynnin tuen kaytanteita ja luodaan joustavia opetusjarjestelyja.
Ammatillista osaamista vahvistetaan lisaéamalla henkiléston valmiuksia suunnitelmallisella ja
kaytanteet juurruttavalla koulutusprosessilla ja luodaan uusia toimintamalleja monialaisen
yhteistyon tekemiseen. Hankkeeseen kuuluu myoés huoltajien ja oppilaiden kuuleminen oppimisen
tuen jarjestamisen nakokulmasta. Avustuksen kaytolle haettiin ja myodnnettiin jatkoaikaa 30.6.2023
saakka.

Valtion erityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkildstomitoituksen laajentamisen
vaatimiin toimenpiteisiin (yhdessa Juupajoen kunnan kanssa) (6.10.2021-31.12.2022)
Mantta-Vilppulan ja Juupajoen yhteinen oppilas- ja opiskelijahuollon henkildmitoituksen
laajentaminen kohdistuu erityisesti yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen, kouluhyvinvoinnin
ja kouluun kiinnittymisen lisdéamiseen ja pandemian aiheuttamien oppimisen ja koulunkaynnin
pulmatilanteiden ratkaisemiseen esi- ja perusopetuksessa ja lukiossa seka Mantan Seudun
koulutuskeskuksessa. Lisaresursoinnin turvin vakiinnutetaan yhteiséllisen oppilashuollon
interventioita ennaltaehkaisevaan suuntaan. Avustuksella saatiin kuraattoritoimintaa lisdresurssia
ja pystyttiin kehittdmaan yhteisolliseen oppilashuoltoon uusia toimintamalleja. Avustus on kaytetty
taysimaaraisesti ja raportoidaan 30.3.2023 mennessa yhteisydssa Juupajoen kunnan kanssa.

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi (15.9.2020-31.1.2022)

Valtionavustuksella tuetaan lukiokoulutuksen jarjestajia pitkittyneen koronavirustilanteen johdosta
tarvittaviin tukitoimiin opiskelijoiden osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Valtionavustus on tarkoitettu opetukseen, ohjaukseen, hyvinvointiin ja tukitoimiin
liittyvien lisdresurssitarpeiden rahoittamiseen. Tavoitteena on parantaa lukio-opiskelijoiden
edellytyksia jatkaa opintojaan lukion opetussuunnitelman perusteiden mukaisessa opetuksessa
seka tukea heita ylioppilastutkintoon valmistautumisessa ja jatko-opintoihin siirtymisessa.
Avustuksen kaytté on raportoitu kevaalla 2022.

#BeActive Euroopan urheiluviikko (23.-30.9.2022)

Avustuksen tavoitteena on tarjota oppilaille likunnallisia elamyksia koulupéivan aikana ja tuoda
esiin eurooppalaista urheiluviikon #BeActive -sanomaa. Myonnetty avustus on kaytetty
tdysimaaraisesti ja raportoitu avustuksen myontajalle.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen vuosille 2022-2023 (12.4.2022-31.12.2023)

Avustuksella tuetaan pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kaytanteiden kehittdmista
palkkaamalla varhaiskasvatukseen kaksi tyontekijaa. Lisahenkiloston avulla saadaan inklusiivinen
toimintatapa toimivaksi kaytanteeksi varhaiskasvatuksen arkeen seka mahdollisuuden
rakenteelliseen muutokseen ryhmisséa, joissa on vahvaa tukea tarvitsevia lapsia. Lisatty
henkildstéresurssi mahdollistaa myds toimintatapojen kehittdmisen vanhemmuuden tukemiseksi ja
yhteisty6n syventamiseksi huoltajien kanssa. Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdmiseksi
vuosille 2022-2023 (10.5.2022-31.12.2023)

Avustuksella tuetaan uuden lain edellyttdmien toimintamallien, -ympériston ja -kulttuurin
kehittamista. Avustuksen ja lisdhenkiloston avulla tuetaan inklusiivista toimintatapaa ja vahvaa
peruspedagogiikkaa toimiviksi kaytanteiksi varhaiskasvatuksen arkeen seka luodaan rakenteellisia
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ja toiminnallisia muutoksia erilaista tukea tarvitsevien lasten ryhmiin. Lisétty henkilostéresurssi ja
osaamisen kehittdminen mahdollistavat myds vanhemmuuden tukemisen ja yhteistyon
syventamisen huoltajien kanssa. Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Valtion erityisavustus joustavan esi- ja alkuopetuksen pilotointiin vuosille 2022-2023
(28.4.2022-31.12.2023)

Kehittamistoiminnassa luodaan Mantta-Vilppulan esi- ja alkuopetuksen oppilaille omiin vahvuuksiin
ja joustavaan oppimisymparistojen toteuttamiseen perustuva opinpolun alku. Toiminnassa
keskitytaan luku- ja kirjoitustaidon seké matematiikan peruslaskutaidon seka tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kehittamiseen. Toiminnassa painotetaan yhteisten pelisdantdjen, hyvien
tapojen, aikaan ja paikkaan liittyvien kasitteiden ja kaytantdjen merkitysta yhteisopettajuuden ja
joustavien ryhmittelyjen keinoin. Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen
vuosille 2022-2023 (2.6.2022-31.12.2023)

Hankerahoituksen avulla parannetaan Mantta-Vilppulan koulujen mahdollisuuksia tarjota kaikille
esi- ja perusopetuksen piirissa opiskeleville onnistumisen kokemuksia ja tukea kehittyvaa
koulumyonteisyytta ja kouluun Kiinnittymista. Vahvuusperustaisen opetuksen ja kasvatuksen avulla
tuetaan esi- ja perusopetuksen oppilaiden yksildllisia oppimispolkuja, edistetddn positiivista
oppijamindkuvaa ja havaitaan tuen tarpeet varhaisessa vaiheessa seka kohdennetaan tukitoimet
ajoissa. Avustusta kaytetaan oppilaiden tukemiseen ja tukea antavan henkiléston lisddmiseen.
Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen
vuosille 2022-2023 (2.6.2022-31.12.2023).

Avustuksella tuetaan varhaiskasvatuksen rakenteiden, toimintamallien ja -kulttuurin kehittamista.
Toiminnalla luodaan koko toimialuetta koskeva kehys kehittamistydéhon ja luodaan mallit tavoitteita
tukevaan toimintaan, johtajuuteen ja selkeisiin yhdessa sovittuihin rakenteisiin toiminnan kaikilla
tasoilla. Toiminnassa keskitytddn prosessien eteenpdin vievaan havainnointiin ja reflektointiin
positiivisen kehityskierteen ja laadukkaan varhaiskasvatuksen vetovoiman saavuttamiseksi.
Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittamiseen
osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille 2022-2023 (21.6.2022-31.12.2023)
Avustuksella tuetaan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaisiin
digitaalisiin taitoihin liittyvan opetuksen yhdenvertaista toteutumista koko maan alueella. Uudet
lukutaidot -kehittdmisohjelmassa toteutetut tvt-taitojen, medialukutaitojen seké
ohjelmointiosaamisen kuvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
perusteiden laaja-alaisen osaamisen tavoitteisiin ja kuvaavat niita taitotasoja, joita esi- ja
perusopetuksen vuosiluokilla oppilaiden tulisi saavuttaa. Avustuksella tuetaan Uudet lukutaidot -
kehittdmisohjelmassa toteutettujen hyvan pedagogisen toiminnan kuvausten kayttéonottoa esi- ja
perusopetuksessa. Avustuksella edistetaan lasten ja nuorten yhdenvertaista ymmarrysta, taitoja ja
osaamista medialukutaidossa, tvt-taidoissa seka ohjelmointitaidoissa Uudet lukutaidot -
kehittamisohjelmassa toteutettujen osaamiskuvausten mukaisesti. Avustuksella pyritdan
mahdollistamaan opetuskokonaisuuksien suunnitteluun ja yhteissuunnitteluun tarvittava resursointi
ja tuki, seka opetuksen toteuttamiseen tarvittava resurssi ja valineistd. Avustuksen kaytto jatkuu
vuoden 2023 loppuun.
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Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024 (2022-31.12.2024)

Valtionavustus on tarkoitettu lasten ja oppilaiden kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukemiseen
koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi. Korona-aika on vaikuttanut monin tavoin
varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen ja vaikutukset voivat olla pitk&aikaisia. Tuen ja
tukiopetuksen tarve on lisdantynyt myos sellaisilla lapsilla ja nuorilla, joilla ei ole aikaisemmin ollut
tuen tarpeita tai koulunkayntiin liittyvia ongelmia. Valtionavustuksen erityisena tavoitteena on
varmistaa edellytykset tukea heikommassa asemassa olevien, vieraskielisten,
maahanmuuttotaustaisten seka erityisen ja tehostetun tuen piirissa olevien lasten ja oppilaiden
oppimista ja kehitysta. Lisaksi tuetaan niita lapsia ja nuoria, joiden syrjaytymisen riskia
koronaepidemian pitkittyminen on erityisesti lisannyt ja lievennetaan pitkittyneiden poissaolojen
vaikutuksia. Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen (4.3.2022-31.12.2022)

Avustusta myodnnetéén niiden kustannusten kompensoimiseksi, jotka ovat syntyneet ajalla 4.3.—
31.12.2022 avustuksen kohderyhmalle jarjestetysta varhaiskasvatuksesta. Mydnnetylla
avustuksella edistetdén haavoittuviin ryhmiin kuuluvien tilapaista suojelua hakevien tai saavien,
kansainvalista suojelua hakevien ja paperittomien lasten mahdollisuutta osallistua laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen seka kannustamaan kuntia varhaiskasvatuksen jarjestamiseen naille lapsille.
Avustuksen kaytto raportoidaan 30.4.2023 mennessa.

Valtionavustukset vieraskielisten sekd saamen- ja romanikielisten oppilaiden ja
opiskelijoiden suomi tai ruotsi toisena kielena -opetukseen seka heidédn oman aidinkielensa
opetukseen vuonna 2022 (1.1.2022-31.12.2022)

Avustus on tarkoitettu vieraskielisten oppilaiden/opiskelijoiden suomi tai ruotsi toisena kielena ja
kirjallisuus -oppimaaran opetukseen seka muun opetuksen omakieliseen ja suomen- tai
ruotsinkieliseen tukemiseen eri oppiaineissa. Suomi tai ruotsi toisena kielena -oppimaaran
opetuksen ja muun opetuksen tukeen ovat oikeutettuja ne vieraskieliset oppilaat, jotka eivat osaa
suomea tai ruotsia vastaavan ik&isen suomen- tai ruotsinkielisen oppilaan aidinkielen tasoisesti.
Hakemus tehdaan toteutuneiden tuntien, ryhmien ja osallistuneiden oppilaiden/opiskelijoiden
maaran mukaisesti. Avustus maksetaan takautuvasti vuoden 2023 aikana.

Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamisavustukset 2022 (1.8.2022-31.7.2023)

Avustus on tarkoitettu kansalaisopistoille tukemaan vapaan sivistystyon kehittdmista, laatua ja
vaikuttavuutta. Avustusta saa kayttaa kustannuksiin, jotka aiheutuvat oppilaitoksen tai
oppilaitosverkoston kehittdmisestd, koulutuksen kehittamisesta, oppimateriaalien kehittAmisesta ja
tuottamisesta, oppimisymparistéjen kehittamisesta seké avustuksella rahoitetun toiminnan
arvioinnista. Avustuksen kaytt6 jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustukset 2022 (2022-31.12.2023)

Opintoseteliavustus on tarkoitettu korvaamaan aikuisopiskelusta perittavia maksuja vapaan
sivistystyon tutkintoon johtamattomassa koulutuksessa. Avustuksen avulla oppilaitos voi alentaa
opintomaksuja tai jattda ne kokonaan periméttd opiskelijoilta, joiden kouluttautumista halutaan
edistdd. Avustuksen kaytto jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Sivistyslautakunnan toteumaprosentti on 152,83 prosenttia ja sivistystoimen hallinnon 101,86
prosenttia. Ylitys johtui seuraavista asioista. Sivistyslautakunnan kustannuspaikalle kirjautui
sivistysjohtajan sijaisen palkkaa helmikuussa, edellisen sivistysjohtajan virkasuhteen paattymiseen
liittyvia palkkakuluja, yhden koulunkaynninohjaajan tyokokeilukustannuksia lahes 3 kk ajalta ja
toiselle kustannuspaikalle kuuluneiden palkkakulujen kirjautuminen lautakunnan kustannuspaikalle.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuspalveluissa aloitettiin varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu kesalla 2022.
Tavoitteena oli saada kokonaiskasitys nykyisesta palveluverkosta ja samalla hakea talouden
tasapainottamista varten mahdollisia saastoja. Vuotta 2022 leimasi Ukrainan sota. Sen johdosta
varhaiskasvatuspalveluita tarjottiin myds ukrainalaisille turvapaikanhakijoille. Heidat sijoitettiin
Vilppulankosken péaivakotiin. Samalla huomattiin yleisesti varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten
kasvanut maara, joka puolestaan vaikuttaa tilojen riittavyyteen.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.8.2022 ja varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin.
Toiminnan kehittamisté varten haettiin jo kevaalla hankerahaa, jota myos saatiin. Uutena
avauksena paatettiin aloittaa vuosittaisten painopistealueiden laatiminen varhaiskasvatuksessa.
Elokuun kokouksessa sivistyslautakunta asettikin varhaiskasvatuksen toimintavuodelle erityiseksi
arviointikohteeksi positiivisen vuorovaikutuksen. Arviointikohteen tavoitteiden toteutumista
tarkastellaan kyselyin ja positiivisen vuorovaikutuksen toteutumista tuetaan henkildstén
monipuolisella osaamisen lisaamisella ja tiimikeskusteluilla.

Alle kouluikaisia lapsia oli varhaiskasvatuksessa 31.12.2022 oli 269, joka on 80,30 % 0-6 —
vuotiaiden ikdryhmasta. Osallistuneista alle kolmevuotiaita oli 65. Tehostettua tai erityista tukea sai
27 lasta. Paivakodeissa varhaiskasvatuksessa lapsia oli 253, joista vuorohoitoa kaytti 29 lasta,
ryhméperhepéaivahoidossa oli 8 ja perhepéivahoidossa 8 lasta. Perhepéaivahoitolasten varahoito
jarjestettiin paivakodeissa. Osallistumisaste hieman nousi vuodesta 2021, jolloin 0-6-vucotiaista
77,27 % osallistui varhaiskasvatukseen. Esiopetusta tadydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsevia
esioppilaita oli 45 (72,58 % ikaryhmasta, vuonna 2021 prosentti oli 63,38 %). Esioppilaiden
osapaivahoitoa jarjestettiin esiopetuksen yhteydessa paivakodissa seka koulun esiopetustiloissa.
Kotihoidontuen kustannukset nousivat 30 330,13 euroa arvioitua suuremmiksi.

Varhaiskasvatuskysely 2022

Vuotuinen varhaiskasvatuskysely oli auki 2.-20.11.2022. Kysely lahetettiin kaikille varhaiskasvatus-
ja esiopetuspalveluiden piirissé oleville perheille/huoltajille. Kyselyyn lahetettiin sdhkoinen
vastauslinkki Daisyn kautta. Kyselysta tiedotettiin kaikkia asiakasperheitd Daisyn kautta ja
kaupunkilaisia kaupungin tiedotuskanavien kautta.

Varhaiskasvatuspalveluiden piirissé oli kyselyn toteuttamisaikana 273 lasta. Vastauksia saatiin 86.
Varhaiskasvatuskysely on toteutettu edellisen kerran joulukuussa 2021 ja saatuja vastauksia
hyodynnettiin vertailussa. Kysely toteutetaan jalleen ensi vuonna, jolloin saadaan lisda
vertailutietoa lapsen edun, varhaiskasvatuksen laadun ja vanhempien kanssa tehtavan yhteistyon
kehittamiseksi. Kyselyssd vanhemmat arvioivat kokemuksistaan varhaiskasvatuspalveluista,
vuorovaikutuksesta varhaiskasvatushenkiloston kanssa seké varhaiskasvatuksen tiedottamisen
sujuvuutta.

Kyselyyn vastasivat lasten huoltajat. He arvioivat kysymyksia asteikolla Taysin samaa mielta (4) —
Samaa mieltd (3) — Osittain eri mielté (2) — Taysin eri mielta (1).

Kyselyn tulokset ja vertailu vuoden 2021 kyselyyn ovat yleisesti ndhtavilla
https://www.manttavilppula.fi/kaupunkipalvelut/lasten-paivahoito/.
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Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

jarjestamisessa

kyselyn tulostavoite
3,5 (asteikolla 1-5)

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Asiakastiedon Asiakastyytyvai- Laadukkaan Tavoite toteutui
kerdaminen kerran | syyskyselyn varhaiskasvatus- joiltakin kyselyn
vuodessa ja tiedon | tulokset toiminnan osa-alueilta, kuten
hyddyntaminen toteuttaminen. lasten saama
palvelujen Asiakastyytyvaisyys- | positiivinen

palaute lisdantyi ja
tulokseksi tuli 3,5.

Paivakotiyksikoiden
kayttdasteen nosto

Kayttoaste %

Kéayttbaste on
vahintaan
paivamuotoisissa
paivakodeissa < 85
%

Tavoitteen
prosentuaalinen
mittaaminen ei
Daisy —ohjelman
ongelmista johtuen
talla hetkella
onnistu.

Varhaiskasvatuksen
luma-kasvatuksen

Suunnitelma on
laadittu

Vuoden 2022
aikana laaditaan

Ei toteutunut.
Asialle ei saatu

suunnitelman varhaiskasvatuksen | erillista
laatiminen lumakasvatuksen hankerahoitusta.
toimintamalli
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 48 269,00 55 000,00 34 073,00
Tuet ja avustukset 63 861,22 21 753,00
Muut toimintatuotot 814,56 1 050,20
TOIMINTATUOTOT 399 999,36 311 250,00 304 249,36
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 681 514,64 -2 744 420,00 -2 729 348,58
Palvelujen ostot -62 665,17 -75 500,00 -28 321,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 158,86 -39 550,00 -17 924,94
Avustukset -334 093,48 -306 000,00 -336 330,13
Muut toimintakulut -34 825,76 -14 200,00 -21 045,97
TOIMINTAKULUT -3137 257,91 -3179 670,00 -3132971,32
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 737 258,55 -2 868 420,00 -2 828 721,96
Rahoitustuotot ja -kulut -1,26
VUOSIKATE -2 737 258,55 -2 868 420,00 -2 828 723,22
*TILIKAUDEN TULOS -2 737 258,55 -2 868 420,00 -2 861 957,02
Sisdiset toimintatulot/menot -1 025 861,58 -983 775,00 -1 000 509,49
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Esi ja perusopetuspalvelut

Esiopetusta jarjestettiin peruskouluissa erillisryhmissa sekéa Koskelan alakoulussa, joka kuuluu
hallinnollisesti Savosenméaen kouluun.

Esiopetusoppilaita oli 64, mika on 7 oppilasta vdhemman kuin edellisvuonna. Esiopetuksessa ol
16 kuljetusedun saanutta oppilasta.

Esiopetuksen oppilasmaarat kouluittain

Esiopetusoppilaat 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Tilastointipéaiva 20.9.

Vilppulankosken koulu 37 29 22 22 22
Kolhon koulu 7 9 3 8 5
Savosenmaéen koulu 30 33 29 26 22
Koskelan alakoulun esiopetus 11 15 14 15 15
(aiemmin Miinanhelmen esiopetus)

Yhteensa 85 86 68 71 64
Tunnusluvut TP2019 TP2020 @ TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Esiopetus €/oppilas, 5 496 6434 7 156 7343 7 406 6 880

kaikki yhteensa

Miinanhelmi 4 553 5830 6 062 6777 6 340 5881
Savosenmaki 8222 6 629 6 567 7184 7 980 6 864
Vilppulankoski 4922 5999 6 596 6923 6 364 6 384

Kolho 7202 10927 24 588 11 870 11 279 10 925

Oppilaat TP2022 = 20.9.2021 ja 20.9.2022 keskiarvo. TA2022 = 20.9.2021 oppilaat

Perusopetuksessa oppilaita oli 38 oppilasta enemman kuin edellisvuonna. Valmistavan opetuksen
oppilaita oli 30 tilastointipdivana 20.9.2022. Yhteensa perusopetusoppilaita oli 824. Tehostettua
tukea sai 161 oppilasta (19 %) ja erityisen tuen piirissa oli 65 oppilasta (8 %). Pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaita oli 16 (2 %).

Valmistavaa opetusta jarjestetdan kaikille maahanmuuttajataustaisille oppilaille, joilla ei ole
tarvittavia kielellisia valmiuksia perusopetuksessa opiskeluun. Kesélla 2022 saatiin tieto
valmistavaan opetukseen saapuvien alaikdisten maaré. Valmistava opetus aloitettiin elokuussa,
joten toiminta piti rakentaa lyhyen ajan sisélla 30 oppilaalle. Myds opetustilat ja hallinnon
jarjestaminen piti suunnitella nopeasti. Valmistavan opetuksen osalta rehtorin hallinnollisia tehtavia
hoiti ensin Vilppulankosken koulun rehtori ja lokakuun alusta alkaen ylakoulun rehtori.

Esi- ja perusopetuksen osalta paatettiin aloittaa kouluverkkoselvityksen laatiminen. Varsinaista
kouluverkkoselvitysta ei ollut tehty aikaisemmin Mantta-Vilppulassa.

Vuoden aikana rehtoreiden osalta oli vaihtuvuutta, kun Kolhon koulun rehtori lahti téihin toiseen
kuntaan ja Kolhon koulun rehtorin tehtavat sulautettiin osaksi Vilppulankosken koulun rehtorin
tehtavid. Samalla myds Vilppulankosken koulun rehtori vaihtui perati kaksi kertaa, kun huhtikuussa
aloittanut uusi rehtori irtisanoutui koeajalla ja rehtorin tehtavét siirtyivat vararehtorille.
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Sivistyslautakunta asetti toukokuussa perusopetukselle painopistealueet lukuvuotta 2022-2023
varten. Painopistealueiksi asetettiin oppilaiden ja henkiloston hyvinvointi, tieto- ja viestintateknisten
taitojen parantaminen ja joustavat ryhmittelyt.

Sivistystoimi jarjesti koulukuljetuksen 161:lle perusopetuksen oppilaalle, joista 14 oli maksullisena
myonnettyjd. Matkustus- ja kuljetuspalveluihin eli oppilaiden kuljetuksiin  kului esi- ja
perusopetuksessa 646 103,16 euroa. Esi- ja perusopetuksen kuljetusten kustannukset nousivat 61
483,16 euroa.

Koulukuljetuskilpailutus jarjestettiin kevaalla 2022. Kilpailutuksessa ei kuitenkaan ollut mukana
kaikkia reitteja. Ukrainan sota nosti koulukuljetusten hintoja kilpailutuksessa. Tarkoitus on kilpailuttaa
kaikki koulukuljetusreitit uudelleen pidemmaksi aikaa vuonna 2023.

Perusopetuksen oppilasmaarat kouluittain

Tilastointipaiva 2019-2020 'V 2020-2021 @V 2021-2022 V= 2022-2023 Y
20.9.2022

Vilppulankosken koulu 193 190 162 164
Kolhon koulu 53 51 48 49
Savosenmaéen koulu 293 4 282 7 266 260
Vilppulan yhteiskoulu 124 122 138 124
Koskelan ylakoulu 156 143 6 157 147
Pienryhma 11 11 15 16
Yhteensa 830 4 799 13 786 0 824 | 30

Savosenmaen koulu = Savosenmaen koulu ja Koskelan alakoulu, V=valmistavan opetuksen oppilaat

Tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Perusopetus €/oppilas, 8 817 8971 9411 9016 9 267 9044
kaikki yhteensa

Vilppulankosken koulu 7 633 7710 8 219 8 622 9322 9385
Kolhon koulu 9160 8 787 9824 8 651 9 606 8779
Savosenmaéen koulu 7 156 7 404 7961 7604 8 707 8 310
Vilppulan yhteiskoulu 11 617 11 270 11 088 9938 10 681 10 447
Koskelan ylakoulu 10 100 10 716 10 815 10 165 10 139 9593
Pienryhmat 20 263 22 854 28 419 23 006 20083 18 603

TA2022= 20.9.21 oppilaat, TP2022= 20.9.21 ja 20.9.22 oppilasméaérien keskiarvo.

Koulukuljetuskustannukset sek& aamu- ja iltapaivatoiminta ei ole mukana €/oppilas tunnusluvuissa.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen
tavoite
Palautteen Palautekyselyn | Laadukkaan oppimisen | Kysely on toteutettu syksylla
kerdaminen tulokset tuen toteuttaminen 2022 neljan kunnan yhteisena.
huoltajilta oppimisen yhteistydssa huoltajien | Kyselyn vastauksiin voi
tuen toteutumisesta kanssa. tutustua
esi- ja Palautekyselyn https://peda.net/id/1feadOc8al
perusopetuksessa. tulostavoite 3,5 7
Tiedon (asteikolla 1-5)
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hyddyntaminen
palvelujen
jarjestamisessa

Resurssien tehokas
ja
tarkoituksenmukaine
n kayttaminen

9 267 €/ oppilas

Opetusryhmat
muodostetaan
tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti

9 044 €/oppilas
Tavoite toteutui

Esi- ja
perusopetuksen
luma-opetuksen
suunnitelman
laatiminen

Suunnitelma on
laadittu

Vuoden 2022 aikana
laaditaan esi- ja
perusopetuksen
lumaopetuksen
toimintamalli

Tama tavoite ei toteutunut
suunnitellulla tavalla, koska
suunniteltua hankerahaa
“Innovatiivisten
oppimisymparistdjen
kehittaminen” ei saatu.

Kunnat voivat jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta
velvollisuutta toiminnan tarjoamiseen ei ole. Kunta saa valtionosuutta perusopetuslain mukaisen
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuneet oppilaat

Aamu- ja 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022

iltapaivatoimintaan

osallistuminen

Vilppulankosken 16 21 19 19 14 15

koulu

Kolhon koulu 8 10 10 13 7 9

Savosenméen koulu 25 31 33 22(+5) 24 21

Pienryhméa 6 5 4 5 5 4

Yhteensa 55 67 66 59(+5) 50 49

Esi- ja perusopetuspalvelut yhteensa
TP TA TP
2021 2022 2022

ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 452 540,75 418 200,00 462 565,98
Tuet ja avustukset 36 269,70 20 129,26
Muut toimintatuotot 240,00 349,44
TOIMINTATUOTOT 488 810,45 449 190,00 516 368,02
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -5 674 358,10 -5 760 350,00 -5 274 883,75
Palvelujen ostot -874 677,89 -910 000,00 -869 505,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 321,62 -341 360,00 -250 215,23
Avustukset
Muut toimintakulut -18 436,85 -52 570,00 -59 641,69
TOIMINTAKULUT -6 797 794,46 -7 064 280,00 -6 454 246,42
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TOIMINTAKATE/JAAMA -6 308 984,01 -6 615 090,00 -5 937 878,40
Rahoitustuotot ja -kulut -500,74
VUOSIKATE -6308984,01 -6615090,00 -5938379,14
*TILIKAUDEN TULOS -6 308 984,01 -6 615 090,00 -5 937 878,40
Sisdiset toimintatulot/menot -2 337 357,04 -1 997 592,00 -2 200 481,34

Lukiokoulutus

Lukion opiskelijamaara lisaantyi merkittavasti syksylla, kun uusia opiskelijoita aloitti perati 59.
Heista yli 20 oli Finest Future —organisaation kautta tulleita ulkomaalaisia opiskelijoita. Nain ollen
lukion opiskelijamaéara nousi 102 opiskelijasta 130 opiskelijaan.

Lukion rehtorin tehtdvia on hoitanut oman toimensa ohella opinto-ohjaaja. Tavoitteena on
tarkastella kouluverkkoselvityksen yhteydessa myds lukiokoulutuksen jarjestamista ja samalla
myos rehtorin tehtavien hoitamisen jarjestamista kasvaneessa ja kansainvalistyneessa lukiossa.

Vuoden loppupuolella lukion opetussuunnitelma péivitettiin mutta paivitetty opetussuunnitelma

hyvéksyttiin vasta vuoden

2023 puolella.

Lukion sisaanottokeskiarvo oli laéketieteellis-luonnontieteelliselle linjalle 8,31 ja yleislinjalle 7,25.
Vuonna 2022 ylioppilaaksi valmistui yhteensé 15 opiskelijaa, joista 14 kevaalla ja yksi syksylla.

Ulkoisen laskennan kulujen mukaan lukion opiskelijakohtainen kustannus on 7830 €. Sisaisten
kulujen vydrytykset huomioiden opiskelijakohtainen kulu on 10 771 €.

lisaamalla lukion
vetovoimaa ja
saavutettavuutta

opiskelijaa

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Opiskelijamaaran Lukion aloittavien Lukion markkinoinnin | Aloittavien
sailyttdaminen ja opiskelijoiden vahvistaminen, opiskelijoiden
vakauttaminen lukumaara vahintaan 50 | saavuttavuuden maara oli 60.

parantaminen seka
opiskelija-asumisen
parantaminen
yhteistydssa

sidosryhmien kanssa.

Tavoite toteutui.
Markkinoinnin
kehittaminen jai
viela kesken.

Tasapainoinen talous

€/opiskelija

8 535 €/opiskelija

10 771 €/ opiskelija

Hyvéat oppimistulokset
ja riittavien jatko-
opintovalmiuksien
tarjoaminen

Sijoitus Pirkanmaan
lukioiden vertailussa
Ylioppilaskirjoitusten
tulokset verrattaessa
muihin lukioihin
Pirkanmaalla

Sijoitus Pirkanmaan
lukioiden joukossa
sama kuin vuonna
2021

Ei toteutunut.

Opiskelijamaarat lukio 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Tilastointipdiva 20.9.2022

Opiskelijat 126 124 116 113 130
Etaopiskelijat 2 0 0 0 0
Yhteensa 128 124 116 113 130
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Tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
€/opiskelija 9941 10 265 10 066 10 219 10 517 10771
Opiskelijat 20.1.2022 ja 20.9.2022 keskiarvo.
Lukiokoulutus yhteensa
TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 2 908,74
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -800 922,97 -738 670,00 -789 380,13
Palvelujen ostot -25 828,91 -35 200,00 -25 093,34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 041,19 -46 800,00 -41 164,69
Avustukset
Muut toimintakulut -40 320,58 -60 600,00 -41 622,86
TOIMINTAKULUT -901113,65 -881 270,00 -897 261,02
TOIMINTAKATE/JAAMA -901113,65 -881 270,00 -894 352,28
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -901 113,65 -881 270,00 -894 352,28
*TILIKAUDEN TULOS -920 467,32 -881 270,00 -912 230,27
Sisdiset toimintatulot/menot -374 501,35 -364 765,00 -342 624,70
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Kansalaisopisto ja muut sivistyspalvelut
Autere-opisto

Autere-opisto on Mantta-Vilppulan kaupungin yllapitama kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata
sivistystyota kaikkien asukkaiden hyvaksi. Opisto mahdollistaa elinikéistd oppimista, tukee
asukkaiden elamanhallintaa, hyvinvointia ja monipuolista harrastustoimintaa. Opetukseen voi
osallistua kuka tahansa iastd ja koulutustaustasta riippumatta. Kansalaisopistojen toiminnan
perusrahoitus tulee valtiolta yksikkdhinnan perusteella, kurssimaksuista ja kunnan omasta
rahoitusosuudesta. Autere-opiston opinto-ohjelma jaettiin joka talouteen Mantta-Vilppulassa ja se
julkaistiin myos verkkoversiona.

Autere-opisto on Mantta-Vilppulan kaupungin yllapitaméa kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata
sivistysty6td kaikkien asukkaiden hyvaksi. Opisto mahdollistaa elinikéista oppimista, tukee
asukkaiden elaménhallintaa, hyvinvointia ja monipuolista harrastustoimintaa. Opetukseen voi
osallistua kuka tahansa iasta ja koulutustaustasta riippumatta. Kansalaisopistojen toiminnan
perusrahoitus tulee valtiolta yksikkéhinnan perusteella, kurssimaksuista ja kunnan omasta
rahoitusosuudesta. Autere-opiston opinto-ohjelma jaettiin joka talouteen Mantta-Vilppulassa ja se
julkaistiin myos verkkoversiona.

Kevéatlukukauden 2022 aloitusta haittasivat pandemian vuoksi asetetut rajoitustoimenpiteet. Opiston
kevatlukukausi jai rajoituksista johtuen osalla kursseista normaalia lyhyemmaksi. Useimpien
kurssien kohdalla kevatkautta jatkettiin toukokuulle saakka. Koronarajoitukset nakyivat edelleen
hygienia- ja turvallisuusmaarayksind seka henkilomaararajoituksina yleiséluentojen osalta.

Vuonna 2022 Autere-opiston opetustunteja toteutettiin noin 5020 kpl siséltyen noin sataan eri
kurssiin. Kurssiosallistumisia on ollut noin 1980. Vuonna 2022 uusia kursseja opinto-ohjelmassa
toteutui 15 kappaletta. Yleis6luennot ovat olleet kaikille avoimia ja maksuttomia. Yleisdluentoja
toteutettiin 9 kappaletta.

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Monipuolisen Opetustuntien maara 5 800 h/vuosi Tavoite ei
opetustarjonnan toteutunut, koska
toteuttaminen alkuvuonna oli viela
tehokkaasti koronarajoituksia.
Opetustuntien
lukumaara oli
5020h.
Tasapainoinen talous Osallistujamaarat 2 400 hléa/vuosi Ei toteutunut.
kursseille/vuosi 29 €/asukas Koronarajoituksista
Yksikkohinta € /asukas johtuen.
Tavoite toteutui (22
€/asukas®).

*Yksikkohinta €/asukas on laskettu tilikauden tuloksen (ulkoiset kulut) ja 31.12.2021 asukasluvun mukaan.
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Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtadvana on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla
seka jarjestaa konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa
oppilaitoksen ja sen toimintaympadriston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myota musiikin elinikaiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaarén mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille seka
Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyisella tuotantotavalla eli kunnallisena toimintana.

Kansalaisopisto ja muut sivistyspalvelut yhteensa:

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 450,00 320,00
Maksutuotot 28 975,50 63 000,00 56 346,00
Tuet ja avustukset 8 295,29 15 000,00 32 704,08
Muut toimintatuotot 200,00
TOIMINTATUOTOT 37 720,79 78 200,00 89 370,08
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -184 051,21 -283 230,00 -227 354,58
Palvelujen ostot -129 266,15 143 390,00 -150 992,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 51,54 -3 500,00 -2 920,21
Avustukset
Muut toimintakulut -14 468,42 -7 100,00 -8 687,66
TOIMINTAKULUT -331 327,32 -437 220,00 -389 954,55
TOIMINTAKATE/JAAMA -293 606,53 -359 020,00 -300 584,47
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -305 216,20 -359 020,00 -310 892,21
*TILIKAUDEN TULOS -305 216,20 -359 020,00 -310 892,21
Sisdiset toimintatulot/menot -260 427,96 -313 307,00 -133 408,89
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TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 501 259,75 473 200,00 496 958,98
Tuet ja avustukset 316 954,47 360 890,00 604 507,31
Muut toimintatuotot 814,56 440,00 1 399,64
TOIMINTATUOTOT 1171 328,56 1184 530,00 1439 908,43
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -9 755 131,09 -10 029 930,00 -9 632 767,03
Palvelujen ostot -1 132 226,90 -1 270 550,00 -1 191 886,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 403,36 -462 720,00 -327 467,14
Avustukset -334 093,48 -306 000,00 -336 330,13
Muut toimintakulut -117 229,65 -135 470,00 -133 913,28
TOIMINTAKULUT -11 634 084,48 -12 204 670,00 -11 622 364,11
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 462 755,92 -11 020 140,00 -10 182 455,68
Rahoitustuotot ja -kulut -1171,09
VUOSIKATE -10 462 755,92 -11 020 140,00 -10 182 455,68
*TILIKAUDEN TULOS -10 679 859,63 -11 020 140,00 -10 443 668,73
Sisdiset toimintatulot/menot -4 019 244,23 -3 664 754,00 -3 691 228,98

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Kulttuuri ja hyvinvointipalvelut
Palvelualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle kuuluvat vastuualueet: hallinto, kulttuuri- ja matkailupalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, likunta- ja jarjestopalvelut sekéa tyollisyys- ja kasvupalvelut.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan toiminta paattyi 31.12.2022. Lautakunnan toiminnat yhdistettiin
1.1.2023 alkaen sivistys- ja kulttuurilautakuntaan.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut yhteensa (ulkoinen)

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 317 049,14 473 900,00 381 680,03
Tuet ja avustukset 388 598,51 373 800,00 429 760,93
Muut toimintatuotot 9 818,94 7 500,00 10 382,38
TOIMINTATUOTOT 715 466,59 855 200,00 821 823,34
TOIMINTAKULUT
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Henkilostokulut -1812 165,74 -1 782 380,00 -1 663 851,57
Palvelujen ostot -365 088,04 -488 058,00 -430 143,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 449,25 -170 620,00 -164 335,75
Avustukset -836 193,35 -800 347,00 -777 840,26
Muut toimintakulut -86 557,35 -88 860,00 -84 489,40
TOIMINTAKULUT -3 285 453,73 -3 330 265,00 -3 120 659,99
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 569 987,14 -2 475 065,00 -2 298 836,65
Rahoitustuotot ja -kulut -8,00 -8,47
VUOSIKATE -2 569 995,14 -2 475 065,00 -2 298 845,12
*TILIKAUDEN TULOS -2 569 995,14 -2 475 065,00 -2 298 845,12
Sisdiset toimintatulot/menot

Palvelualueen kokonaistulos ulkoisten kulujen osalta pysyi talousarviossa.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut hallinto

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja
Vastuualueen henkildsto: 1 htv (kulttuurijohtaja 0,5 htv, toimistosihteeri 0,5 htv).

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta on vastannut palvelualueen hallinnosta ja paatdoksenteosta.
Lautakunta kokoontui 11 kertaa vuoden 2022 aikana. Lautakunta on paattanyt myoés kaupungin
taidehankintamaararahojen kaytosta.

Hallintotydskentelyn kautta on johdettu koko palvelualueen toimintaa, henkiléstda ja toiminnan
kehittdmista seka paatoksentekoon tuotavien asioiden valmistelua ja hallintokasittelya.

Hallinnon toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Edistaa osallistumista | Hyvinvointityéryhma Toiminnan Toteutettu suunnitelman
ja asukasdemokratiaa | Ehkaisevan paihdetydén | toteutuminen mukaisesti
toteuttavien tyéryhma suunnitellulla tavalla. | hyvinvointityéryhma,
asiantuntija- ja Nuorisovaltuusto ehkaiseva paihdetyon
tydryhmien KH asettamat muut tyéryhma,
toteuttamista asiantuntijaryhmat asumismarkkinoinnin
tyéryhma ja
Vastuualueiden muiden nuorisovaltuuston
monialaisten tydryhmien toiminta seka
maara ja toiminnan jarjestofoorumit.

toteutuminen

Yllapitaa kulttuuri-, Lautakunnassa Vastuualueiden Tavoitteiden
vapaa-aika- ja hyvéaksytyt toiminnalliset | tarkennetut toteutumista seurattu
tydllisyyspalveluiden tavoitteet ja niiden toiminnalliset suunnitelman
toteutumista seuranta tavoitteet vuodelle mukaisesti
l&hipalveluina 2022. lautakuntakokousten

ajankohtais- ja
osavuosikatsausten
yhteydessa.
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Palvelualueen Lautakunnan Talouden tasapaino ja | Talousseurantaa
talouden ja toiminnan | talousseuranta, hankerahoituksen toteutettu suunnitelman
tasapaino osavuosikatsaukset, toteutuminen mukaisesti
hankerahoitukset suunnitellulla tavalla lautakuntakokousten
yhteydessa.

Hallinto yhteensa

TP TA TP
2021 2022 2022

ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 201 29
Tuet ja avustukset 46 509,40 883,10
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 46 509,40 1 084,39
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -93 260,90 -67 340,00 -79 614,25
Palvelujen ostot -12 573,45 -4 660,00 -5 060,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 713,69 -1 600,00 -1271,58
Avustukset
Muut toimintakulut -680,00 -650,00 -820,61
TOIMINTAKULUT -108 228,04 -74 250,00 -86 766,50
TOIMINTAKATE/JAAMA -61 718,64 -74 250,00 -85 682,11
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -61 718,64 -74 250,00 -85 682,11
*TILIKAUDEN TULOS -61 718,64 -74 250,00 -85682,11
Sisaiset toimintatulot/menot 0 -20992.00 -12707.82

Hallinnon tulos ylittyi henkiléstdkulujen osalta, johtuen hallintosihteerin elakditymiseen liittyvista
kustannuksista kevaalla ja pakottavista henkildston sijaistamisjaksoista syksylla seka lautakunnan
ennakoitua suuremmista kokouspalkkioista ylimaaraisten kokousten vuoksi.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja
Vastuualueen henkildsto: 2,4 htv (kulttuurijohtaja 0,5 htv, suunnittelija 0,5 htv, matkailupalveluiden
tuottaja 1 htv, kulttuurihankkeen ma. tuottaja 0,4 htv).

Kulttuuri- ja matkailupalveluihin sisaltyivat kulttuuripalvelut, matkailu- ja kaupunkimarkkinointi seka
kulttuurihanke (Operaatio Pirkanmaa). Kulttuuripalveluiden yhteydessa kehitettiin ja tuettiin monia
paikallisia kulttuuritapahtumia yhteistydssa eri yhdistystoimijoiden kanssa edistamaan kaupungin
tunnettuutta, elinvoimaa ja asukashyvinvointia sekd matkailutuloa yrityksille ja tapahtumatoimijoille.
Vastuualueella koordinoitiin  koko kuntaa koskeva teemavuosi jarjestoille (Yhdessa olemme
enemman) ja kolme yhteisty6ta edistavaa jarjestéfoorumia.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta tuki toimintasuunnitelman mukaisesti avustuksilla merkittavia
festivaaleja kuten Mantéan kuvataideviikkoja, Mantan Musiikkijuhlia ja Kevytta Klassista -tapahtumaa.
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Omana tuotantona toteutettiin Taiteen edistamiskeskuksen ja kuvataiteen ammattikorkeakoulujen
rahoitustuella valmistuvien kuvataiteilijoiden Kuvataiteen valtakunta -nayttely.

Paikallisia muita tapahtumia ja yhdistysten kulttuuritoimintaa avustettiin kevaan kulttuuriavustushaun
kautta. Nama kohdentuivat erityisesti kuoro-, musiikkiryhméa-, kotiseutumuseo-, lastentapahtuma-,
kylatapahtuma- ja taideseuratoimintaan koko kunnan alueella. Lautakunnan myontamia avustuksia
oli 16 kpl.

Taidekaupunki oli aktiivisesti mukana koko maakunnan kattavassa Operaatio Pirkanmaa 2022-2024
-kulttuuriohjelmassa. Siina on hyddynnetty Tampereen kulttuuripddkaupunki -haussa suunniteltuja
tapahtumasisaltoja sekd kuntayhteistyon, kulttuurituotanto-osaamisen ja kansainvalistymisen
kehittamista. Mantta-Vilppulan osuus maakunnallisessa ohjelmassa toteutettiin erilliselléa hankkeella,
jonka osarahoittajana toimi Serlachius-museot. Ohjelman puitteissa toteutettiin Mantta-Vilppulassa
nelja erillista kulttuuritapahtumaa seka useita kulttuuritoimijoiden yhteiskoulutuksia.

Yksittaisten kulttuuritapahtumien yleisomaarat pysyivat vuoden 2022 aikana hyvalla tasolla,
vaikkakin vierailijoiden kokonaismaaréat laskivat merkittavasti supersuositun Banksy-vuoden jalkeen.
Kulttuurimatkailijoiden kokonaismaéara vuodelle 2022 oli n. 92.000. Taidekaupunki oli hyvin esilla
kansallisissa medioissa erityisesti Kuvataideviikkojen ja Serlachius-museoiden néakyvyyden kautta.

Maakunnallisissa kehittdmishankkeissa osallistuttiin  Kulttuuri- ja taide virtaa —hankkeeseen
(Pirkanmaan Kulttuuripankin toteutus) ja Pirkanmaan kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus -
hankkeeseen (kulttuurihyvinvoinnin palveluiden kehittdminen ja pilotointi).

Taideinvestointien osalta toteutettiin toukokuussa Vilppulan nuorisotilojen ulkoseinan muraalin
ennallistaminen ja avattiin Minimetsa-puistoteos Kirkonpellossa.

Kaupungin nakyvyyttd ja kiinnostavuutta asuinkohteena tuotiin esille matkailukehittamisen ja
kaupunkimarkkinoinnin sek& asumismarkkinointityoryhman tyoskentelyn kautta. Kaupungin
asumiskohteet olivat aktiivisesti esilla eri sahkoisissa palveluissa.

Taidekaupungin matkailuesite tapahtuma- ja yritystietoineen toteutettin seka suomeksi etta
englanniksi. Samalla tuotettiin matkailu- ja tapahtumatietoa kaupungin uuteen visit-sivustoon seka
Visit Finlandin Data Hub —alustaan. Kaupunki jarjesti huhtikuussa yhteisosaston matkailutoimijoille
Kotimaan Matkailumessuille Tampereelle.

Matkailuyhteistyota ja -markkinointia toteutettiin lisdksi Taidekaupungin koordinoimassa, kuntien ja
matkailutoimijoiden yhteisesti rahoittamassa, Matkalla Suomen Sydamessa -verkostohankkeessa
(Orivesi, Juupajoki, Jamsa, Keuruu, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat) seka paikallisten toimijoiden
yhteiskoulutuksissa, foorumeissa ja tyOpajoissa. Liséksi matkailun toimijakehittamistad tehtiin
yhteistydkumppanina Matkailun Maakuntakolmio —hankkeessa (Keuruu, Multia, Petdjavesi, Mantta-
Vilppula ja Ahtari) seka Visit Tampereen —kumppanuusohjelmassa.

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Kulttuuritoimijoiden ja | Kulttuurin ja matkailun Esitetyt palveluiden Toteutettiin 3 uutta
kaupungin vélisen palveluiden kehittamis- ja yhteistydomallia/-
yhteisty6n yhteistyomallit yritysten | tehostamisehdotukset | toimintaa:
tiilvistaminen ja 3. sektorin kanssa seka uudet - Taidekaupunkikortti-
yhteistyomallit yhteislippu
> 3 ehdotusta - Kulttuuri- ja
matkailufoorumi
- Kulttuuripankki-
palvelu
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Matkailupalveluiden ja
kaupunkimarkkinoinnin
toteuttaminen
yritysverkosto- ja
kuntayhteistyolla

Markkinointitapahtumien
ja messujen maara.

Verkosto- ja koulutus-
tilaisuuksien maara.

Yhteistyd-hankkeiden
maara.

Messut ja
myyntitilaisuudet 4

Verkostotilaisuuksia
vah. 3

Verkostohankkeita 2

Toteutui 2: Kotimaan
Matkailumessut ja
Suoma ry:n
verkostotilaisuus.
Rajoitusten vuoksi 2
hankkeisiin liittyvaéa kv-
messua peruuntui.

Matkailun paikallisia
verkostotilaisuuksia
toteutui 4.

Toteutui 2: Matkalla
Suomen Sydamessa ja
Matkailukolmio
hankkeet.

Kulttuuri- ja
matkailutapahtumien
kehittaminen ja
nakyvyyden
edistdminen.

Tapahtumien ja
osallistujien maara.

Operaatio Pirkanmaa
2022-2024
kulttuuriohjelman
toteuttaminen.

20 tapahtumaa

> 20.000 osallistujaa
kaupungin tukemissa
tapahtumissa

Kulttuuriohjelma-
yhteistyon
toteuttaminen
Serlachius-museoiden
ja Tampereen kanssa.

Toteutui suunnitellusti.

Tuettujen tapahtumien
osallistujamaarat
25.000.

Operaatio Pirkanmaa
toteutui suunnitellulla
tavalla.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut yhteensa

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 61 075,64 91 400,00 70 769,36
Tuet ja avustukset 10 000,00 15 584,03
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 71 075,64 91 400,00 86 353,39
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -165 540,02 -157 140,00 -184 451,42
Palvelujen ostot -80 299,14 -98 470,00 -99 307,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 508,70 -11 520,00 -6 784,05
Avustukset -74 500,00 -74 000,00 -74 300,00
Muut toimintakulut -11 824,25 -13 080,00 -14 966,42
TOIMINTAKULUT -346 672,11 -354 210,00 -379 809,34
TOIMINTAKATE/JAAMA -275 596,47 -262 810,00 -293 455,95
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -275 596,47 -262 810,00 -293 455,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
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Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -275 596,47 -262 810,00 -293 455,95
Sisdiset toimintatulot/menot -6353.27 -8519.00 -13884.54

Tulos ylittyi henkildstokulujen osalta, johtuen kulttuurisuunnittelijan pakottavasta sijaistamisesta
palkkatukitytn kautta sekéa hallintoon kuuluvien palkkojen osittaisesta kirjauksesta talle
kustannuspaikalle.

Kirjastopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kirjastopalvelupaallikk®
Vastuualueen henkildsto: 7,87 htv (kirjastopalvelupaallikké 1 htv, kirjastohenkilostt 6,87 htv).

Mantta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteita olivat Mantan, Vilppulan, Kolhon ja Pohjaslahden
kirjastot. Pohjaslahden kirjastolle vuosi oli viimeinen kaupungin yllapitdmana. Toimintoja ja
aukioloaikoja sopeutettiin. Vilppulan kirjastossa toimi lisapalveluna omatoimiasiointi vuoden
jokaisena paivana. Vaihtuvia siirtokokoelmia oli terveyskeskuksen vuodeosastolla sekd kolmessa
palvelutalossa. Kirjastolla oli myds kotipalveluasiakkaita.

Kirjastoihin hankittiin 4 304 uutta teosta ja tilattiin myos valikoima sanoma- seka aikakauslehtia.
Perinteisen aineiston lisdksi asiakkaille tarjottiin sahkoisia kirjoja ja lehtia seka erilaisia
verkkopalveluita, kuten mm. elokuvien suoratoistopalvelu Kirjastokino.

Asiakkaiden kaytdssa oli tietokoneita, ompelukone, digitointi- ja editointilaitteita seka
kopiointipalvelu. Kirjastot tarjosivat tiloja opiskeluun, tydskentelyyn, kansalaisten kohtaamisiin ja
kokousten pitamiseen. Mantan kirjastossa toimi Taidelainaamo.

Kirjastohenkilostd neuvoi asiakkaita erilaisissa digipulmissa. Uutta oli pirkanmaalaisen ATK
Seniorit Mukanetti ry -yhdistyksen ikaihmisille suunnattu digiopastus.

Koronarajoitusten hellittdessa seka lainaukset etté kirjastokaynnit lisdantyivat edellisvuoteen
verrattuina. Lainauksia oli yhteensa 138 910 ja kaynteja 53 533. Asukasta kohden lainoja kertyi
lahes 15 ja kaynteja lahes kuusi kertaa. Perinteisten lainojen lisaksi Piki-kirjastojen yhteisesti
hankkimien e-aineistojen lainoista Mantta-Vilppulan osuus oli 12 758.

Kirjaston ja koulujen yhteistydsopimus on kirjattu opetussuunnitelmiin. Yhteisty6ta tehtiin paljon
myo6s paivakotien, Autere- ja Merikanto-opistojen, kulttuuri-, nuoriso- ja likuntapalveluiden seka
monien yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Kirjastoissa jarjestettiin 14 nayttelya ja 62 tilaisuutta
kuten muun muassa satutuokioita, luentoja, pelitapahtumia ja lukukoiratoimintaa.

Vastaanottokeskuksen myota etenkin Vilppulan kirjaston palvelutarjonnassa huomioitiin entista
enemman my0s maahanmuuttaja-asiakkaat.

Mantta-Vilppulan kaupunginkirjasto kuuluu Pirkanmaan Piki-kirjastoihin, joilla on yhteinen asiakas-
ja aineistotietokanta seka vuoden aikana uudistunut Piki-verkkokirjasto. Yhteistoiminta on
perustunut Piki-yhteistoimintasopimukseen. Piki-kirjastoilla on yhteinen koordinaattori, joka vastaa
kuntien valisesta yhteisty0dsta. Esimerkiksi e-aineistot hankitaan yhdessa ja kulut jaetaan
asukaslukujen suhteessa.
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Toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Tavoitteen
toteutuminen

Kirjastopalveluiden
aktiivinen kaytto

Lainaméaarat

Lainat 140 000

Lainat 138 910

Laadukas
asiakaspalvelu
toimipisteissa, sujuva
oma-toimiasiointi ja
monipuoliset
verkkopalvelut

Aukioloajat ja palvelut
suhteutettu resursseihin
ja kavijamaariin

Uudistunut Piki-
verkkokirjasto
kaytossa

Asiakaspalaute

Uusi Piki-verkkokirjasto
otettu kayttoon.

Asiakaspalautetta
keratty aktiivisesti ja
hyodynnetty.

Lukutaidon- ja
harrastuksen
edistaminen

Aineistohankinnat

Kirjallisuus- ym.
tilaisuudet
kaikenikaisille

Kouluyhteistyd

Kirjojen ja muun
aineiston hankinta
4100 teosta

Kirjallisuusaiheisia
tilaisuuksia véah. 20

Tiedonhaun
opastusten ja
kirjavinkkausten

Aineistohankinnat 4 304
teosta.

Kirjallisuusaiheisia
tilaisuuksia 29

Tiedonhaun
opastusten ja
kirjavinkkausten

ryhmékaynteja vah. ryhmékaynteja 20
20 kertaa
Kirjastopalvelut yhteensa
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 613,68 4 000,00 2 961,91
Tuet ja avustukset 3 569,14
Muut toimintatuotot 9 651,60 7 500,00 9 634,45
TOIMINTATUOTOT 15 834,42 11 500,00 12 596,36
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -342 300,79 -335 000,00 -330 599,65
Palvelujen ostot -23 418,08 -34 250,00 -25 901,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 995,76 -104 500,00 -106 794,79
Avustukset
Muut toimintakulut -20 167,68 -22 300,00 -21 718,41
TOIMINTAKULUT -494 882,31 -496 050,00 -485 014,84
TOIMINTAKATE/JAAMA -479 047,89 -484 550,00 -472 418,48
Rahoitustuotot ja -kulut -8,00 -8,47
VUOSIKATE -479 055,89 -484 550,00 -472 426,95
*TILIKAUDEN TULOS -479 055,89 -484 550,00 -472 426,95
Sisdiset toimintatulot/menot -131639.88 -118131.00 -127589.03
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Nuorisopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisopalvelupaallikk®
Vastuualueen henkilosto: 3,5 htv (nuorisopalvelupaallikkd 1 htv, nuoriso-ohjaajat 2 htv, ma.
koulujen nuoriso-ohjaaja 0,5 htv).

Toiminnassa keskityttiin ohjattuun kerhotoimintaan seka jokaiselle nuorelle tarjottavaan turvalliseen
avoimeen toimintaan nuorisotiloissa. Mantan, Vilppulan ja Kolhon nuorisotilojen kavijamaarat
nousivat vuoden aikana 8901 kayntikertaan.

Nuorisopalvelujen ensisijaisena tavoitteena oli saada Mantan nuorisotila muutettua paremmin
toiminnallisia vaatimuksia tayttaviin tiloihin. Uusi nuorisotila avattiin syksylla Kirkkokadulle entiseen
paivakotiin, josta remontoinnilla saatiin toiminnallinen nuoriso- ja yhteisdtila. Kiinteiston nimeksi tuli
Kirkkis ja yhteistoiminnan tilassa on jo mukana 10 jarjestétoimijaa.

Vilppulan nuorisotalolla toiminta jatkui avointen ovien iltoina ja toimintaan lisatiin polkupyérien
kunnostuspaja, joka oli avoinna vahintaan kahtena iltana viikossa. Kolhon nuorisotilaan saatiin
kylayhdistykselté lahjoituksena VR-lasit ja siella toimintaa oli vahintaan kahtena iltana viikossa.

Nuorisopalvelujen vieraiksi saapui heindkuussa nuoria Saksan ystavyyskaupunki Simmernista.
Viikon aikana nuorisopalvelut jarjesti paikallisten nuorten opastuksella vieraille monipuolista
ohjelmaa eri puolilla kaupunkiamme ja seutukuntaa (mm. raippaongintaa, frisbeegolfia, leipomista
sekd museo ja nayttelykaynteja. Kansainvalisen yhteishankkeeseen saatiin vieraiden
omarahoituksen lisdksi tukea opetushallitukselta.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuoriso-ohjaajat jalkautuivat oppilaitoksiin.
Nuorisopalveluissa toimii kolme nuorisotydntekijaa ja ma. koulunuoriso-ohjaaja. Tama koulujen
nuorisotydn edistaminen toteutettiin AVI:n tukirahoituksen kautta vuosina 2021-2022.

Nuorisovaltuuston toimintaa aktivoitiin ottamalla nuorisovaltuusto mukaan erilaisten
poikkihallinnollisten ja kolmannen sektorin kanssa jarjestettavien tapahtumien suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Nuorisovaltuuston nimetyt edustajat ovat olleet mukana kaupungin palvelualueiden
lautakuntien kokouksissa. Lisaksi nuorisovaltuuston puheenjohtaja oli mukana alueellisen
nuorisovaltuuston toiminnassa.

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Nuorten vaikutus- Osallistuminen Nuorisovaltuuston jasenten Nuoriso-
mahdollisuuksien lautakuntien ja osallistumisaktiivisuus ja valtuutettujen
parantaminen. tydryhmien kokouksiin lasnaolo osallistumis-
ja aloitteiden maara. lautakuntakokouksissa vah. | gktiivisuus
75 %. 66 %.

Nuorilta tulleiden aloitteiden
ja toiminnallisten
ideoiden méaara

vah. 3.

Nuorisopalvelujen Osallistujamaara ja Toimintaan osallistuneiden Vuoden nuoriso-
toimintaan tapahtumien maara. kayntikerrat vuodessa tilakaynnit
osallistuminen ja 8000. yhteens& 8901.
toiminnan
kehittaminen nuorten Kohdennettuja tapahtumia
toiveet huomioiden. vuodessa 30.
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Tapahtumia
vuoden kuluessa
30.

Nuorisotilojen
uudistaminen seka
toimintojen
kehittaminen
jarjestoyhteistyolla.

Kyll&/Ej

Mantan nuorisotilojen
uudistaminen
toteutettu.

Palveluiden
Jarjestoyhteistyon

Mantan uusien
nuorisotilojen
kunnostus
saatiin valmiiksi
ja avajaiset
pidettiin
9.12.2022

Palveluyhteisty®
7 eri jarjeston

toteuttaminen vah. 3 eri kanssa.
toimijan kanssa. Kirkkiksen
toiminnassa
lisdksi mukana
10 jarjestoa.
Nuorisopalvelut yhteensa
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 160,00 17 491,45
Tuet ja avustukset 23 554,50 20 460,00 21 054,50
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 23 714,50 20 460,00 38 545,95
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -152 958,04 -149 910,00 -147 304,82
Palvelujen ostot -4 577,17 -10 020,00 -23 053,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 851,59 -4 900,00 -3 133,60
Avustukset -3612,57 -4 500,00 -4 500,00
Muut toimintakulut -280,00 -19,68
TOIMINTAKULUT -164 999,37 -169 610,00 -178 011,57
TOIMINTAKATE/JAAMA -141 284,87 -149 150,00 -139 465,62
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -141 284,87 -149 150,00 -139 465,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -141 284,87 -149 150,00 -139 465,62
Sisaiset toimintatulot/menot -53427.00 -60563.00 -56558.28

Tydllisyys- ja kasvupalvelut
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Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Tyollisyyspalvelupaallikko

Vastuualueen henkildsto: 10,63 htv (tyodllisyyspalvelupaallikké 1 htv, palveluohjaajat Mantta-
Vilppula 3 htv ja Juupajoki 1 htv, etsiva nuorisotyéntekija 1 htv ja ma. nuorten yksildvalmentaja 1
htv, palveluohjaaja (sis. nuorten yksilévalmennus ja maahanmuuttaja-asiakkaiden ohjaus) 1 htv,
tyopajoilla 2,63 htv.

Oman henkiloston lisdksi TE-hallinnon henkildstéa 3 htv tydllisyyspalvelujen tyénjohdon alla.
Liséksi maaraaikaisia palkkatukityontekijoita eri palvelualueilla ohjaustydssa, velvoitetydssa ja
muussa palkkatukityotehtavissa eri mittaisissa jaksoissa noin 10 htv.

Tydllisyys- ja kasvupalveluiden tehtéavana on hillitd rakennety6ttdomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden
kasvua jarjestamalld asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisia tydllisyyspalveluita Mantta-Vilppulassa.
Liséksi palveluilla on tuotettu my6s Juupajoen tydllisyyspalvelut erillisen sopimuksen mukaisesti.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden ydintehtaviin ovat kuuluneet tyollisyyspalvelut (nuorten ja
pitk&aikaisty6ttomien palveluohjaus, kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen, AVI:n osarahoittamat
nuorten tydpaja ja etsiva nuorisotyd) sekd maahanmuuttopalvelut erityisesti kotouttamispalvelujen
ja tyollistymisen nakokulmasta. Lisaksi koko kaupunkia koskeva hyvinvointikoordinaattorin tehtava
ja ehkaisevan paihdetydn yhdyshenkilon tehtavéa kuuluivat vastuualueen palveluihin.

Mantta-Vilppulan kaupunki on muodostanut Pirkanmaan 22 kunnan kanssa yhteisen Pirkanmaan
tydllisyyden edistamisen kuntakokeilun kevaasta 2021 alkaen. TE-toimiston sijaan kunta vastaa
asiakkaaksi ohjatun tydnhakijan palveluprosessista ja TE-palvelujen tarjoamisesta. Kokeilussa kunta
on huolehtinut mm. tydnhakijan haastattelusta, palvelutarpeen arvioinnista seka tyo6llistymis-,
kotoutumis- ja aktivointisuunnitelmien laatimisesta ja seurannasta JTYP-lain, kotouttamislain,
monialaisen yhteispalvelulain ja kuntouttavasta ty0toiminnasta annetun lain mukaisesti. Vuoden
2022 kevaalla astui lisaksi voimaan pohjoismainen tyévoimapalvelumalli.

Kuntakokeilun kohderyhmé&a ovat olleet ne ty6ttomat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka
eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisaksi kohderyhmé&an ovat kuuluneet kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko ty6ttbméand tai tydvoimapalveluissa
hankealueen TE-toimistossa.

Vuonna 2022 omaksuttiin uutta lainsdadantéa, mutta myds valmisteltiin tulevia muutoksia ja
yhdyspintoja, silla vuonna 2023 aktivointisuunnitelmat ja kuntouttava tyotoiminta siirtyivat
hyvinvointialueiden palveluvastuulle. Maaraaikaista kokeilulakia on jatkettu vuoden 2024 loppuun,
jonka jalkeen tulee mittava uudistus, jossa TE-toimistojen toiminta sellaisenaan paattyy ja
perustetaan tyollisyysalueita. My6s tahan valmistautuminen on alkanut.

Tyollisyyskokeilun tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistdd tyottdmien tyonhakijoiden
tyollistymista, koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman
saatavuuteen. Ty6voiman saatavuuteen liittyen on tiivistetty yhteisty6ta Sasky:n M&ntdn Seudun
koulutuskeskuksen, MW-kehityksen ja yrittdjien kanssa.

Maahanmuuttajien kotoutumisen tavoitteena on maahanmuuttajien osallistuminen suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan kuten muutkin maassa asuvat. Monialaista yhteisty6ta tehdaan laajasti
viranomaisten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Kotouttamispalvelut on keskitetty
Tampereelle, mutta niitékin tarjotaan lahipalveluna. Maahanmuuttajien parissa tehtavaan tyéhon toi
uuden lisdn Ukrainan kriisi, jonka johdosta SPR perusti Vilppulaan vastaanottokeskuksen.
Vastaanottokeskuksen paikkaluku nostettin  300:aan. Mantta-Vilppulan kaupunki on ollut
yhteistybkumppanina jarjestamassa suomen kielen opetusta tydvoiman ulkopuolella oleville
tilapaisen suojelun asukkaille Autere-opistossa.

Nuorten eli alle 29-vuotiaitten ty6ttbmien asiakkaiden aktivoimiseksi on kehitetty nuorten
starttivalmennusta. Taloudellisista syista maardaikaisen nuorten yksildvalmentajan tehtava jatettiin
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tayttamatta syksylla 2022, joten nuorten ohjaustehtavissa tytskentelee jalleen vain 2 tyontekijaa:
etsivd nuorisotyontekija ja palveluohjaaja (sis. nuorten yksilbvalmennus ja maahanmuuttaja-

asiakkaiden ohjaus).

Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

on hyvalla tasolla

maaran nostaminen
vuoteen 2021
verrattuna

noustessa asiakas-
tyytyvaisyys > 70
(suositteluindeksi

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Asiakastyytyvaisyys Asiakaspalautteiden Palautteen maaran NPS 59, tavoite asetettu

kohtuuttoman korkeaksi,

silla yli 50 on
tutkimusten mukaan
erinomainen taso.

vertailukuntien
keskiarvon alapuolelle

seuranta.

Tyo6ttémien maara

kustannusten lasku

Rakennety6ttémien ja
nuorten tyéttdmien
maéran lasku

NPS 1-99)
Ty6ttémyyden Tyomarkkinatuen Tybmarkkinatuen Kuntaosuuden
tunnuslukujen lasku kuntaosuuden vertaileva | kuntaosuuden kustannukset

tasaantuneet, palattu
vuoden 2020 tasoon.
Ty6ttbmien maara
korkea vertailukuntiin
nahden, ty6ttémien
nuorten maarassa
hivenen nousua.
Rakennety6ttémien
maarassa selkeaa
laskua.

Asiakkaat ja
yhteistydkumppanit
tietdvat, kuinka saavat
tarvitsemansa palvelut
ja kehen ovat
yhteydessa

Yhden luukun
opastusperiaatteen
toteuttaminen.
Verkkosivujen ja some-
tiedottamisen
selkeyttdminen ja
maara.

Viive yhteydenotto-
pyynndissa pienenee

Asiakas-tiedottamisen
ja somejulkaisuiden
maaran kasvu

Tiedottamista
tehostettu, asiakkaille
palveluinfot ja sahkdiset
ja paperiset tiedotteet.
Verkostotydskentelya
tiivistetty. Tavoittavan
somekanavan
[6ytaminen
haasteellista.

Tydllisyys- ja kasvupalvelut yhteensa

TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 161 396,07 233 500,00 133 283,76
Tuet ja avustukset 304 965,47 353 340,00 392 239,30
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 466 361,54 586 840,00 525 523,06
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -899 913,04 -867 190,00 -763 164,48
Palvelujen ostot -149 976,92 -195 758,00 -162 059,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 179,96 -36 750,00 -35 109,71
Avustukset -439 191,05 -401 847,00 -378 143,44
Muut toimintakulut -48 993,60 -37 300,00 -39 591,48
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TOIMINTAKULUT -1 576 794,57 -1 538 845,00 -1 378 069,09
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 110 433,03 -952 005,00 -852 546,03
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE -1 110 433,03 -952 005,00 -852 546,03
*TILIKAUDEN TULOS -1 110 433,03 -952 005,00 -852 546,03
Sisdiset toimintatulot/menot -31407.28 -32655.00 -28969.09

Liikunta- ja jarjestopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntapalvelupaallikk®
Vastuualueen henkildsto: 5 htv (likuntapalvelup&allikkd 1 htv, uinninvalvojat/likunnanohjaajat 3
htv, uimahallin laitoshenkild 1 htv).

Liikunta- ja jarjestépalveluiden tehtavana on ollut organisoida ja kehittda liikuntapaikkojen kayttoa
seka tuottaa niisséd toimivia liikuntapalveluita sek& -tapahtumia (Urheilukeskus, Parkkivuori,
Mantanvuori, kylien toimintapaikat Kolhossa ja Pohjaslahdella, korttelikentat, ulkoilualueet ja -reitit).
Toiminta on ollut terveytta edistavdd ja omaehtoiseen liikkuntaan ja liikkumiseen tahtaavaa.
Liikuntapalveluiden toteuttamisessa ja suunnittelussa on huomioitu erityisryhmien liikunnalliset
tarpeet ja esteettomyyden toteuttaminen.

Alkuvuosi 2022 oli pandemiaan liittyen rajattua. Normaaliin paivajarjestykseen palattiin helmikuun
jalkeen, mutta kohteiden kavijamaarat nousivat kevaan aikana vield hitaasti. Syksyn aikana
kavijamaarat olivat hyvalla tasolla. Loppuvuoden iso haaste oli energiakustannuskriisista
selviytyminen.

Uimahallilla tapahtui paljon muutoksia. Kahvioyrittaja kilpailutettiin kesalla ja uusi yrittaja aloitti
syyskauden alussa. Liikuntapalveluiden laitoshenkil6 aloitti uimahallilla tehden osan ty6paivastaan
myos jadareenalle. Yksi vakituinen uinninvalvoja rekrytoitiin ja toinen paikka taytettiin valiaikaisesti
sijaistamalla. Vuoden aikana toteutettiin erilaisia kampanjoita uimahallin k&ayton aktivoimiseksi.
Suurin tapahtumasatsaus oli uimahallin 50-vuotisjuhlallisuudet, jotka toteutettiin lokakuussa
erilaisina uintitempauksina. Haasteottelussa Mantta-Vilppula voitti Keuruun uimahallikdynneissa
syksylla 2022.

Jaahallissa toteutettiin monipuolisia jaaliikuntapalveluita hyvalla ja suunnitellulla tasolla. Syksylla
energiakustannuskriisi vaaransi koko hallin auki olemisen. Tilanne ratkaistiin konsernineuvottelujen
kautta jaahalliyhtion kanssa.

Liikuntapalvelut toteutti yhdessa infrapalveluiden kanssa kolme merkittdvaa hanketta. Suurin
hankkeista oli skeitti- ja pumptrack-rata (“Art Park”), joka avattiin virallisesti kayttéon 19.8.2022.
Hankkeen laht6kohtana oli kahden 7- ja 8-vuotiaan veljeksen kuntalaisaloite. Kohde on saanut
erinomaisen hyvan vastaanoton seka paikallisten etta vierailevien harrastajien parissa.

Toisena hankkeena on toteutettu Parkkivuoren firsbeegolf-radan laajennus yhteistydssa paikallisen
harrastajaseuran kanssa. Rataa viimeistellaéan vield kevaalla 2023, ja kesélla on kaytettavissa 18-
vaylainen rata. Kolmas hanke on ollut Autereen polku -esiselvityshanke, jossa on tehty valmis
suunnitelma Mantan ja Vilppulan keskustaajamien yhdistamisesta kuntopolulla.

Jarjestdjen teemavuonna Kkorostettin  seurojen ja yhteis6jen toimintaa paikkakunnalla.
Olympiakomitean alaisissa lajiliitoissa toimivien urheiluseurojen kanssa suunniteltiin kesén ja syksyn
aikana yhteinen sopimus (yhteistyd ja arvot), jonka mukaan toimitaan tulevaisuudessa.
Liikuntapalvelut on myé6s jatkanut tuen maksamista vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten
harrastukselle urheiluseuroissa. Paatoksen tuen tarpeesta on tehnyt sosiaalipalvelut annetun

budjetin puitteissa.
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Liikunta on myds matkailu- ja vetovoimatekijd, silla paikkakunnalle suuntautuu merkittavasti peli- ja
kilpailumatkailua. Koronarajoitusten jalkeen nama matkat ovat elpyneet ldhes entiselle tasolle.
Ulkoilu ja likkuminen luonnossa on kaikissa muodoissaan noussut myds merkittavasti ja yhteistyota
palveluiden kehittamiseksi on tehty erityisesti kulttuuri- ja matkailupalveluiden kanssa.

Liikunta- ja jarjestopalveluiden toiminnalliset tavoitteet

kaupungin valisen
yhteistyon
tiivistdminen

yhteistyomallit yritysten
ja 3. sektorin kanssa

kehittamis- ja
tehostamisehdotukset
seka uudet
yhteistyomallit

> 3 ehdotusta

Toiminnallinen Mittari Tavoitetaso Tavoitteen
tavoite toteutuminen
Seuratoimijoiden ja Palveluiden Esitetyt palveluiden Toteutui suunnitellusti: -

seurafoorumi-
toimintamalli

- seurojen
yhteistybsopimus

- fresbeegolf-radan
yllapito seurayhteistyolla
- liikuntaryhmien
uudelleen sijoittelut
(tilakustannussaastot)

Liikuntatilojen ja

Kayntikertojen seuranta

Liikuntatilojen ja

Alkuvuoden

-paikkojen aktiivinen halleissa ja jaéhallin pandemiarajoitteet eivat
kaytto kuntosaleissa kayttomaarien kasvu | mahdollistaneet
5 % vuoden 2019 kayttdmaarien kasvua.
tasosta
Uimahallin Uimahallin kavijamaara
kavijamaaratavoite oli 28 241
> 45.000
Palveluiden tehokkaat | Laskutuskierron Sahkoinen tilavaraus- | Jai toteuttamatta, silla
tuottamis- ja nopeutuminen ja jarjestelma kaytdssa | kaupunki etsii tahan
varausmallit suoralaskutusmaaréat sisaltden asiakkaan kustannus-
verkossa suoralaskutuksen tehokkaampaa
kokonaisratkaisua
vuodelle 2023.
Jaahallin
Varausmyynnin kasvu varausmyynnin Alkuvuoden rajoitukset
kasvattaminen eivat mahdollistaneet
myynnin kasvattamista.
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TP TA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 91 803,75 145 000,00 156 972,26
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 167,34 747,93
TOIMINTATUOTOT 91 971,09 145 000,00 157 720,19
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -158 192,95 -205 800,00 -158 716,95
Palvelujen ostot -94 243,28 -144 900,00 -114 760,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 659,55 -11 350,00 -11 242,02
Avustukset -318 889,73 -320 000,00 -320 896,82
Muut toimintakulut -4 891,82 -15 250,00 -7 372,80
TOIMINTAKULUT -593 877,33 -697 300,00 -612 988,65
TOIMINTAKATE/JAAMA -501 906,24 -552 300,00 -455 268,46
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -501 906,24 -552 300,00 -455 268,46
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
*TILIKAUDEN TULOS -501 906,24 -552 300,00 -455 268,46
Sisaiset toimintatulot/menot -776826.12 -736943.00 -749976.23

Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut

Tekniselle lautakunnalle kuuluvat vastuualueet: Teknisten palveluiden hallinto,

Kaupunkisuunnittelu- ja joukkoliikennepalvelut, Tilapalvelut, Infra- ja liikuntapaikkapalvelut seka
Ymparisto- ja pelastuspalvelut. Vastuualueet yhdesséd muodostavat tekniset palvelut. Teknista

lautakuntaa johti vastuunalaisena viranhaltijana tekninen johtaja. Teknisen lautakunnan toiminta
paattyi 31.12.2022, toiminnat yhdistyivat kaupunkikehityslautakunnan alle.

Teknisten palveluiden henkildstomaara vuoden 2022 lopussa oli 67 henkil6a (v. 2021 78 henkil6a),

joista vakituisia oli 59 ja maaradaikaisia 8. Seuraavien tehtavien hoitajille tapahtui vuoden kuluessa
muutoksia henkildstosuunnitelmaan nahden siten, etté tehtaville ei ole hoitajaa: mittausmies,
kaupunkisuunnittelija, tekninen johtaja, siivooja, kiinteisténhoitaja. Resurssivaje oli siis vuoden

2022 lopussa viisi henkea.

Vastuualueen vuosikate ylittyi noin 400 000 €, koko tulos noin 280 000€. Kevaan 2022
maailmantilanteesta johtuen etenkin polttoaineen, [Ammityksen, sdhkon, ja elintarvikkeiden
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kustannukset nousivat poikkeuksellisen paljon. Ylimaaraisia kustannuksia aiheutti lisaksi
Koskelantalot Oy:n purkamishanke vuoden 2022 lopulla. Puistokadun vuokratalon purkamisen
yhteydessa l6ytyi kaukolampdon liittymisen yhteydessa 1990-luvulla maahan jatetty kaytdsta
poistettu talon 6ljysailid, joka oli vuotanut maaperdan. Lievasti saastuneen maaperan
kuljetuskustannukset jatteenkasittelylaitokselle tuli kaupungin maksettavaksi, silla kaupunki ei ole
tuolloin poistanut sailiotéa lupapéatoksen mukaisesti. Kustannukset ovat kaikkiaan noin 331 000
euroa, josta 230 000 euroa tulee vuoden 2022 kuluksi ja loppu osa pakolliseksi varaukseksi
vaikuttaen my6s vuoden 2022 tulokseen.

Teknisen johtajan irtisanoutumisen, organisaatiomuutoksen seka taloudentasapainotusohjelman
johdosta teknisella osastolla jarjestettiin tehtavia ja resursseja vuoden loppuun asti seuraavasti:
Kaupunkisuunnittelupaallikkd toimi teknisend johtajana vuoden loppuun siten, etté osa tehtavista
siirrettiin infrapalvelupaallikdlle. Kaupunkisuunnittelupaallikkd hoiti edelleen osaa kaavoituksen
tehtavista, koska kaupunkisuunnittelija irtisanoutui tammikuussa 2022. Ymparistoterveydenhuolto
ja —suojelu, palo- ja pelastustoimi seka vesihuolto siirrettiin infrapalvelupaallikdlle.
Rakennustarkastaja siirrettiin tilapalveluinin maaraaikaiseksi rakennuttajapaallikdksi ja hanen
tilalleen siirrettiin kiinteistorekisteriselvitysta tekeva projektihenkild. Kiinteistorekisteriselvitys
keskeytettiin vuoden loppuun asti. Teknisen osaston jarjestelyt ja resurssit vaikuttivat tavoitteiden
toteuttamiseen.

Teknisten palveluiden kaikki tavoitteet oli talousarviossa koottu yhteen korttiin, eika niit& ollut
eroteltu vastuualueiden alle.

Toiminnallinen . . .
. Mittari Tavoitetaso Toteutuma
tavoite
Rakennusrekisterin Proiektisuunnitel .
tietojen ajan tasalle Tarkistettujen ) . 30%.
ttami Kiinteistoi .. . | -man tavoite
Saa a..n"ll.l'.]en . linteistojen maara /valmiusaste PrOjEKti keSkeyty| 05/2022
(kiinteistdveroselvitys)
Rakennusvalvonnan Kasittelyaika Késittelyaika 1 Toteutui.
sujuva ja nopea Kk
lupakaésittely seka
ennakoiva ohjaus
Tilojen koetusta Sisailman laatu Kysely ei toteutunut.
sisailmalaadusta vastaa Terveelliset ja
tehdaan sisailmakysely | sisailmaluokituksen | turvalliset tilat
tilojen kayttajille S1 arvoja. kaikille
Vireilla olevien Kaavoien ]
kaavojen laadinta ja Imi ![ . Kaavolgn
osallistaminen vaimistuminen eteneminen Toteutui osittain.
osallistumis- ja
arviointisuunnitel
Valitusten méaéara mien mukaisesti
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Valtateiden 56 ja 58
risteysalueen
kehittdminen
maankaytdllisin keinoin

Tehdyt
toimenpiteet

Mustalahden
teollisuusalueen
laajennuksen
kaynnistaminen

Toteutui.

Nykyisten yritys-
/tydpaikkatonttien
markkinointi
yhteistydssa MW-
Kehitys Oy:n kanssa

Myytyjen/vuokrattuj
en uusien tonttien
maara

Teollisuustontti-
porssin
paivittdminen

Tonttien
houkuttelevuus
(puuston
harvennus yms)

T-Tonttipdrssin paivitys siirrettiin.

Toteutui. Tontteja myytiin 2 kpl ja
vuokrattiin 2.

Palveluprosessien
kehittdminen

Talouden toteumaa
seurataan

Vuoden 2022

taloustilannetta mahdollisimman toteuma
vastaaviksi, jotta reaaliaikaisesti ja | falousarvion S
rakenteet ja prosessit ennakoivasti mukainen Toteutui osittain. Loppuvuoden
ovat ' pilaantuneen maan kustannuksiin
tarkoituksenmukaisia, ei voitu ennakoida.
toimivia ja tehokkaita
Taksojen Taksojen paivittaminen siirtyi.

. . ) paivittdminen
Taksojen tarkistamiset | Tqteytuminen seutukunnan
ja paivittamiset tasolle
vuosittain
Teknisten palveluiden | Tekninen Teknisten
toimintoja ja palvelukeskus palveluiden Ei toteutunut
toimintaympéristoa ottaa kayttdonsa tuotannonohjaus
kehitetédan uuden -jarjestelma
kokonaisvaltaisesti, toiminnanohjausjar;

sisdiset palvelut
digitalisoidaan

estelman

Karttapalvelujen

vaiheittain saatavuus ) )
Karttapalvelujen kaupungin Karttapalvelujen saatavuus toteutui
toteutuminen sivuilta
Talousarvion toteutuminen
TP TA TP
2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 316 852 282 900 435 268
Maksutuotot 112 803 94 000 122 485
Tuet ja avustukset 82 924 20 000 75 084
Muut toimintatuotot 648 279 671 000 807 777
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TOIMINTATUOTOT 1160 858 1 067 900 1440 615
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3 373 264 -3 358 950 -3 378 557
Palvelujen ostot -2 886 877 -3 336 830 -3 737 799
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 523 797 -2 361 800 -2 557 906
Avustukset -101 737 -98 000 -106 016
Muut toimintakulut -203 706 -147 190 -296 628
TOIMINTAKULUT -9 089 382 -9 302 770 -10 076 907
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 928 523 -8 234 870 -8 636 292
Rahoitustuotot ja -kulut -58 -68
VUOSIKATE -7 928 581 -8 234 870 -8 636 360
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 592 437 -2 509 480 -2 592 120
Arvonalentumiset -45 748 -800 000 -592 967
Poistot ja arvonalentumiset -2 638 185 -3 309 480 -3 185 086
*TILIKAUDEN TULOS -10 566 766 -11 544 350 -11 821 447
Sisdiset toimintatulot/menot 5409 458 5877 393 5939 095

Teknisten palveluiden hallinto

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Vastuualueen henkildsto: 1,4 htv. Tekninen johtaja, lautakunnan sihteeri 40% (lupasihteeri 60%).

Teknisen toimiston kuluihin sisaltyy pdéosa teknisen johtajan henkildstokustannuksista seka koko
teknisid palveluita koskevien palveluiden ja toimintojen aiheuttamat kulut.

TP

MTA

TP

2021

2022

2022

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

-142 579

-170 320

-192 786

Palvelujen ostot

-10 165

-31 250

-3459

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-1139

-4 600

-411

Avustukset

-2 000

Muut toimintakulut

-427

-427

-17

TOIMINTAKULUT

-154 310

-208 170

-196 674

TOIMINTAKATE/JAAMA

-154 311

-208 170

-196 674

*TILIKAUDEN TULOS

-154 311

-208 170

-196 674

Sisaiset toimintatulot/menot

-4 758
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Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliikennepalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunkisuunnittelupaallikkd

Vastuualueen henkildsto: 6,95 htv. Kaupunkisuunnittelupaallikkd, maankayttéinsintori,
paikkatietosuunnittelija, kiinteistdinsindori (35%), kartoittaja, rakennustarkastaja, lupasihteeri
(60%), projektityontekija (maaraaik. kiint.selv.). Mittausmies elakoityi vuoden 2021 lopussa ja
kaupunkisuunnittelija irtisanoutui vuoden 2022 alussa. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti
uusia henkildita ei palkattu heidan tilalleen.

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Vastuualueen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
Kiinteistbnmuodostus- ja myyntituloja kertyi yli budjetoidun johtuen uudesta tonttimarkkinoinnista ja
kiinteistojen huutokauppamyynnistd. Maanvuokrauksesta saatavat tulot vastasivat lahes
edellisvuoden tuloja.

Yksikko keskittyi edelleen maaraalojen lohkomistoimituksiin, joista suurin osa oli yleisten alueiden
lohkomisia (puistot, kadut). Kaupungin omistukseen eri aikoina tulleet maéaraalat lohkotaan
kiinteistdiksi asemakaavassa osoitettuihin kayttdtarkoituksiin. Maaraalat ovat osa kaupungin noin
1410 hehtaarin maaomaisuutta.

Yhteisty® paikkatietoasioissa jatkuu Keuruun ja Virtain kanssa. Mantta-Vilppulan kaupunki toimii
paikkatietoyhteistyon isantakuntana. ESRI-tuoteperheen lisenssisopimus on voimassa 30.3.2021-
29.3.2024. Kaupunki tuottaa ja yllapitdd ESRIn jarjestelméssa mm. kaupungin pohjakarttaa;
yllapidettava alue on noin 9300 ha. Vastuualue tuottaa sopimusperusteisesti paikkatietopalveluita
my6s Mantan Kaukolamp6 ja Vesihuolto Oy:lle. Johtotiedot yllapidetddn KeyAqua-sovelluksella.
Vuonna 2022 kaupungin nettisivuilla olevia karttapalveluja kehitettiin ja niiden saatavuutta
kaupunkilaisten kayttdon paranneltiin siten, ettd aineistoja liséttiin ja keskitettiin yhden
karttaohjelman alle.

Vuonna 2022 kaupunki ei ostanut maata. Uudenlainen lisdmaatonttien markkinointi aloitettiin
kesélla ja kauppaan johtaneita varauksia tuli 17 kpl. Muutama kaupoista siirtyi vuoden 2023
alkupuolelle. Kanervalahdesta myytiin kaksi rantatonttia, joissa rakentaminen alkoi heti.

Lisaksi myytiin kaupungin huutokaupalla kuusi kohdetta: Vilppulan entinen terveystalo,
Savosenmaessa sijaitseva pienkerrostalo, Liinamaankadulta ns. Virkailijatalo, Kolhosta kaksi
rivitaloa seka Sarapuiston entinen paivakoti, jonka kauppa tehdaan vuoden 2023 alkupuolella.
Lisaksi myytiin Koskelantalot Oy:lle Vilppulasta tontin osa. Kaupunki luovutti Koskelantalot Oy:lle
apporttina Vilpunkadun ja Harjukadun rivitalorakennukset, maa-alueet vuokrattiin.
Maanvuokrasopimuksia tehtiin 8 ja kaksi pellonvuokra-sopimusta uusittiin. Vuokraukset koskivat
teollisuusmaan vuokraamista sekd muun lisémaan vuokrausta. Kiinteistdo Oy Mantéan
Rakennusmestarien talon kanssa jatkettiin maanvuokrasopimusta Koskelanlammen rannasta.
Koivuniemen kiinteiston myyntipaatosesta tehdysta valituksesta tuli loppuvuodesta hallinto-
oikeuden lopullinen p&atds. Myynti voidaan toteuttaa.

Vastuualueen henkilsto vaheni yhdelld, kun elakoityneen mittamiehen tilalle ei valittu uutta.
Kiinteist6- ja mittauspalveluiden yksikdn oppisopimusopiskelija valmistui alkuvuodesta kartoittajaksi
ja hanet vakinaistettiin. Kiinteistdinsingorin tydsopimusta jatkettiin kesékuun 2023 loppuun.
Tehtavien jarjestamiseksi yksikko vertaili eri vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia palvelun
tuottamiseksi. Kaupunginhallitus péaéatti ostaa kiinteistdinsint6rin palvelut maanmittauslaitokselta
heindkuusta 2023 lahtien.
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Yksikon kustannusylityksen aiheutti aiemmin mainittu Koskelantalot Oy:n purkamishanke vuoden
2022 lopulla ja siitd aiheutuvan maaperan puhdistaminen (330 00 €). Kokonaisuutena vastuualue
sai tehtyd saastotoimia seka tuloja siten, ettd vuosikate jai vain noin 30 000 € tavoitteesta.

Kiinteistbnmuodostaminen 2018-2022

Toimenpidelaji 2018 2019 2020 2021 2022
Tontin lohkominen 3 11 4 1 1
Yleisen alueen lohkominen 7 14 15 5 7
Tunnusmuutos 1 1 3
Laadun muuttaminen 2 2 1
Kiinteistdjen yhdistaminen 3 2
Rasitetoimitus 1 1 1
Muu toimitus 2 1 4 5
Yhteensa 14 28 20 16 20
Tonttien myynnit/vuokraukset 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
AO,AP 3 2 6 1 2/
Lisdmaatontit* 712
Teollisuustontit | 1 1 1 /2
M-alueita 2 1
AK 1 1
P, K 1
YS 1 1
AR 2 4 /2
Muu /1 /1 /2 /9 /4
*) Lisdmaatontit myydaéan ilman rakentamisvelvoitetta, aloitettu vuonna 2022.
Kaavoituspalvelut
Kaupunkisuunnittelija  irtisanoutui  vuoden alussa ja tilalle ei palkattu uutta.

Kaupunkisuunnittelupaallikkd sijaisti teknistd johtajaa 19.5.2022 alkaen, joten kaavoituksen
tehtavien osalta tehtiin vain tarkeimmat toimenpiteet.

Mantan tehtaan osayleiskaavan ja asemakaavan muutoksesta Kkasiteltin osallistumis- ja
arviointisuunnitelma, samoin kaynnistyi Mustalahden teollisuusalueen laajennus. Vireilld olleet
yksityisten hankkeet etenivdt seuraavasti; Vilppulan rantaosayleiskaavan muutoksesta
Riuttaniemesta oli kasittelyssd ehdotusvaihe ja ranta-asemakaavan muutoksesta Kinnarin ja
Pulverkkilahden tiloilla luonnosvaihe. Parkkivuoren asemakaavaa ei kaynnistetty resurssien
johdosta.

Infrapalveluiden kanssa yhteistydssa viimeisteltin Minimetsé-hanke Kirkonpellon alueelle,
suunniteltin Ratakadun alueen liityntdpysakainnin ja Myllyrannan alueen kehittdmistéa. Myllyrannan
alueelle laadittiin suunnitelmat koskien matkailupalvelualuetta, leikkipaikkaa ja uimarantaa.

Poikkeamishakemuksia kasiteltin 17 kpl, joista 11 kpl sijoittui asemakaava-alueelle ja 6 kpl
rantayleiskaava-alueelle. Kaikki pdattkset olivat myonteisia (kielteisia 1 kpl v.2021).
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Vuonna 2021 laaditun tonttianalyysin kehittdmistoimenpiteena kaynnistettiin uudentyyppinen
tonttimarkkinointi. Tonttimarkkinointiin otettiin vanhoja tontteja myyntiin ilman rakentamisvelvoitetta,
Joitakin tontteja voi ostaa yhdessa siten, ettéa vain yhdella tontilla on rakentamisvelvoite. Osasta
tontteja ja tonttiryppéita voi tehda tarjouksia. Markkinoinnin tuloksena kauppaan johtaneita varauksia
saatiin 17.

Rakennusrekisterin tarkistusprojektin tavoitteena on tarkistaa kunnan kiinteistéihin ja rakennuksiin
littyvien tietojen paikkansa pitavyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Projekti keskeytyi teknisen
osaston henkilostojarjestelyiden johdosta toukokuusta l&htien. Projektityontekija —siirtyi
rakennustarkastajaksi ja rakennustarkastaja tilapalveluille rakennuttajapaallikoksi vuoden loppuun
saakka. Toukokuuhun mennessa oli tarkasteltu Kolhon alueelta 249 kiinteistoa.

Uusi rakennusjarjestys tuli lainvoimaiseksi 11.1.2022. Rakennusvalvonnassa lupien mé&ara oli
suunnilleen edellisvuoden tasolla. Lupamé&aréat vuonna 2022 olivat lahella pitkaaikaista keskiarvoa.
Purkulupien maaré kasvoi edellisvuosiin verrattuna. Rakennusvalvonta luopui Facta mukana -
sovelluksen kaytdstd vuonna 2022 johtuen Lupapisteen ja Facta ohjelmistojen kehittymisesta
maastokayntien yhteydessa.

Rakennusvalvonnan lupamaarat 2018-2022:
Rakennusvalvonnat luvat (kpl)

344
350

300
265

239

250 229
200 187,
150
94 929
100 7 70
43
50
3 1 2 6 3
0
2018 2019 2020 2021 2022
Yhteensa rakennusluvat =3l mistuneet asunnot

Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut kasittdd asiointi- ja palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot, seka ELY-
keskuksen jarjestaman joukkoliikenteen. Koulukuljetuksista vastaa sivistyspalvelut.

Asiointi- ja palveluliikenne

Palvelu- ja asiointilikenne on joukkoliikennetta taydentavaa kaikille avointa liikennetta taajaman
ulkopuolella. Asiointilikenteen tarkoituksena on tavoittaa kauppa-, virasto ym. palvelut. Reitteja oli
5 kpl (ma-pe) kesdkuuhun saakka, jonka jalkeen palvelu oli Kkilpailutettava uudelleen.
Palveluliikenteen maksuperuste 1,90 €/km kasvoi 2,70 €/km eli 42 %. Torstain reitti yhdistettiin
perjantain reitin yhteyteen.

Asiointi ja palveluliikennetta kaytti 2259 henkil6d, noin 188 henkilda/kk (2182 henkeé v. 2021).

Asiointi- ja palveluliikenteen asiakasmaaréat 2021-2022:
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Asiakasmaarat kuukausittain

250
200
150
100
50
0
6-\\ (Q\\\L_'\} \\"'? \%‘o \{_Sl"\) (;Z\>¢> ':2!- \0 ‘&OQ \L_'S“ ;S? \\)
&
/\’b@ Q?} @,‘}’b QDES\ < N < W O & & &

w2021 m2022

Ostetut linja-autovuorot

Kaupunki osti koulupdivisin linja-autovuorot valille Mantta-Kolho ja Mantta-Pohjaslahti. Kesékuun
kilpailutuksen jalkeen Kolhon linja-autovuoron maksuperuste 395 €/paiva kasvoi 520 €/paiva eli 32
%. Pohjaslahden linja-autovuoro lakkautettiin tarpeettomana. Sivistyspalveluiden kanssa ol
selvitetty, ettd erillistd koulupdivisin kulkevaa linja-autovuoroa Mantta-Pohjaslahti ei tarvita, silla
vastaavalle vuorolle on koulukuljetusvuoro ja siihen tarvittaessa mahtuu ne muutama matkustaja,
jotka ovat linjaa harvakseltaan kayttaneet.

Joukkoliikenne

ELY-keskuksen jarjestamaa joukkoliikennettda on 5 reitilld; Mantta-Ruovesi, Tampere-Orivesi-
Juupajoki-ManttaVilppula, Keuruu-Mantta, Mantta-Jamsa ja Mantta-Halli. Naisté kustannuksista 30
% tulee kaupungin maksettavaksi. Jamsan ja Hallin reitilla tehd&én yhteistyota Keski-Suomen ELY-
keskuksen ja Jamsan kaupungin kanssa.

Vuoden 2022 paikallislikenteen kustannuksiin saatiin avustusta yhteensa 40 000 €.

Seutulippuja (30 pv) tarjottiin vélille Mantta-Vilppula (50 €) ja niitd myytiin 118 kpl seka valille
Halli/Kuorevesi -Mantta-Vilppula (70 €) myytiin 52 kpl.

TP MTA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 90 923 63 400 78 423
Maksutuotot 109 270 94 000 115 557
Tuet ja avustukset 69 196 20 000 62 472
Muut toimintatuotot 106 160 90 000 162 393
TOIMINTATUOTOT 375 549 267 400 418 845
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -524 683 -491 930 -382 717
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Palvelujen ostot -404 351 -359 140 -655 411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 935 -13 800 -5 265
Avustukset

Muut toimintakulut -11 269 -6 140 -11 391
TOIMINTAKULUT -948 238 -871 010 -1 054 784
TOIMINTAKATE/JAAMA -572 689 -603 610 -635 939
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -4 -29
VUOSIKATE -572 693 -603 610 -635 968
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 333 -2 670 -2 667
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -5 333 -2 670 -2 667
*TILIKAUDEN TULOS -578 026 -606 280 -638 635
Sisdiset toimintatulot/menot -51 893 -68 195 -46 342

Tilapalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Tilapalvelupaallikko

Vastuualueen henkildsto: 50 htv. Tilapalvelupaallikkd, kiinteistdnhoito 10, kunnossapito 2,
siivouspalvelut 23,5 ja ruokapalvelut 13,5. Kolmea avointa olevaa toimea ei taytetty.

Tilapalvelut on hallinnoinut kaupungin rakennuksia ja tarjonnut tiloja eri palvelualueille, joita
laskutetaan Kiinteistdjen yllapidosta sisdiselld vuokralla. Sisainen vuokra sisaltda kayttd- ja
yllapitokulut sek& osan padomakuluista. Kiinteistdjen yllapitoon on kuulunut kiinteistonhallinta,
kiinteistonhoito seka kiinteistdjen kunnossapito. Kiinteistonhoitopalvelut on huolehtinut paivittaisen
kiinteistdjen toimivuuden, tehnyt ennakkohuollot sek& huolehtinut piha- ja viheralueista. Pihaty6t on
toteutettu osittain infrapalvelut-vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on ollut
huolehtia, ettd kiinteistd on kayttbkunnossa ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kayttajien
asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistdjen yllapidon haasteena on ollut kiinteistdjen
kaytettavyyden sailyttaminen seké kayttdjien asettamien vaatimuksien mukaisesti tehokkaiden
tilaratkaisujen lIoytdminen ja ylimaaraisista kiinteistdista luopuminen.

Kiinteisttjen toimenpideohjelman mukaisesti purettiin entinen Ravintola Isabella, Lewisonin talo ja
Vanhustentalo Suomelanrinne Vilppulassa seka entinen Lansi-Koskelan koulu Mantassa. Edelleen
ko toimenpideohjelman mukaisesti huutokaupalla myydyt Vilppulan entinen terveystalo,
Savosenmaessa sijaitseva pienkerrostalo, Liinamaankadulta ns. Virkailijatalo, Kolhosta kaksi
rivitaloa seka Sarapuiston entinen paivakoti poistuivat tilapalveluiden yllapidosta. Samoin poistuivat
Koskelantaloille apporttina luovutetut Vilpunkadun ja Harjunkadun kolme rivitaloa.

Maailman poliittisista syista johtuen lammitys- ja polttoainekustannukset nousivat poikkeuksellisen
paljon. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti yhta kiinteistonhoitajan paikkaa ei taytetty ja
tehtavia jarjesteltiin uudelleen.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalveluissa rakennusten siivouksella ja yllapidolla on luotu viihtyisat ja turvalliset puitteet
kaupungin palvelutuotannon toimintaan. Ruokapalvelut on valmistanut ateriat lasten, oppilaiden ja
erityisryhmien tarpeisiin seka henkildstoruokailuun. Valmistuskeittiditd on ollut seitsemén, liséksi on

kaksi jakelupistettéd (Kolhon paivékoti ja Pihlajakoti).
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Korona epidemian myo6ta hygienian ja puhdistustarvikkeiden hankintamaéarat kasvoivat.

Maailman poliittisista syista johtuen elintarvikkeiden ja non food tuotteiden hinnat nousivat 10 — 25
%. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti eldkditymisen myota ei ole rekrytoitu uutta

tyontekijaa.

Siivouspalveluissa on tydvuorosuunnittelulla ja sisaisilla siirroilla saatu aikaan henkildstokuluissa
saastoja. Taloudentasapainotus ohjelman mukaisesti yksi siivoojan toimi on jatetty tayttamatta ja

tyokohteet on jarjestelty uudelleen.

TP MTA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 42 175 25 000 44 203
Maksutuotot 3533 6 928
Tuet ja avustukset 300 4 486
Muut toimintatuotot 529 710 570 000 628 869
TOIMINTATUOTOT 575718 595 000 684 486
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 966 620 -1 989 760 -2 051 010
Palvelujen ostot -931 078 -1 472 300 -1 499 935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 233 097 -2 086 350 -2 259 513
Avustukset
Muut toimintakulut -161 237 -127 500 -259 189
TOIMINTAKULUT -5292 029 -5 675910 -6 069 646
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 716 311 -5080 910 -5 385 161
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -5 -15
VUOSIKATE -4 716 316 -5080 910 -5 385 176
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 470434 -1 440 090 -1 492 984
Arvonalentumiset -45 748 -800 000 -592 967
Poistot ja arvonalentumiset -1516 182 -2 240 090 -2 085 950
*TILIKAUDEN TULOS -6 232 498 -7 321 000 -7 471126
Siséiset toimintatulot/menot 5521 807 6 161 783 6047 701

Infra- ja liikuntapaikkapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Infrapalvelup&éallikko

Vastuualueen henkilostd: 15 htv. Infrapalvelupaallikko, infrapalvelumestari, koneenkuljettaja 2,

puistotydntekija 5 ja likuntapaikkahoitaja 6.

Infra- ja liikuntapalvelut -vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja yllapito: kadut, puistot,

yleiset alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metséat, yksityistiet ja likuntapaikat.
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Kadut

Kustannuspaikka on vastannut likenne- ja yleisten alueiden yllapidosta. M&ntéan alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidettu omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostettu kokonaisuudessaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta.
Kesdkunnossapito hoidettu Mantan alueella pddasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla
kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa paéosin ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta etdisyydestd johtuen. Hulevesiverkoston rakentamista jatkettiin yhteistydssd Mantan
Kaukolampd ja Vesihuolto Oy: kanssa.

Katuvalojen sahkonkulutuksen seuranta 2017-2022

Katuvalojen sahkonkulutus kWh
1200000
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*) Vuoden 2021 kulutusnousu johtuu osittain ohjainlaitevioista.

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka on vastannut mainittujen alueiden yllapidosta: yleisesta siisteydesta,
viihtyisyydesta ja turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen kiinnitetty edelleen
erityistd huomiota. Resurssien vahaisyydesta johtuen painopistealueet olivat taajamien keskustat.
Muilla alueilla on ollut vaajaamatta hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen on kuulunut
my6s osittain Kiinteistdjen kasin tehtavat piha-alueiden talvi- ja kesédkunnossapitotyot.

Vilppulan satamassa kesaaikana telttakavijoitd 30, matkailuvaunuja 587 ja vierasveneita 112 kpl.

Yksi puistotyéntekija irtisanoi tydsuhteensa, joten osa vuodesta mentiin vajaalla henkilost6lld, ennen
kuin uusi rekrytointi saatiin tehtya.

Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) maaraamat toimenpiteet toteutettiin julkisilla leikkikentilla ja
koulujen ja paivakotien leikkipaikoilla. Liséksi vastuualue on myynyt palvelua Juupajoen kunnalle
leikkipaikkojen tarkastuksista.

Metsét ja yksityistiet

Vilppulan alueen metséasuunnitelma on valmistunut vuonna 2021 ja Méntén alueen vuonna 2018.
Suunnitelmat sisaltavat yhteensa 630 hehtaaria metsamaata, mihin sisaltyy myds puistometsia.
Vuoden 2022 hakkuutulo on noin 230 000 euroa ja talousarviossa varauduttu 80 000 euron
metsanmyynti tuloihin. Tulojen ylitys johtuu lahinna Keurussaaren hakkuista, jotka tulivat ennakoitua
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aiemmin. Kaupungin hankintahakkuut ja hoitoty6t tehtiin ostopalveluina. Kesén aikana tehtiin liséksi
puistometsien raivauksia ostopalveluna Mantéan, Vilppulan ja Kolhon taajamissa.

Kaupungin alueella on saanut kunnossapitoavustusta 89 tiekuntaa. Lisdksi menoissa on kaupungin
omistamien maa-alueiden tieyksikkdmaksut yksityistiekunnille.

Liikuntapaikat

Kustannuspaikka on vastannut siita, ettd kaupungin eri liikuntapaikat ovat asiakkaiden kaytettavissa
turvallisesti ja asianmukaisesti. Uutena liikkuntapaikkana valmistui kesalla skeitti- ja pumptrackrata.
Liikuntapaikoille hankittin monkija telavarustuksella kesa- ja talvikayttéa varten. Pohjaslahden ja
Kolhon urheilukenttien juoksupinnoitteet uusittiin. Parkkivuoren kuntoratojen
rakentamissuunnitelmat toteutettiin ja johon saatiin valtionavustusta 30 % hankkeen kustannuksista.
Liikunnan kehittamishankkeet ja hyvinvointityd on siirretty péadasiassa kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluille.

Yksi likuntapaikkahoitaja irtisanoi tydsuhteensa ja tilalle rekrytoitiin uusi tydntekija, joka hankin
irtisanoutui koeajalla, joten lahes koko vuosi on menty vajaalla henkilostolla. Talla on ollut

negatiivinen vaikutus tyon laadun- ja maaréan nakokulmista.

TP MTA TP

2021 2022 2022
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 183 754 194 500 309 085
Tuet ja avustukset 10 937 4 391
Muut toimintatuotot 12 409 11 000 15749
TOIMINTATUOTOT 207 101 205 500 329 224
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -714 394 -684 740 -705 019
Palvelujen ostot -488 772 -408 480 -485 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 636 -249 450 -285 323
Avustukset -99 618 -96 000 -103 697
Muut toimintakulut -59 521 -13 550 -22 229
TOIMINTAKULUT -1643941 -1 452 220 -1 601 550
TOIMINTAKATE/JAAMA - 1436 840 -1 246 720 -1 272 326
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1116 669 -1 066 720 -1096 470
Poistot ja arvonalentumiset -1 116 669 -1 066 720 -1 096 470
*TILIKAUDEN TULOS -2 765 407 -2 313 440 -2 551 129
Siséiset toimintatulot/menot -31 468 -216 195 -30 861
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Ymparisto- ja pelastuspalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Henkil6std: Ei omaa henkildstoa.

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistdosuojelu (Keurusselan ymparistélautakunta ja
ymparistonsuojelujaos)

Keuruun, Jamséan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekda Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusselan ymparistélautakunnan sekd Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien yhteisen
Keurusselan ymparistonsuojelujaoston isantédkuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ymparistolautakunnan tehtdvana on elinymparistoon vaikuttavin toimenpitein edistdd vaeston
terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii kansanterveyslain (66/1972) 1 8:ssa ja
terveyshuoltolain (1326/2010) 21 8:ssé& mainittujen lakien mukaisista ymparistoterveydenhuollolle
maaratyista tehtavistda Keuruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten
ja Ruoveden kuntien osalta ja kayttda niissa lautakunnalle annettua paatosvaltaa.

Keurusselan ymparistosuojelujaoston tehtavana on edistda ympariston sailymistd ekologisesti
kestavana, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisana ja virikkeellisend. Ymparistonsuojelujaosto
huolehtii  kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle lainsdadanndssa saadetyista tehtéavista
toimialueensa Keuruun ja Mantta- Vilppulan kaupunkien osalta ja kayttaa niissa jaostolle annettua
paatdsvaltaa. Ympadristbnsuojeluviranomainen on myds lainsaadannén mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistydkunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa
lukuun ottamatta elainladkintdd, jossa 25 % maksuosuudesta maardytyy kunnassa olevien
maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella.

Pohjavesien suojelusuunnitelman laatiminen kaynnistettiin, tyd valmistuu vuoden 2023 alkupuolella.
Hankkeeseen on saatu ELY-keskuksen avustus.

Ymparisto- ja terveydenhuollon maksut ylittyivat melkein 80 000 euroa. Syynd on se, etta
elainlaékaripalveluja ja muita vastaavia suoriteperusteisia kustannuksia ei oltu huomioitu.

Pelastuspalvelut (Pirkanmaan pelastuslaitos)

Pelastuspalveluista (palo- ja pelastustoimi) huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Kuntien
maksuosuudet perustuvat asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon pelastuslaitoksen budjetin
mukaisesti.

Pelastuspalvelut siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.

TP MTA TP
2021 2022 2022

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2.490 3558
Tuet ja avustukset 3735
Muut toimintatuotot 768
TOIMINTATUOTOT 8 061
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TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -24 989 -22 200 -47 025
Palvelujen ostot -1 055 829 -1 065 660 -1093 713
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 39 -7.600 -7 394
Avustukset -2 319
Muut toimintakulut -3.250
TOIMINTAKULUT -1 082 976 -1 095 460 -1 154 252
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 080 486 -1146 192
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -1 080 486 -1 095 460 -1146 192
*TILIKAUDEN TULOS -1 080 486 -1 095 460 -1146 192
Siséiset toimintatulot/menot -32.114
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvio Ta- Muutettu Toteutuma Poikkeama
2022 muutokset talousarvio
TULOSLASKELMA (ulkoinen
toteutuma)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9.584.790 -58.000 9.526.790,00 10.419.095,74 -892.305,74
Maksutuotot 5.044.400 5.044.400,00 5.070.180,15 -25.780,15
Tuet ja avustukset 840.190 840.190,00 2.107.430,91 -1.267.240,91
Muut toimintatuotot 1.819.440 400.000 2.219.440,00 1.916.433,54 303.006,46
TOIMINTATUOTOT 17.288.820 342.000 17.630.820,00 19.513.140,34 -1.882.320,34
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -19.146.390 -70.200 -19.216.590,00 -18.710.341,91 -506.248,09
Palvelujen ostot -60.553.760 -322.348 -60.876.108,00 -63.048.550,79 2.172.442,79
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -3.229.440 -3.800 -3.233.240,00 -3.214.782,15 -18.457,85
Avustukset -3.206.440 -11.847 -3.218.287,00 -2.888.487,26 -329.799,74
Muut toimintakulut -1.020.650 -500 -1.021.150,00 -1.359.116,99 337.966,99
TOIMINTAKULUT -87.156.680 -408.695 -87.565.375,00 -89.221.279,10 1.655.904,10
TOIMINTAKATE/JAAMA -69.867.860 -66.695 -69.934.555,00 -69.708.138,76 -226.416,24
Verotulot 43.500.000 1.367.000 44.867.000,00 44.507.584,80 359.415,20
Valtionosuudet 26.543.471 26.543.471,00 26.720.078,00 -176.607,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 130.000 130.000,00 132.021,54 -2.021,54
Muut rahoitustuotot 470.000 470.000,00 937.865,58 -467.865,58
Korkokulut -465.000 -465.000,00 -233.312,67 -231.687,33
Muut rahoituskulut -18.675,79 18.675,79
Rahoitustuotot ja -kulut 135.000 135.000,00 817.898,66 -682.898,66
VUOSIKATE 310.611 1.300.305 1.610.916,00 2.337.422,70 -726.506,70
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -2.538.810 -2.538.810,00 -2.632.432,33 93.622,33
Arvonalentumiset -800.000 -800.000,00 -614.978,37 -185.021,63
Poistot ja
arvonalentumiset -2.538.810 -800.000 -3.338.810,00 -3.247.410,70 -91.399,30
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TILIKAUDEN TULOS -2.228.199 500.305 -1.727.894,00 -909.988,00 -817.906,00
Varausten ja rahastojen
muutokset
Poistoeron muutos 4.150,00 -4.150,00
Varausten ja rahastojen
muutokset 4.150,00 -4.150,00
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -2.228.199 500.305 -1.727.894,00 -905.838,00 -822.056,00
Verotulojen toteutuminen
Ta-
Talousarvio muutokset Muutos- Toteutuma  Poikkeama
2022 talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 36.393.000 367.000 36.760.000,00 36.442.697,68 317.302,32
Kiinteistbvero 3.021.000 3.021.000,00 3.014.021,85 6.978,15
Osuus yhteiséveron tuotosta 4.086.000 1.000.000 5.086.000,00 5.050.865,27 35.134,73
Verotulot 43.500.000 1.367.000 44.867.000,00 44.507.584,80 359.415,20
Tuloverojen perusteet 2021-2022
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava Muutos %
tulo, 1000€
2021 22,50% 159 859 1,0
2022 22,5% 164 050 2,6

Kiinteistbveron perusteet verovuosina 2020-2022

TP2019 TP2020

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 1,10 1,10
1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,60 0,60
0,60 0,60
Muu asuinrakennus 1,00 1,15 1,15
1,15 1,15
Voimalaitosrakennus 1,40 1,40 1,40
1,40 1,40
Valtionosuuksien toteutuminen
Talousarvio Toteutuma Poikkeama
2022
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 19.228.686 19.197.758,00 30.928,00
Verotuloihin perustuva
valt.os.tasaus 2.946.045 2.950.812,00 -4.767,00
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Kunnan opetus ja

991.345

Frisbeegolf rata Parkkivuori

102

kulttuuritoim.muut vos. -982.561,00 -8.784,00
Verotulomenetysten
kompensaatio 5.360.085 5.554.069,00 -193.984,00
Valtionosuudet 26.543.471 26.720.078,00 -176.607,00
Investointiosan toteutuminen
Talousarvio
2022 Toteutuma
2022
Arvopaperit / as.osakkeet
INVESTOINTIMENOT -165.381,00
INVESTOINTITULOT 50.000 50.000,00
INVESTOINNIT NETTO 50.000 -115.381,00
Taidehankinnat
INVESTOINTIMENOT -12.000 -2.517,11
Maa-alueet
INVESTOINTITULOT 9.909,80
Kiintedomaisuus
INVESTOINTITULOT 206.394,09
Dynasty asiakirjahallinto
INVESTOINTIMENOT -15.000
Kiinteisténhuollon paivystysauto
INVESTOINTIMENOT -30.000 -29.048,39
Monkija
telavarustuksella/infrapalvelut
INVESTOINTIMENOT -25.000 -22.120,17
Vlankosken koulun IV
INVESTOINTIMENOT -750.000 -686.958,33
Savosenmaden koulun LTO
INVESTOINTIMENOT -360.000 -12.468,50
Pumptrack-rata
INVESTOINTIMENOT -120.000 -102.259,79
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN 30.000 49.500,00
INVESTOINNIT NETTO -90.000 -52.759,79
Skeittiparkki
INVESTOINTIMENOT -190.000 -197.268,32
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN 30.000 49.500,00
INVESTOINNIT NETTO -160.000 -147.768,32
Hangaarihanke
MUUT INVESTOINTIMENOT -180.000 10.413,60
Kolhon ja Pohjaslahden kenttien pp
INVESTOINTIMENOT -25.000 -23.583,40
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Poikkeama

165.381,00

165.381,00

-90.482,89

-9.909,80

-206.394,09

-15.000,00

-951,61

-2.879,83

-63.041,67

-347.531,50

-17.740,21

-19.500,00
-37.240,21

7.268,32

-19.500,00
-12.231,68

-190.413,60

-1.416,60



INVESTOINTIMENOT -25.000
RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEIHIN 12.500
INVESTOINNIT NETTO -12.500
Kuntoratojen rakentaminen

INVESTOINTIMENOT -20.000
Autereen polku ja melontareitit

INVESTOINTIMENOT -30.000
Kolhon koulun aita

INVESTOINTIMENOT -20.000
Kirkonpellon paivékodin saneeraus
INVESTOINTIMENOT -100.000
Ylakoulun ja lukion kellaritila

INVESTOINTIMENOT -100.000
Kompustalon alakerran tilat

INVESTOINTIMENOT -75.000
Myllyrannan sataman suunn,

reitistohanke

INVESTOINTIMENOT -30.000
Hulevesi-, ja jatevesiverkoston

eriyttam

INVESTOINTIMENOT -64.000
Teeripolun perusparannus

INVESTOINTIMENOT -12.570
Lahdensivunkadun

hulevesiviemarginti

INVESTOINTIMENOT 0
INVESTOINTIMENOT -2.183.570
INVESTOINTITULOT 122.500
INVESTOINNIT NETTO -2.061.070

Investoinneista jaivat kokonaan toteuttamatta Dynasty asiakirjahallinnon sahkdisen
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-20.429,14

12.304,10
-8.125,04

-16.040,00

-10.320,00

-16.783,92

-114.586,22

-55.759,88

-13.300,00

-58.314,79

-4.000,00
-1.539.744,36
377.607,99
-1.162.136,37
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-4.570,86

195,9
-4.374,96

-3.960,00

-19.680,00

-3.216,08

14.586,22

-100.000,00

-19.240,12

-16.700,00

-5.685,21

-12.570,00

4.000,00
-643.825,64
-255.107,99
-898.933,63

kokousjarjestelmén kayttoonotto ja asiakirjojen sahkdinen allekirjoitus (KH paatés 13.10.2022
8291) seka Teeripolun perusparannus, mika oli varaus mahdolliseen korjausinvestointiin.
Savosenmdéen LTO jai kesken, koska kustannukset investoinnissa olisivat nousseet suuremmiksi
kuin oli arvioitu. Kirkonpellon monitoimitilan investointi ylittyi, muutoin investoinnit toteutuivat
suunnitellusti tai edullisemmin. Vuoden aikana investoinnit rahoitettiin kassasta, lyhytaikaisella
lainalla ja lainakantaa korjatitin vuoden lopussa myds pitk&aikaislainapainotteiseksi. Lyhytaikaista
lainaa muutettiin pitk&aikaiseksi 5 miljoonan euron edesta. Lyhytaikaisella lainalla oli rahoitettu

investointeja.
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Rahoitusosan toteutuminen

Ta-

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio muutos Muutettu- Tilinpaatos Poikkeama

2022 2022 talousarvio 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 356.611 1.300.305 1.656.916 2.337.422,70 -680.506,70
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 90.000  400.000 -310.000 -160.260,83 -149.739,17
TOIMINNAN RAHAVIRTA 446.611 900.305 1.346.916 2.177.161,87 -830.245,87
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2.183.570 -2.183.570 -1.539.744,36 -643.825,64
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN 72.500 72.500 111.304,10 -38.804,10
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT -40.000  400.000 360.000 533.345,40 -173.345,40
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -2.151.070 400.000 -1.751.070 -895.094,86 -855.975,14
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -1.704.459 1.300.305 -404.154 1.282.067,01 -1.686.221,01
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -300.000,00 300.000,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 93.333,00 93.333,34 -93.333,34
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -206.666,66 206.666,66
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS  7.000.000 10.000.000,00 -10.000.000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -
VAHENNYS 9.615.744 -9.638.435,24 9.638.435,24
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS 3.500.000 -1.692.172,16 1.692.172,16
LAINAKANNAN MUUTOKSET -1.330.607,40 1.330.607,40
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOM.
MUUTOS -24.044,76 24.044,76
SAAMISTEN MUUTOS 931.120,36 -931.120,36
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 3.500.000 -1.715.712,03 1.715.712,03
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET -808.636,43 808.636,43
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2.522.411 -2.345.910,49 2.345.910,49
RAHAVAROJEN MUUTOS -1.704.459 1.300.305 -404.154 -1.063.843,48 659.689,48
KASSAVARAT 31.12. 3.536.490,92 -3.536.490,92
KASSAVARAT 1.1. 4.600.334,40 -4.600.334,40
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -1.063.843,48 1.063.843,48
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TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma (sis. Juupajoen)
TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2022

10.419.095,74
5.070.180,15
2.107.430,91
1.916.433,54
19.513.140,34

-14.195.061,06

-3.991.247,21
-4.515.280,85
-18.710.341,91
-63.048.550,79
-3.214.782,15
-2.888.487,26
-1.359.116,99
-89.221.279,10
-69.708.138,76
44.507.584,80
26.720.078,00

132.021,54
937.865,58
-233.312,67
-18.675,79
817.898,66
2.337.422,70

-2.632.432,33
-614.978,37
-3.247.410,70
-909.988,00

4.150,00
4.150,00
-905.838,00

2021

9.849.948,35
5.076.826,22
2.613.915,97
1.596.798,24
19.137.488,78

-14.133.806,26

-4.217.362,63
-4.794.857,51
-18.928.663,77
-61.470.492,38
-3.296.635,54
-3.126.434,43
-1.464.728,32
-88.286.954,44
-69.149.465,66
45.117.922,79
26.659.131,01

133.152,64
391.037,17
-230.098,31
-28.466,36
265.625,14
2.893.213,28

-2.641.384,79
-95.092,07
-2.736.476,86
156.736,42

4.150,00
4.150,00
160.886,42
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
2022 2021

TOIMINTATUOTOT 8.022.962,19 7.802.153,55
TOIMINTAKULUT -8.022.419,42 -7.802.153,55
*sisdisia menoja (ei mukana ulkoisessa

totetumassa) -9254,81
Rahoitustuotot ja -kulut -542,77 -1.736,71
VUOSIKATE 0,00 9.254,81
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 9.254,81

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos

Tilinpaatos

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

2022

2.337.422,70
-160.260,83
2.177.161,87

-1.539.744,36
111.304,10
533.345,40

-895.094,86
1.282.067,01

-300.000,00
93.333,34
-206.666,66

10.000.000,00
-9.638.435,24
-1.692.172,16
-1.330.607,40

-24.044,76
931.120,36
-1.715.712,03
-808.636,43
-2.345.910,49
-1.063.843,48
3.536.490,92
4.600.334,40
-1.063.843,48

2021

2.893.213,28
-3.192,24
2.890.021,04

-1.166.464,47

40.997,00
-1.125.467,47
1.764.553,57

-350.000,00
93.333,34
-256.666,66

-4.715.390,28

1.992.172,16
-2.723.218,12
-2.284.633,05

11.353,40
1.418.397,08
1.085.349,30
2.515.099,78

-2.749.418,05
-984.864,48
4.600.334,40
5.585.198,88
-984.864,48
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytddykkeet
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilinpaatds

2022

17.329,91
39.823,61
57.153,52

5.862.702,31
22.092.430,15
9.364.909,30
172.540,73
208.186,99
394.411,82
38.095.181,30

17.380.653,81
15.560.152,25

169.375,59
33.110.181,65
71.262.516,47

16.626,05

2.363.462,71
1.271.619,23

822.334,66
2.969.904,99
7.427.321,59
7.443.947,64

35.254,30
3.501.236,62
10.980.438,56
82.242.955,03

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

Tilinpaatos

2021

40.389,36
83.267,45
123.656,81

5.872.612,11
23.416.410,16
9.662.166,77
247.091,91
205.669,88
809.782,51
40.213.733,34

17.268.872,81
15.353.485,59

181.375,59
32.803.733,99
73.141.124,14

16.626,05

2.812.426,43
1.788.301,04
1.132.295,63
2.625.418,85
8.358.441,95
8.375.068,00

35.271,12
4.565.063,28
12.975.402,40
86.116.526,54



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten kausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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35.388.425,11
-1.070.543,08

-905.838,00
33.412.044,03

64.327,46

106.780,68

147.720,49
36.674,38
184.394,87

27.225.511,00

6.300.000,00
5.130.562,96
4.075.991,06
623.687,73
5.119.655,24
21.249.896,99
48.475.407,99
82.242.955,03

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

35.388.425,11
-1.231.429,50

160.886,42
34.317.882,03

68.477,46

9.132,46
157.631,73
41.675,44
208.439,63

22.356.073,96

7.992.172,16
9.638.435,24
6.664.379,25
483.011,42
4.387.655,39
29.165.653,46
51.521.727,42
86.116.526,54



Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallinen verokulu
Vahemmistdosuudet

2022

68 233 758,52

-140 685 060,32

59 999,64
-72 391 302,16

44 507 584,80
32 564 786,37

38 519,22

1 050 201,46
-436 755,79
-240 400,11
5092 633,79

-6 426 813,48
-1 091 363,47
-2 425 543,16

408,71
-114 527,03
-7 604,49
-214 150,88

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2022

2021

69 705 547,76
-138 964 973,02

146 271,87

-69 113 153,39

45117 922,79
32793 922,94

17 126,54
447 527,02
-514 061,65
-116 354,63
8 632 929,62

-6 349 090,47
-622 610,66
1661 228,49

21 736,43
-296 222,08
-2 968,67
-552 996,66

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma

-2 761 416,85

830 777,51

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN rahavirta
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN rahavirta
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
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5092 633,79
-114 527,03
-501 179,56

4 476 927,20

-11 349 978,41
111 304,10

935 908,22

-10 302 766,09
-5 825 838,89

PN SN

8 632 929,62
-296 222,08
-99 938,64

8 236 768,90

-5 087 168,10
29 256,06

109 868,83

-4 948 043,21
3288 725,69
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Antolainasaamisten vahennykset 56 502,27 165,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays 11 969 915,00 1744 080,00
Pitkaaik. lainojen vahennys -12 386 791,99 -6 854 437,03
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1801 227,23 1941 572,61
LAINAKANNAN MUUTOKSET -2 218 104,22 -3 168 784,42
Oman padoman muutokset 234 728,02 -2 318 915,69
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -32292,90 8 087,72
Vaihto-omaisuuden muutos- 97 691,78 -43 711,18
Saamisten muutos 1498 309,89 732 509,03
Korottomien velkojen muutos 3 436 806,30 -1 628 578,48
Muut maksuvalmiuden muutokset 5000 515,07 -931 692,91
Rahoituksen rahavirta 3073 641,14 -6 419 228,02
Rahavarojen muutos -2752 197,75 -3130502,33
Rahavarojen muutos
RAHAVARAT 31.12. 11553 137,71 14 305 335,46
RAHAVARAT 1.1. 14 305 335,46 17 435 837,79
RAHAVAROJEN MUUTOS -2752 197,75 -3130 502,33
Konsernitase
Konsernitase 2022
AVZANSY WAVARV/AVAY 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 366 828,89 173 157,76
Muut pitkavaikutteiset menot 566 650,06 1228 056,38
Ennakkomaksut 6 545,90 157 193,40
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 7 953 850,27 7948 713,19

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenera. hank.
SIJOITUKSET
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
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55783 001,87
18 477 593,61
2242 922,98
360 945,31

4 318 682,49

2203 078,14
3871 242,63
19124,33

60 101,94

96 230 568,42
243 715,05

516 008,73

101 965,21
12 662 493,29
983 132,51

10 570 005,20
24 833 604,94

59 216 816,18
18 919 986,72
2 479 500,05
367 892,53
3307 119,84

1 361 396,35
4 383 909,55
23 022,99

112 708,55
99 679 473,49
297 522,62

613 700,51

58 328,27
14 206 398,79
872 254,81

13 433 080,65
29183 763,03
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VASTAAVAA 121 307 888,41 129 160 759,14
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspdéoma 35388 425,11 35388 425,11
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat 771 801,09 819 201,09
Arvonkorotusrahasto 11 429,63 11 256,91
Muut omat rahastot 1597 936,91 1547 692,92
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 169 544,46 -892 944,35
Tilikauden yli-/alijgdma -2 761 416,85 830 777,50
OMA PAAOMA 35177 720,35 37 704 409,18
VAHEMMISTOOSUUDET 1243 622,95 1898 977,83
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1168 184,62 1151 446,76
PAKOLLISET VARAUKSET 1168 184,62 1151 446,76
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 526 198,81 612 299,28
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras p-oma 51 355171,07 44 659 547,73
Pitkaaikainen koroton vieras p-oma 1862 187,74 1891 609,73
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma 12 323 936,74 20010 386,10
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 17 650 866,13 21 232 082,53
VIERAS PAAOMA 83192 161,68 87 793 626,09
VASTATTAVAA 121 307 888,41 129 160 759,14
LITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kiinteist6ihin on kohdistettu tilinpaatdoksen yhteydessa lisaksi valtuuston hyvaksymia lisdpoistoja
rakennusten todellista arvoa vastaamaan yhteensa 614 978,37 euron edesta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on taseessa merkitty hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Toimintakertomuksessa on esitetty vastuualueiden luvut sitovina ulkoisina/sisaisiné lukuina
tuloslaskelman toteutumisen yhteydessé. Toimintakertomuksessa palvelualueiden luvut on esitetty
sisdltden seka sisaiset, ettéd ulkoiset menot ja laskennalliset erat antamaan kokonaisvaltaisen
kuvan tulosalueen toiminnan rahoituksesta.

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot (12 kpl) .
Kuntayhtymat (3 kpl), joissa kaupunki on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa
suhteessa. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin kannalta olennaiset
osakkuusyhteisot, joita on kuusi kappaletta. Yhdistelematta on jatetty viisi osakkuusyhteiséa
ja yksi omistusyhteysyhteiso, joilla on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja —tasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvéat sisaiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin, sen tytaryhteistjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinaisen
omistuksen eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti
kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistbéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamésta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaddnndsarvojen ero on Kkirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijagaman oikaisuksi. Osakeyhtiomuotoisten tytarten
poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoistd  konsernin  kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla
paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kaupungin tilinpaatoksessa. Osakkuusyhteisjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu
kaupungin jaksotusperiaatteita vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi
ei ole ollut saatavilla.

Kiinteistbverojen kasittely

Konserniyhteisbjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta
olennaisuuden periaatteen mukaan.

Konsernirakenteen sisaiset muutokset

SASKY:n omistusprosentti laski 1,25 %.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytaryhteisojen edellisten tilinpaatosten epéolennaiset korjaukset on kirjattu vuoden 2022
tuotoiksi/kuluiksi. PSHP ky on oikaissut v. 2021 edellisen vuoden yli/alijadmaa, minka
vaikutus Mantta-Vilppulan kaupunkikonsernissa on -163210,43 €.

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki

2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 1363785 1159 943 460 240 377 479
Sosiaali- ja terveyspalvelut 53 479753 | 56 524 838 15 350 154 15712 356
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3187 638 2748 799 2262132 1886 795
Yhdyskuntapalvelut 5536506| 5245748 1440 615 1160 858
Muut palvelut 4666 077 | 4026219
Yhteensa 68 233759 | 69 705 548 19513140 | 19 137 488
7) Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 36 442 698 35883188
Osuus yhteisoveron tuotosta 5 050 865 6 164 239
Kiinteistovero 3014 022 3070 496
Muut verotulot
Yhteensa 44 507 585 45117 923
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8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 19 197 758 17 869 840
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2950 812 4108 321
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 950 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -982 561 -1 089 685
Verotulomenetysten korvaus 5554 069 4 820 655
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 26 720 078 26 659 131
9) Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 54754 486 | 54200 378
Muiden palvelujen ostot 8 294 065 7270 14
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 63 048 551| 61470 492
Rahoitusarvopaperit Kaupunki
2022 2021
Yhteensa rahoitusarvopaperit 35254 35271
11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista
Uusi poistosuunnitelma otettu kayttoon 1.1.2015. Vanhoihin hyodykkeisiin sovellettu aikaisempaa
poistosuunnitelmaa
Uusi/Vanha  Poistomenetelma %
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut pitkavaikutteiset menot
*\/esiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,00 %
*ATK-ohjelmistot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*Muut pitkavaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*) Edelld kohdassa "muut pitkdvaikutteiset menot" poistoaika voi
olla kuitenkin erityisesta syysta khall paatoksella enintdaan 20 v
(KPL§5-9)
Aineelliset hyodykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/ 30 Tasapoisto 330%
Talousrakennukset 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Vapaa-ajan rakennukset 20/ 25 Tasapoisto 4,00 %
Asuinrakennukset 30/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15/ 20 Tasapoisto 5,00 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15/ 15 Tasapoisto 6,60 %
Vedenjakeluverkosto 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Viemariverkko 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari 30/ 40 Tasapoisto 2,50 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistutlaitteet 15 /15 Tasapoisto 6,60 %
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Sahko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 /15 Tasapoisto 6,60 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15/ 15 Tasapoisto 6,60 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4/5 Tasapoisto 20,00 %
Muut liikkuvat tyokoneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Muut raskaat koneet 10/12 Tasapoisto 8,30 %
Muut kevyet koneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5/10 Tasapoisto 10,00 %
ATK-laitteet 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut laitteet ja kalusto 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoaikaa
12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovaraus 1.1. 998 917 918 407
Lisaykset tilikaudella 27 665 82 915
Vahennykset tilikaudella -109 368 -2 405
Potilasvahinkovaraus 31.12. 917 215 998 917
Muut pakolliset varaukset 1.1. 152 530 153 450
Lisaykset tilikaudella 106781 0 106781
Vahennykset tilikaudella -8 341 -921
Muut pakolliset varaukset 31.12. 250 970 152 530 106781
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 103 164 38 491 103164 | 38 491
Rakennusten luovutusvoitot 92 596 92 596
Muut luovutusvoitot 622 833 35051 152 572
Luovutusvoitot yhteensa 818 593 73542 | 348333 38491
Muut toimintakulut
Luovutustappiot 360 675 211 562 81291| 35298
Luovutustappiot yhteensa 360675 211562 81291| 35298
15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 380 082 248 419
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 130 194 130 194
Yhteensa 510276 | 378613
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16) Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 4150 4150
Yhteensa 4150 4150
18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 11257 11257
Arvonkorotukset 173
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 11 430 11257 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 11430 11257 0 0
19) Aineettomat hyodykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkavaikutteiset ja keskenerdiset Yhteensa
oikeudet menot hankinnat siirto
Poistamaton hankintameno 1.1. 40 389 83 297 123 686

Lisaykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poistot -23 059 -43 444 -66 503
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0
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Poistamaton hankintameno 31.12. 17 330 39 824 57 154
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 330 39 824 57 154
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Aineelliset
hyodykkeet
Ko- Muut
Maa- ja Kiinteat . aineellis Keskenerai Yhteensa
. Rakennuk- neet ja . . .
vesi- set rakenteet ka- et -set aineettomat+aineellis
alueet ja laitteet L hyodyk- hankkeet et
usto
keet
Hankinta-arvo 1.1. 5872612 23 416 410 9662 167 247 092 205 670 809 783 40 337 390
Lisaykset 1281030 1281 030
Rahoitusosuudet -111 304 -111 304
Vahennykset -9910 -108 392 -4 669 -122 970
Siirrot erien valilla 762 979 755936 58 996 2517 -1580 428 0
-133

Tilikauden poistot -1379189 -1053 194 547 -2 632 423
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Arvonalennukset ja
niiden palautukset -599 378 -599 378
Poistamaton
hankintameno 31.12. | 5862 702 22092430 9364909 172541 208 187 394 412 38 152 335
Kirjanpitoarvo 31.12. | 5862702 22092430 9364909 172541 208 187 394 412 38 152 335
Olennaiset
lisapoistot
Erittely olennaisista
lisapoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 641717 1134 398 83 442 83 442
Muut maa- ja vesialueet 7312133 6 814 316 5779 261 5789 170
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 953 850 7948 713 5 862 702 5872 612
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Muut
Osakkeet Osakkeet Kunta- osak- | saamiset )
konserni- omistusosak. yhtyma- keet  Yhteensa . Yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet ja osuu- muilta
det
Hankintameno 1.1. 6 100 694 580 099 9265940 1322140 17268 873 | 15534861 15534 861
Liséykset 163 381 2 000 165 381 300 000 300 000
Rahoitusosuudet
Véhennykset -50 000 -50 000 -105 333 -105 333
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 264 075 580 099 9265940 1274140 17384254 | 15741528 15741528
Arvonalennukset -3 600 -3 600 -12 000 -12 000
Arvonkorotukset
. . 17 380
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 264 075 580 099 9265940 1270540 654 | 15729528 15729 528
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus  omistus- | Omasta Vieraasta Tilikauden
-0suus  osuus % |paaomasta padomasta voitosta/
% tappiosta
Tytaryhteisot
0529095-
Koskelantalot Oy 9 100 100 457 6717 -463
2682419~
Matti ja Sirkka Kaivoksen saatio |8 100 100 624 39 -31
0598701-
Yrke-Kiinteistot Oy 9 99,83 99,83 2735 1336 -270
MW-Kehitys Oy 1815521-1 83,6 83,6 79 120 -34




As Oy Koivupaana
Vilppulan Koskihalli Oy
Mantan Jaaareena Oy
Mantan Lampovesi Oy
Mantan Kaukolampo ja
Vesihuolto Oy

Justiina Ateriapalvelut Oy

As Oy Mantta-Vilppulan
Koskenranta

Yhteensa

Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin

ky
SASKY koulutuskuntayhtyma

Pirkanmaan liitto
Yhteensa

Osakkuusyhteisot

Mantan Puhdistamo Oy
KOy Vilppulan Saastokulma
KOy Vilppulan Sahkola

As Oy Rusinniemen Helmi
Mantan Energia Oy

As Oy Mantan Isoniemenpuisto
Yhteensa

Yhdistelemattomat
osakkuusyhteisot

As Oy Kolhon Honkarinne
Sarki-Lampo Oy
As Oy Pukkilanrinne

Pohjaslahden Saastopuisto
Muut omistusyhteysyhteisot

Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy
Yhteensa

KOy Mantan Seppalanpuistotie 7

0869087-
8
2163265-
6
2606148-
5
2589468-
8

0713539-7
2951930-
8
2557643-
6
0479474
1

0826597-
8
0204964-
1
0828308-
4

2232567-
4
0282640-
4
1996906-
5
0419942-
4
0869547-
6
0850471-
3

0580032-
2
0157832-
2
0754038-
4
0580034-
9

1809248~
4

7,5
97,54
100
100
83

Al

3,4k
14,55

3,02

44,5

30

13,11

68,15
53,67
97,54
100
100
83
71

99,83

3,4l
14,55

3,02

46
44,5
30
27,69
30

42,93

25,35
23,9
38,76

23,81

23,19
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23) Saamisten erittely
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2022 2021
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 107 646 63 933
Lainasaamiset 15 560 152 1237 145 15 353 486 1763 301
Muut saamiset
Siirtosaamiset 230 333 97000
Yhteensa 15 560 152 1575124 15 353 486 1924 234
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki
on jasenena
Myyntisaamiset 5729 20 355
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 130 194 356 505
Yhteensa 0 135 923 0 376 860
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 15 560 152 1711 047 15 353 486 2301094
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Pltkaaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat 38 680
Pltkaaikaiset siirtosaamiset yht. 0 38 680
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 118 678 237 113 130 194 130 194
PSHP tasauslaskut 233 959 226 311
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 203 066 247 839 109 214 150 824
Pihlajalinna Terveys Oy 674 461 777 525
Muut tulojaamat 3304 612 2756 636 1822 076 1340 565
Tulojaamat yhteensa 3626 356 3241588 2 969 905 2 625 419
Menoennakot
Etukateen maksetut maksut 170 783 116 764
Menoennakot yhteensa 170 783 116 764
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3797139 3358 352 2 969 905 2625 419
Siirtosaamiset yhteensa 3797 139 3397032 2 969 905 2625 419
25) Oman padoman erittely
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 35388 425 35388 425 35388 425 35388 425
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Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
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Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 35388 425 35388 425 35388 425 35388 425
Yhdistysten ja saatioiden peruspo 1.1. 819 201 771 801
Lisaykset 47 400
Vahennykset -47 400
Peruspaaoma 31.12. 771 801 819 201
Arvonkorotusrahasto 1.1. 11257 11 257
Lisaykset 172,72
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 11 430 11257
Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1 1547 693 1609 879
Lisaykset 50 450 8333
Vahennykset -206 -70 519
Rahaston paaoma 31.12 1597 937 1547 693
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 -62 167 1411185 -1 070 543 1053 204
Lisaykset tilikaudella 231838 0
Vahennykset tilikaudella -127 -2 304129 -2284633,05
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 169 544 -892 944 -1 070 543 -1231430
Tilikauden ylijaama/alijaama -2761 417 830778 -905 838 160 886
Oma paiaoma yhteensa 35177720 37 704 409 33 412 044 34 317 882
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat
Kaupunki
2022 2021
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -1070 543 -1231430
Tilikauden yli-/alijaama -905 838 160 886
Kertynyt poistoero 31.12. 64 327 68 477
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa -1912 054 -1 002 066
26) Erittely poistoerosta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 64 327 68 477
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 64 327 68 477
27) Pitkaaikaiset velat
2022 2021
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 801 041 4 350 127
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Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd
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6 801 041

4 350 127

29) Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

917 215
144 189
1061 404

998 917
152 530
1151 447

106781
106 781

30) Vieras padgoma

2022

2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat kuntayhtymille, joissa kau-
punki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat osakkuus- seka muille omistus-
yhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pddaoma yhteensa

370151

370151

17380

17380

387530

177 658

177 658

70 383

70 383

1768

1768
249 809

32) Muiden velkojen erittely

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

1582188
952 018
2534206

1697 600
1375233
3072 833

623 688
623 688

483 011
483 011

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Lyhytaikaiset siirtovelat
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Tuloennakot 73 244 89 867
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 5751040 5014 312 2 013 987 1941078
Korkojaksotukset 56 583 75 061 49 562 37 896
Muut menojaamat 3920 255 4 479 995 3 056 107 2 408 681
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9 801122 9 659 235 5 119 655 4 387 655
35-37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 2753818 3113613
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 857
Yhteensa 2753818 | 3114 470
Vakuudet yhteensa 2753 818 | 3114 470 0 0
38) Vuokravastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 5939566 | 6697 241 61840 49 626
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1090 402 | 1348 586 31347 36 348
Siita PPP-hankkeet (public-private partnerships)
Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva paaoma 5683718 | 7063 844
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 464 199 464 199 464 199 464 199
Jaljella oleva paaoma 39 096 77 295 39 096 77 295
40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 72397 822 | 68390 232
Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen rahastosta
31.12. 41 866 44799

| 41) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt
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Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Koronvaihtosopimus 1
Sopimusnumero 1719036. Kyseessd on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus milla
on suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std nostama 20 miljoonan euron
pitkdaikainen laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa kaupungille
neljannesvuosittain 3 kk eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki maksaa OP:lle
kiinteda 0,262 % korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2017 ja paattymispaiva
15.9.2026.
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000
8 000 000 10 000 000 | 8 000 000 000
Kdypa arvo 466 860 -117610| 466860 | -117 610
Koronvaihtosopimus 2
Sopimusnumero 10694601. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,
missa kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 1,055 % ja pankki maksaa kaupungille 3 kk
euribor korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2022 ja paattymispaiva 30.6.2032
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000
9750 000 10 000 000 | 9750 000 000
Kaypa arvo 1265 041 -603135| 1265041| -603135
Koronvaihtosopimus 3
Sopimusnumero 20894194, Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,
missa kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 0,63% ja pankki maksaa kaupungille 6 kk
euribor korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 22.12.2022 ja paattymispaiva 22.12.2032
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000
10 000 000 0 000 0
Kaypa arvo 2136 094 0| 2136094 0
Koronvaihtosopimus 4
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy 42675 Koronvaihtosopimuksella suojataan
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupadivat vastaavat olennaislta osin toisiaan. Muuttuvan koron peruste 3
kk euribor. Sopimus eraantyy 29.12.2023
Koronvaihtosopimuksen paaoma 566 667 653 846 0 0
Kaypa arvo 16 471 -5278 0 0
Koronvaihtosopimukset 5-12 (v.2021 11 kpl)
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin suojaavat koronvaihtosopimukset.
Johdannaissopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Koronvaihtosopimusten paaoma yhteensa (konsernin osuus) 4 827 871 4 322 945 0 0
Kaypa arvo yhteensa (konsernin osuus) 837 904 -81280 0 0
Koronvaihtosopimus 13
Kyseessd on OTC koronvaihtosopimus sopimustunnus 31956, jossa kaupunki maksaa
Kuntarahoitus Oyj:lle kiinteda korkoa 1,191%, ja pankki maksaa 3 kuukauden euribor-korkoa.
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan Kura 15985/12 suojaamiseksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padomat, erapaivat ja koronmaksupdivat on laitettu vastaamaan
toisiaan. Sopimuksen alkamispaiva 13.8.2012 ja paattymispaiva 30.6.2022.
Koronvaihtosopimuksen pddoma 0 500 000 0 500 000
Kaypa arvo 0 -4 387 0 -4 387
Koronvaihtosopimus 14
Sopimusnumero 10694613. Kyseessa on OP:n kanssa tehty nollakorkolattiasopimus,
joka on yhdistetty koronvaihtosopimukseen 1719036. Sopimuksen alkamispaiva
17.6.2019 ja pattymispaiva 15.6.2022.
Koronvaihtosopimuksen padoma 10 000
0 10 000 000 0 000
Kéypa arvo 0 28 351 0 28 351
Koronvaihtosopimus 15
Sopimusnumero 13857993. Kyseessa on OP:n kanssa tehty nollakorkolattiasopimus.
Sopimuksen alkamispaiva 15.4.2020, sopimus on paatetty ennenaikaisesti 20.6.2022,
kun tehty uusi sopimus 20894194
Koronvaihtosopimuksen padoma 0 5000 000 0| 5000 000
Kaypa arvo 0 43116 0 43116
Koronvaihtosopimus 16
Sopimusnumero 13858042. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus,
missa kaupunki maksaa OP:lle kiinteda 0,75% ja pankki maksaa kaupungille 6 kk
euribor korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 15.4.2020, sopimus on padtetty
ennenaikaisesti 22.6.2022, kun tehty uusi sopimus 20894194
Koronvaihtosopimuksen padoma 0 5000 000 0| 5000 000
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| Kéypa arvo o]  -364898] 0| -364898]
42) Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Konsernipalvelut 21 20,44
Sosiaali- ja terveystoimi 39 30,1
Sivistyspalvelut 217 194,6
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 30 27,2
Tekniset palvelut 72 79,26
Tyollistetyt 14 20,3
Yhteensa 393 371,9
v. 2021 HTV maarat ovat laskennallisia johtuen
ohjelmistomuutoksesta
43) Henkilostokulut
2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -18 710 342 -18 928 663
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa -18710342| -18928 663
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilokulut
2022 | 2021
Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjesto ry 1866 | 1777
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 3345 3103
Juupajoen Demarit ry 46| 36
Mantta-Vilppulan Vihreat ry 860 | 1306
Vasemmistoliiton Mantta-Vilppulan osasto ry 818 | 977
Mantta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 1647 | 702
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 923 | 1123
Suomen Kristillisdemokraattien Mantta-Vilppulan paikallisosasto ry 216 | 144
Palkkiot yhteensa 9721|9169
45) Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20203 22 384
Muut tilintarkastusyhteison tehtavat
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8536 6 274
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 28 739 28 658

46) Kunnan ja sen intressitahojen vilinen liiketoiminta

Mantta-Vilppulankaupunki on solminut kaupunginjohtaja AnneHeusalan kanssa kuntalain mukaisen
johtajasopimuksen kaupunginhallituksen paatoksella 21.6.2021 §126. Johtajasopimuksessa on sovittu
erokorvauksesta siten, etta mikali luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty kaupunginjohtajan
irtisanomismenettely, maksetaan kaupunginjohtajalle 9 kuukauden palkkaa vastaava korvaus hanen itse

irtisanoutuessaan.
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Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen MW-kehitys Oy:lle 468 000 euroa
tilivuoden 2022 aikana. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen Mantan
Jaaareena Oy:lle 280 000 euroa. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiolleen

Koskelantalot Oy:lle 24 543,10 euroa.

Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut ehdollisen paatoksen padaomalainasta 500 000 euroa
Koskelantalot Oy:lle 21.3.2022 liittyen Akanvirran ja Pieskantien rivitalojen muutoshankkeeseen. Mantta-
Vilppulan kaupunki on antanut Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy:lle pdaomalainaa 24.10.2022 §74

valtuuston paatoksella.

LUETTELO KIRJANPIDON KIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt Kirjanpitokirjat
Pysyvasti sdilytettavat
Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinpaatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot

10-vuotta sailytettavat

Erillisind atk-tulosteina
Tase-erittelyt

Paiva- ja paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra laskulajeittain

Liitetietositteet

Kaytetyt tositelajit:
01 Muistiotositteet
02 Tiliotetositteet

08 Tilinavausviennit
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09 Kayttbomaisuusviennit

20 Myyntireskontra suoritukset
21 Myyntireskontran viitesuoritukset
30 Palkat

40 Ostoreskontra maksut

45 Sahkoinen kierratys

49 Pro Consona/toimeentulotuki
62 Paivahoitolaskutus

64 Potilaslaskutus

65 Sosiaalitoimenlaskutus

66 Koulutoimiston laskutus

67 Autereopiston laskutus

68 Liikuntatoimen laskutus

69 Mittaustoimen laskutus

70 Vuokralaskutus

71 Rakennusvalvontalaskutus
72 Teknisentoimen laskutus

76 Muu laskutus

77 Tekninen toimi/pysyvaislaskutus
78 Kotikuntalaskutus

79 Terveyspalvelut

80 Sosiaalitoimi/asumispalvelut
81 Ruokapalvelut

82 Lukion laskutus
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Vuoden 2022 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kaupunginhallitus

Mantta-Vilppulassa 31.pdivana maaliskuuta 2022

Arto Lampinen Riikka Peltonen
Teemu Happonen Mira Anttila
Arto Lehtinen Minna Valkki
Mikko Kivilahti Sari Paivarinta
Auli Valimaki Anne Heusala
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Vuoden 2022 tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Mantta-Vilppulassa paivana 2023.

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteist

Nina Nieminen

JHT/HT
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